
 ــ مػضػع أىسية الاقتراد الادارؼ  1س 

أستاليب التحميل الاقترادؼ ستتاادة مغ الشطخةة الاقترادية   الاقتراد الإدارؼ ىػ عمع يدعى للإ
الستعمقة بالسذكلات التدػةقية  التدعخةة  ذلظ لاتخاذ القخارات الإدارةةمتسثلًا في أد ات اتخاذ القخار   

التي تسذ في ةة مغ خلال الطخ ف السحيصة بيا   شطسة الإدار السالية التي تػاجو الس الإنتاجية   
حج دة عمى الاستتخجامات البجيمة جػىخىا كيفية تحقيق التخريز الكائ )الأمثل( لمسػارد الس

    كسا أن  ،سذ في جػىخه أستاس عمع الاقتراد  السذكمة الاقتراديةالستشافدة،  ىحا اليجف الأخيخ ي  
 -مزسػن تعخةف الاقتراد الإدارؼ: خزيمالذكل التػضيحي التالي 
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 الحل الأمثل لمشكلات المرار الإداري 
     Optimal solution to managerial decision problems  

 

 

 

 

 

 المشكلة الالتصادٌة و تعرٌف علم الالتصادمفهوم 



 

بغس الشطخ عغ ادية ستػاء كانت مشذأة أ  مؤستدة  في أؼ مجتسع اقترادؼ   في أؼ  حجة اقتر
 تيالسذكمة الاقترادية بتعجد أ جييا  عسق أبعادىا   الدياستي، تطيخ النسط نطامو الاقترادؼ   

ستة البجائل السختماة الستشافدة  "اختيار" " التي تتصمب بالزخ رة دراتخمق بحج ذاتيا مذكمة "السااضمة
 عمع الإدارة معاً.  راد   بيحا السعشى تربح السذكمة الاقترادية ركيدة عمع الاقتأفزل الحمػل ليا،   

ية الحي يبحث في "ذلػ الفخع مؽ العمؾم الإجتساع -بأنو:  Economicsعمؼ الاقتراد عخفي
 دة".و غيخ محجفي إشباع حاجات إندانية متعجدة و كيفية استخجام السؾارد السحجودة 

 يػضح التعخةف حقيقتيغ ىامتيغ ىسا:      

 إن الحاجات الإندانية السخاد إشباعيا متعجدة و غيخ محجودة. -1
 إن السؾارد الستاحة لإشباع الحاجات الإندانية محجودة.   -2

 لػلاىسا لسا كانت دراستة عمع الاقتراد ذات ن ىسا أساس السذكمة الاقترادية، ىاتان الحكيقتاو 
أىسية كبخػ، بل لسا كانت ىشاك جج ػ مغ دراستة عمع الاقتراد.  أما عغ السذكمة الاقترادية 

 فشتشا ل شقييا الحاجات   السػارد فيسا يمي.

 الحاجات الإندانية -ا  

 Desireثل في شعػر بالحخمان مرحػب بخغبة تتس Human Needsإن الحاجات الإندانية 
تتزح ىحه عشجما السختماة لإزالة ىحا الحخمان،    معيشة لجػ الاخد في الحرػل عمى  ستائل الإشباع

عميو فإنو لمتاخقة بيغ الحاجة  الخغبة، يسكغ القػل بأن الإندان يحتاج مغ الحاجة تربح رغبة.   
لتغحية لتسج جدسو بػحجات مغ الدعخات الحخارةة، كسا  جية الشطخ البيػلػجية إلى نػع معيغ مغ ا

يحتاج إلى قجر مغ  جية الشطخ الأدبية لشطخ الرحية إلى ستكغ صحي مخةح،   يحتاج مغ  جية ا
قج لا تتسذى في خىا لا تتحجد بسعاييخ مػضػعية،   غيكل ىحه الحاجات   مغ التعميع  التثقيف.   

ن. لحلظ فإن كمسة رغبة تدتخجم لمتعبيخ عغ الذعػر شبيعتيا مع الخغبات التي يذعخ بيا الإندا
 الإندان يازي بو إلى نػع مغ الدمػك السػجو لتحقيق ىحا الإشباع.لجػ بالشقز في إشباع معيغ 

إلى الغحاء  السأ ػ ةحتاجيا تمقائياً، كالحاجة ية إما فصخةة يػلج بيا الإندان   الحاجات الإندان  
ختمف الدمع تغيخ ضخ فو، كالحاجة إلى ممف مع نسػ الإندان    السمبذ.  إما مكتدبة تتصػر  تخت

الخجمات التي تذبع لجيو رغبة أ  حاجة معيشة   ةقػم الاخد باستتيلاك تمظ الدمع الكسالية  الخجمات.   



 

"تمظ القػة الكامشة  مغ الشاحية الاقترادية Utilityةقرج بالسشاعة التي تحقق لو مشاعة اقترادية.     
 التي تذبع رغبة إندانية معيشة".جمة   في الدمعة  الخ

 السؾارد-ب

ىشاك  ستائل كايمة بإشباع تتحػل إلى رغبة تتصمب الإشباع،   ىشاك حاجة إندانية أن يتزح لشا 
السػارد  الستسثمة في   Economic Resources الاقترادية الخغبات. ىحه الػستائل ىي السػارد

 تتسيد . Services الخجمات Goodsالدمع  في إنتاجالخأستسالية التي تدتخجم الصبيعية  البذخةة   
معيار الشجرة ىػ  جػد ثسغ لتمظ السػارد،  عميو تدسى نادرة بالشدبة لكثخة الحاجات،    السػارد بأنيا

التي تػجج في    التي لا ثسغ ليا  Free Resourcesليا عغ السػارد الحخة مػارد اقترادية تسييداً 
ةازل .   مياه البحخ، كالذسذ  اليػاء   بحل الإندان جيج لمحرػل عميياالصبيعة بكسيات كبيخة،  لا ي

ةصمق عمييا عشاصخ الإنتاج  ىي: ب د رىا في العسمية الإنتاجية،   الاقتراديػن تقديع السػارد حد
 التشطيع. أ  الصبيعة، العسل، رأس السال،   الأرض 

رأستسالية ىي مرجر عشاصخ الإنتاج   بذخةة سجتسع مغ مػارد شبيعية   إن السػارد الاقترادية في ال
زمة لإشباع الحاجات الإندانية،  ىحا الخجمات اللا  أ  عػامل الإنتاج التي تدتخجم في إنتاج الدمع 

 -الخجمات يشجرج تحت قدسيغ:الإنتاج مغ الدمع   

"، كالسػاد الغحائية  السلابذ نصمق عميو عسػماً "الدمعالحؼ سمسػس أ  السادؼ ال الإنتاج -1
  ات.. إلخ. الأد  
 خلافو.التعميع  الرحة   ةعخف بـ"الخجمات"، ك،   سمسػس ال  غيخ أسادؼ الغيخ الإنتاج   -2

غيخ السادؼ يديع في إشباع الحاجات الإندانية، ىحا مع الإشارة إلى أن كلا مغ الإنتاج السادؼ     
غس الشطخ في العخف الاقترادؼ "ستمعة" ب سكغ أن يصمق عميوكل شيء لو القجرة عمى الإشباع ي

كتقديسيا إلى ستمع ةسكغ تقديع الدمع التي تذبع الحاجات الإندانية إلى عجة تقديسات،    عغ نػعيا.
نتاجية، ستمع بجيمة  ستمع ستمع إستمع دنيا، ستمع استتيلاكية   عادية   أخخػ كسالية، أ  ستمع ضخ رةة   
 ما إلى ذلظ.مكسمة   

غيخ محج دة في ت الحاجات الإندانية متعجدة   كانبالعػدة إلى السذكمة الاقترادية، نقػل بأنو إذا   
حيغ أن السػارد الستاحة لإشباع ىحه الحاجات محج دة مقارنة بالحاجة إلييا، فإن السذكمة 

 . Choice  مذكمة "اختيار"  Scarcityالاقترادية تكػن مذكمة "نجرة"



 

 -السذكمة الاقترادية مذكمة نجرة و مذكمة اختيار:

فـالسػارد متـػفخة    Absoluteليدـت الشـجرة السصمقـة    Proportionalرة الشدـبيةيقرج بالشجرة ىشا الشج
 ، ياليدت نادرة الػجػد،  لكغ نطخاً لدةادة الحاجات فإن ىحه السػارد تربح نادرة بالشدبة لمحاجة إلي

أن تدايــج الحاجــات   تعــجدىا مــع محج ديــة الســػارد يزــع حــج داً أمــام مــا يسكــغ لماــخد الحرــػل كســا   
و مـــغ ستـــمع   خـــجمات مســـا يجعـــل عسميـــة الاختيـــار أمـــخاً لا ماـــخ مشـــو.   ربســـا يلاحـــع الاـــخد أنـــو عميـــ

يتعــخض لسذــكمة الاختيــار أكثــخ مــغ مــخة، بــل   باستــتسخار   فــي مختمــف نــػاحي حياتــو اليػميــة. ىــل 
القصــاع الخــاص أم إن أراد العســل، فيــل يختــار ةــة و   يختــار دخــػل الجامعــة أم يعســل بذــيادتو الثانػ 

الإدارة أم العمػم  إذا التحق بالجامعة، فأؼ كمية يختار مشياو ىل ىي كمية الاقتراد  قصاع العامو   ال
الجامعــة و   متــىو ... عشــجما يدــتيقع مــاذا يختــجؼو   مــاذا يأكــلو   كيــف يــحىب إلــى أم غيخىــاو.   
البـجائل الستاحـة،  تسكـغ مـغ اختيـار أحـجا  اجيت الاخد مذكمة الاختيـار،   فإذ بجائل كثيخة. اختيارات   

     فقج اتخح قخاراً اقترادياً.

ةقـخر لسجتسع أن يقـػم بعسميـة اختيـار،   يدتػجب عمى احل السذكمة الاقترادية عمى ذلظ نقػل بأن   
 -أمخةغ:

 الأمخ الأ ل: اختيار الحاجات التي ستيتع إشباعيا باستتخجام السػارد الستاحة.

تحقيـق الكاـاءة مـغ ستتغلال الأمثل ليـا،   الاالعجيجة لمسػارد   غ الاستتخجامات الأمخ الثاني: الاختيار بي
شـة لإشـباع بأقـل تكماـة مسكإنتاج أكبخ قجر مسكغ مغ الدمع  الخجمات    استتخجاميا بحيث تدتخجم في

 أكبخ قجر مغ الحاجات. 

تتسثل في  الأساسية التي تؾاجو أي مجتسع كان، و تتظمب الإجابة تداؤلاتال ةتبيغ مغ ذلظ أن  
 -ىي: ثة أستئمةثلا

رغبات أفخاد السجتسع مغ الدمع  الخجمات السخاد  ةقرج بيحا الدؤال التعخف عمى   ماذا نشتج ؟ -1
التي يتعيغ عمى السجتسع إنتاجياو ..ىل ىي  كسياً. أؼ تحجيج ما ىي الدمع  إنتاجيا  تحجيجىا نػعياً 

مسا لا شظ فيو أن السجتسع لغ   كسيات كل مشيا.  ىي ماالسػاد الغحائيةو أم الآلات و    السلابذو أم
بل عميو القيام بعسمية مػازنة  إلا لانتات السذكمة الاقترادية،غ مغ تمبية جسيع رغبات أفخاده،   يتسك

 جيا في حج د الإمكانيات الستاحة.إنتااختيار لأفزل البجائل  السااضمة بيشيا     



 

أؼ يحا ل تخجسة  ،تمظ الدمع ىشا لابج لمسجتسع أن يحجد الكيفية التي يشتج بيا كيف نشتج ؟ -2
ىحه العسمية إنسا تتصمب خجمات مشتجة تذبع تمظ الخغبات.   رغبات الأفخاد  تازيلاتيع إلى ستمع   

غ خلال تخريريا عمى الاستتخجامات السختماة بحيث نحقق مرخ كل السػارد الستاحة للإنتاج   ح
 الخجمات السصمػبة.الدمع   لإنتاج  التقشي الأمثل   تحجيج الأستمػب الاشيذلظ أقرى استتغلال مسكغ،   

ىحا الدؤال يتصمب التػصل إلى الكيفية التي يتع بيا تػزةع الإنتاج عمى أفخاد  لسؽ نشتج ؟ -3
ن يتدا ػ نريب كل فخد مغ الدمع تعشي ألا عجالة تػزةع الشاتج لسجتسع  تحجيج السشتاعيغ مشو.   ا
 مداىسة الاخد في عسمية الإنتاج ناديا. يتشاستب ىحا الشريب مع مجػأن الخجمات السشتجة، إنسا   

 مكانيات الإنتاجية الستاحة لمسجتسعالإ

عخفشا أن مػارد السجتسع محج دة بالشدبة لمحاجات،   أن ىحه السـػارد ذات استـتخجامات متعـجدة   أنـو 
يجب الاختيار بيغ تمـظ الاستـتخجامات،   ىـحا الاختيـار يكـػن لـو تكماـة تدـسى تكماـة الاخصـة البجيمـة. 

إذا كان يسكغ استتخجام السػارد الستاحة لمسجتسع في إنتاج الدمع الرشاعية فإنو يكػن قج ضحى  فسثلاً 
إنتاجيـا   ىـي الدـمع الدراعيـة.  بإنتاج الدـمع الأخـخػ البجيمـة التـي يسكـغ ليـحه السـػارد أن تدـتخجم فـي

اعيــة التــي ضــحى بيــا ي الدــمع الدر بالتــالي تكــػن تكماــة الاخصــة البجيمــة لإنتــاج الدــمع الرــشاعية ىــ  
 "تكمفة الفخصةة الدجيمةة"ضاعت عميو بدبب اختياره تػجيو السػارد لإنتاج الدمع الرشاعية.  أؼ أن   

Opportunity Cost  ا بدبب اختيار معيغ د ن تع التزحية بيإنسا يقرج بيا الاخصة البجيمة التي
الاخصــة البجيمــة ح فكــخة تكماــة   بالاعتســاد عمــى مشحشــى إمكانيــة الإنتــاج يسكــغ تػضــي  اختيــار رخــخ.

عشــج استــتخجام مــػارده   التــي تسثــل صــمب السذــكمة  استــتيعاب عسميــة الاختيــار التــي تػاجــو السجتســع  
 الاقترادية.

 

 : Production Possibilities Curveمشحشى إمكانية الإنتاج

السدـتخجم ثابـت  ػ الاغ الإنتـاجيستشاتخض في البجاية أن مػارد السجتسع محج دة   ثابتة،   أن مدتػ 
لـتكغ الدـمع الرـشاعية  الدراعيـة بالكامـل لإنتـاج نـػعيغ مـغ الدـمع   أن السجتسع ستػف يػجو السـػارد   

الجج ل التالي يػضح التػلياات السختماة أ  الخيارات البجيمة التـي يسكـغ أن يختارىـا السجتسـع   مثلا.  
 -اعية:الدمع الدر ه لإنتاج كل مغ الدمع الرشاعية   عشج تػجيو مػارد

ع الدراعيةالدم يةرشاعالدمع ال )الخيارات( التؾليفات   
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5 8 B 
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قـج رستـع     . السبـيغ فـي الذـكل نحرل عمى ما يدـسى مشحشـى إمكانيـة الإنتـاج بيانياً بيانات البتسثيل   
ىػ يدتخجم ىحه السػارد،    أن الاقتراد مقيج بكسية ثابتة  محجدة مغ مشحشى إمكانية الإنتاج بافتخاض

أن يزــحي بإنتــاج ع تػضياــو لســػارده تػضياــاً كــاملًا، فلابــج بسعشــى أنــو مــ Efficiencyالســػارد بكاــاءة 
 حجات مغ الدمعة عشجما يقػم بإنتاج السدةج مغ الدمعة الأخخػ.   ىحا الإحـلال ىـػ عسميـة ضـخ رةة 

قـانػن الحيـاة فـي كـل اقترـاد يػضـف تعكذ 
  اجية. كل مػارده الإنت

 

مشحشةةةى إمكانيةةةة  عمـــى ذلـــظ يسكـــغ تعخةـــف 
"ذلةػ السشحشةى الؾاصةي  ةيؽ  الإنتةاج بننةو :

مؽ التؾليفات الشقاط السختمفة و التي تسثي 
فةةةي السجتسةةةع التةةةي يسكةةةؽ إنتاجيةةةا  دةةةمعال

 ".جيوباستخجام جسيع السؾارد الستاحة ل

مغ الػاضح أن مشحشى إمكانية الإنتاج   
مغ الدمع  يػضح أقرى ما يسكغ إنتاجو

سػارد الستاحة خلال فتخة معيشة باستتخجام ال
ليذ ما يخغب السجتسع في إنتاجو، لأن ما يخغب السجتسع في إنتاجو قج لا يكػن في حج د إمكانية   

الخستع الدابق الاختيارات السختماة أ  التػلياات سع  السػارد الستػفخة لجيو.  ةػضح الجج ل   السجت
جيا باستتخجام مػارده انتاالدمع الرشاعية التي يسكغ لمسجتسع الدراعية   ختماة مغ كل مغ الدمع الس

حجات    10تجل عمى أن السجتسع استتخجم جسيع مػارده لإنتاج  (Aالستاحة. التػلياة السسثمة بالشقصة )
فتجل عمى  (Bلع يشتج شئ مغ الدمع الرشاعية. أما التػلياة السسثمة بالشقصة )مغ الدمع الدراعية   

 . حجات مغ الدمع الرشاعية 5 حجات مغ الدمع الدراعية   8 جتسع يدتخجم مػارده لإنتاجأن الس
نقاط مسثمة  ىي(  A،B،C ،D ،Eنقصة تقع عمى مشحشى إمكانية الإنتاج )نجج أن أؼ   ىكحا

تػلياات تقع في حج د الإمكانية الإنتاجية، أؼ يسكغ لمسجتسع إنتاجيا محققاً التػضف الكامل ل
      لسػارده.



 

ةتزح أن زةادة إنتاج الدمع الرشاعية يكػن مقابل نقز إنتاج الدمع الأخخػ الدراعية. أؼ أن   
ىحه التكماة التي يتحسميا السجتسع كماة ىي تكماة الاخصة البجيمة.   عسمية الاختيار يتختب عمييا ت

ن مشحشى إمكانية الإنتاج بالتالي يكػ ليدت ثابتة،   متدايجة    لدةادة إنتاج الدمع الرشاعية تكػن غالباً 
الصبيعة الستخررة خ ذلظ يخجع إلى تدايج التكاليف   تادي ليذ في شكل خط مدتقيع،    محجباً 

لمسػارد، لأن السػارد التي ترمح لإنتاج الدمع الدراعية قج لا ترمح لإنتاج الدمع الرشاعية بشاذ 
اج الدمع الدراعية إلى إنتاج الدمع لػ تع تحػةل العسال الدراعييغ مغ إنت مدتػػ الكااءة.  فسثلاً 

الرشاعية ستػف تكػن إنتاجيتيع أقل   كااءتيع أقل، مسا يتصمب تحػةل عجد أكبخ ندبيا مغ العسال 
بالتالي فإنتاج كل  حجة إضافية مغ الدمع كسية معيشة مغ الدمع الرشاعية،   الدراعييغ لإنتاج 

الدمع الدراعية. أؼ أن تكماة الاخصة الرشاعية ستػف يكػن عمى حداب نقز متدايج في إنتاج 
لتحػةل السػارد متػستع في إنتاج الدمع الرشاعية   البجيمة لإنتاج الدمع الرشاعية تدداد كمسا اتجيشا ل
 مغ إنتاج الدمع الدراعية إلى إنتاج الدمع الرشاعية.

ؼ عمى يداره، ةججر بشا أن نذيخ ىشا إلى أن أؼ نقصة تكػن  اقعة داخل مشحشى إمكانية الإنتاج أ  
 استتغلالاً   لكشيا لا تسثل استتخجاماً يسكغ الحرػل عمييا  إنتاجيا   تسثل تػلياة ( مثلًا Gالشقصة )ك

عمى يسيغ خارج السشحشى أؼ ( أ  أؼ نقصة أخخػ Fأما الشقصة ) . السجتسع الستاحة كاملًا لسػارد
إمكانيات  ػل عميو لكػنو ياػق سدتػػ إنتاجي لا يسكغ الحرتػلياة لمشحشى إمكانية الإنتاج، فتسثل 

لكغ يسكغ القػل بأن الػصػل إلى مدتػػ إنتاجي عشج أؼ نقصة خارج حج د السجتسع الإنتاجية.   
   Economic Growth( مخىػن بإمكانية الشسػ الاقترادؼ Fمشحشى إمكانية الإنتاج مثل الشقصة )
 زةادة الإمكانية الإنتاجية لمسجتسع.

 

 الإنتاج:انتقال مشحشى إمكانية 

كانية الإنتاج القجرة الإنتاجية لمسجتسع مع الشسػ الاقترادؼ يشتقل مشحشى إممع زةادة إمكانية الإنتاج   
 -لدببيغ:ىحا يحجث إلى جية اليسيغ،   

ذلظ مغ خلال اكتذاف مػارد شبيعية ججيجة مثل لسػارد الاقترادية في السجتسع،   زةادة ا -(1)
 .اممة في السجتسعأخخػ أ  زةادة القػة العحقػل لمبتخ ل أ  ثخ ات شبيعية 

الحؼ يشعكذ عمى ارتااع الإنتاجية لتقجم التقشي، أؼ التصػر الاشي  تصػر أستاليب الإنتاج   ا -(2)
 ادة القجرة الإنتاجية لمسجتسع.   زة



 

تأثيخات الشسػ الاقترادؼ ى إمكانية الإنتاج لبيان أستباب   عمى ذلظ نقػل بأنو يسكغ استتخجام مشحش  
قلًا جية اليسيغ ليجل عمى زةادة الصاقة الإنتاجية تفي السجتسع، حيث يختاع مشحشى إمكانية الإنتاج مش

 بحيث يكػن للاقتراد نتيجة لدةادة الشسػ الاقترادؼ. قج يكػن الانتقال لسشحشى إمكانية الإنتاج 
السجسػعتيغ مغ الدمع ىحا يعشي أن قجرة السجتسع عمى زةادة إنتاج كل مغ لمسشحشى الأصمي،    زةاً مػا

لمسشحشى الأصمي، مسا يجل عمى أن  لكغ لا يكػن مػازةاً  قج يشتقل السشحشى   ، قج زادت بذكل متكافئ
قجرة السجتسع عمى إنتاج إحجػ السجسػعتيغ مغ الدمع زادت بجرجة أكبخ مغ قجرتو عمى زةادة الإنتاج 

 .في السجسػعة الأخخػ 

 مالية الإدارة

ضيف السػارد السادية  البذخةة  السعشػةة ي الشذاط الإنداني السختز بتػ ى Managementالإدارة 
الحااظ عمييا مغ أجل تحقيق الأىجاف التي يخغبيا السجتسع مع الآخح الستاحة،  العسل عمى تشسيتيا   

في الاعتبار بالطخ ف السحيصة. فالسيسة الأستاستية للإدارة تتجمى في تحقيق الأىجاف التي تدعى 
الإدارة الستاػقة ىي    لسختماة مدتخجمة السػارد الستاحة.طسة مغ خلال مباشختيا للإنذصة اإلييا السش

التي ط،   الستابعة اليقطة لمسشاخ السحيل الجراستة الػاعية   تمظ التي تحدغ اختيار أىجافيا مغ خلا
سل لمسػارد التذغيل الأكمثل لماخص الستاحة )السحتسمة(   تدتصيع تحقيق ىحه الأىجاف بالاستتثسار الأ

السعػقات، كسا ار مع التعامل الكائ مع القيػد   تشسيتيا باستتسخ السحافطة عمييا   ة )السحتسمة(   الستاح
الػصػل إلى ارضاء العسلاء بذكل أكاأ مغ دعى لمسػاجية الاعالة لمسشافدة  محا لة التسيد   ت

 مشافدييا.

اقع حال مشح ستشػات قميمة مزت، فالػ مشاخاً مختمااً عسا كان عميو التػاجو الإدارة في عالسشا   
قع التكشػلػجي  انتذار الآلية تججد الػاالثقافي مختمف  ستخةع التغيخ مع ستخعة تغيخ   الإجتساعي   

في مدتسخ ،  الػاقع الاقترادؼ ججيج   ستػػ أن كان عمى مدتػػ الدمغ أ  السكانج إلغاء أثخ التباع  
ؼ في ضل رليات الدػق كأستاس لمتشطيع الاقترادالتغيخ في ضل تحخةخ التجارة  إزالة الحػاجد   

ػاجو الإدارة  اقع ستياستي مغ ناحية أخخػ يستخعة  ستيػلة نقل التكشػلػجيا  العػلسة.   الخرخرة،     
لال انتذار الشطع الجيسػقخاشية  التعجدية الحدبية  نطع الذػرػ  السذاركة في متججد مغ خمختمف   

كأنو شئ بعيج مغ الخيال،  اليػم قبل   نتحجث عغ السدتفي الساضي كشا غيخ ذلظ. السدئػليات   
لحلظ فإن الإدارة اليػم تتدع بالتغيخ الدخةع نتحجث عغ السدتقبل  ىػ معشا  نترػره  كأنو غجاً،   

القخار  عرخ السشطسات الحكية الأمخ الحؼ يجعل مغ عسمية اتخاذ تعير عرخ الثػرة السعمػماتية   
 التسيد في الأنذصة.شبؤ أىسية كبخػ لتحقيق الأىجاف   لعشرخ التأضحى أكثخ صعػبة  تعقيجاً،   



 

 

 اليجف          أنذظة و جيؾد                                السؾقف الحالي             
 السظمؾب       لمسشذةنة                   مؾارد مادية و بذخية                           

 

 د الإداري بالعمؾم الأخخى عمؼ الاقتراعلاقة 

كػن احتياجاتو،   ةذخح ستمػك الإندان  ىػ برجد إشباع كػن الاقتراد عمع اجتساعي يادخ   إن 
يا غيخ الاقترادية مغ اجتساعية الدمػك الإنداني يخزع لعػامل مختماة مشيا الاقترادية،  مش

لعمػم. فالاقترادؼ الأمخةكي عخفية... إلخ، فإنو يختبط بعلاقة  صمة  ثيقة بكثيخ مغ ا ستياستية   
 Queenيصمق عمى عمع الاقتراد لقب "ممكة العمػم الاجتساعية"  P.Samuelson"بػل ستامػلدػن" 

of Social Sciences  العمع الػحيج الحؼ يدتخجم  أنو، لكػنو عمع يستاز عغ ستائخ العمػم في
ع بيغ أكثخ مغ عمع في مشاىجو. مشاىج البحث بأنػاعيا في دراستة الطػاىخ الاقترادية، كسا أنو يجس

فعمع الاقتراد يعتسج   بذكل كبيخ عمى الخةاضيات مغ خلال ما يعخف بالاقتراد الخةاضي 
Mathematical Economics  فشججه يقػم برياغة الشساذج الخةاضية في ستبيل التػصل إلى ،

في استتخجامو  عمى عمع الإحراء سج الاقترادكسا يعت  حل السذكلات الاقترادية السختماة.
 .Statistical Inferenc الاستتجلال الإحرائي  Descriptive Statisticsللإحراء الػصاي 

الإحراء في مشيج الجسع بيغ الشطخةة الاقترادية  الخةاضيات    ةتسكغ عمع الاقتراد أيزاً مغ  
الخةاضي     احج  ىػ مشيج الاقتراد القياستي.   عشج دمج الشطخةة الاقترادية مع أد ات التحميل

القياستي لاستتخجاميا في حل مذكلات القخارات الإدارةة يشتج كسا ذكخنا مدبقا عمع الاقتراد الإدارؼ 
Managerial Economics .  مة فيسا عميو نقػل بأن الإدارة تختبط بالاقتراد بعلاقة  ثيقة الر

الأد ات دىا بالشطخةة   عتسج عميو في امجاىي تيتعمق باتخاذ القخارات  اختيار البجائل السثمى،   
في الػقت نادو يق أىجافيا.   التحميمية السشاستبة لسداعجتيا في عسمية اتخاذ القخارات اللازمة لتحق

متااعل مع البيئة السحيصة بجسيع أنيا عبارة عغ نطام متكامل   ة   تختبط الإدارة بدائخ العمػم خاص
 عشاصخىا. 

التحميل أد ات يتصمب مغ الإدارة استتخجام أستذ    إن الج ر الاستتخاتيجي لدمصة القخار الإدارؼ 
بحػث العسميات، إضافة شطخةة الجدئية  نطخةة اتخاذ القخارات   بالأخز الالاقترادؼ  الإحرائي،   

القخار الإدارؼ  إلى الاستتاادة مغ بعس أستذ عمع الشاذ. ىحه السداحة السعمػماتية العمسية تجعل مغ



 

بذيػع نطع السعمػمات  خاصة في البيئة الج لية السعاصخة التي تتدع"عقلانية" برػرة أكثخ "فعالية"  
 السشافدة الحادة في مجالات استتخجاميا.كشػلجيا السعمػماتية  التقشية   التالستقجمة   

نطخاً لمتصػر الحؼ يحجث في مجالات العمػم السختماة في الآ نة الأخيخة، فقج تػلجت عغ العلاقة    
قترادية مجالات ججيجة لمسعخفة، كالجغخافيا الاػم الأخخػ عمػم   الاقتراد   العمبيغ عمع 

ي، التارةخ الاقترادؼ، الإحراء التحميم   زخؼ  الإقميسي،الاقتراد الح    اقتراديات الإستكان
غيخىا.   بج ن شظ فإن كػن الاقتراد الإدارؼ ىػ أحج فخ ع عمع الاقتراد فإنو يختبط بجسيع   

 .ع الاقتراد نادوالعمػم الدابقة شأنو شأن عم

 شغخيةالو  ةالجدئي ةالاقترادي شغخيةؽ ىسا: اليؽ رئيدييإلى فخع تشقدؼ ةالاقترادي شغخيةالف  
تعامي مع ت Microeconomicsالجدئي يالاقترادالشغخية الجدئية التحميي  .ةالكمي ةالاقترادي

ؾك السدتيمػ والكيفية خكد عمى سمتالسشذنة، حيث الفخد والأسخة و كالؾحجات الفخدية في الاقتراد 
دمؾك الخجمات.  كسا ييتؼ الاقتراد الجدئي بدخمو بالإنفاق عمى مختمف الدمع و ؾزع  يا يالتي 

سكؽ السشذنة مؽ تعغيؼ تالحي و اتخاذ القخارات الستعمقة بالتدعيخ  ،تحجيج مدتؾى الإنتاجالسشتج ل
 يالاقتراد الشغخية الكمية أو التحمييعمى الشكيض مؽ ذلػ نجج و  أرباحيا. 

تعامي مع الاقتراد ت، فالكميةتشاول دراسة السؾاضيع الاقترادية ت   Macroeconomicsالكمي
بالتخكيد عمى الاقتراد القؾمي في مجسمو، فإن جات الفخدية. و الؾحاىمة القؾمي في مجسؾعو متج

تج ومدتؾى السدتؾى العام للأسعار وليذ بالشاي ييتؼ بالشاتج الكمي للاقتراد و الاقتراد الكم
 .  مشذنة بعيشياالأسعار في 

 -ةعتسج الإدارؼ عمى التحميل أ  الشطخةة الاقترادية في نػعيغ مغ القخارات:  
 قخارات تخز العسميات التذغيمية الجاخمية لمسذخ ع. -1
 قخارات تخز علاقة السذخ ع بالبيئة الخارجية. -2

التـي تعـج بسثابـة العسـػد شطخةـة الجدئيـة   دارؼ يدـتايج بالففيسا يخز الشـػع الأ ل مـغ القـخارات نجـج الإ
الشطخةــات التــي تادــخ بجراستــة مبــادغ  أد ات التحميــل    الاقــخؼ للاقترــاد الإدارؼ مــغ حيــث اىتساميــا

ىــي برــجد تػجيــو الســػارد الستاحــة خدة   خاصــة السشذــأة أ  السشــتج   ستــمػكية الػحــجة الاقترــادية السشاــ
الخاصــة بالعسميــات التذـــغيمية شـــة. فــالقخارات الجاخميــة   جاف معينحــػ الاستــتخجامات البجيمــة لتحقيــق أىــ

ا كاختيـار نـػع الدـمعة القـجرة عمـى الـتحكع فييـ   لمسذخ ع تتسيد بإمكانية الديصخة عمييا مـغ قبـل الإدارة
الشطخةـة الجدئيـة بـأد ات تحميميـا السختماـة تقـجم ما إلى ذلـظ.   ،  أستعار بيعيا   حجع إنتاجياالسشتجة،   

لسعشـى الصمـب عامل مع ىحه السػضػعات، فشطخةـة الصمـب تقـجم التادـيخات السشصقيـة خمفية صالحة لمت



 

الإنتــاج بتػضــيح فكــخة التكــاليف  الإيــخادات  تحجيــج الأستــعار، بيشســا تعشــى نطخةــة محجداتــو  مخ نتــو   
 ىكحا.    الحجع الأمثل للإنتاج،     

خ ع فــإن مذــاكمو تدــتعيغ بالشطخةــة الخــاص بالبيئــة الخارجيــة لمسذــا عــغ الشــػع الثــاني مــغ القــخارات   أمــ
أن ة الدياستـية  الاجتساعيـة لمج لـة.  كسـا   الاقترادية الكمية لكػنيا تترل بالاقترـاد القـػمي   بالبيئـ

الاقترــــاد الكمــــي يمعــــب د ره السيــــع أيزــــاً فــــي القــــخار الإدارؼ مــــغ حيــــث اىتسامــــو بــــالأشخ الذــــسػلية 
أستـــعار تبـــادل العســـلات   ا الرـــادرات  الـــػاردات   يـــة بذـــقييللاقترـــاد ككـــل، فساـــاريع التجـــارة الخارج

تشقلات رؤ س الأمػال   الدياستات الحكػمية السالية مشيا   الشقجية ىي مػضـػعات قػميـة ليـا تـأثيخ 
إن كانــت ىــحه السذــكلات تقــع خــارج حــج د ستــيصخة السذــخ ع يان بــو عمــى القــخارات الإدارةــة.   لا يدــت

التعخف عمى حمػليا يجشب السذخ ع الكثيـخ لسذكلات  أستبابيا   ، إلا أن استتيعاب تمظ االسباشخة عمييا
 ا أ  عمى الأقل يخاف مغ حجتيا.  مغ السذكلات التي قج يتعخض لي

دارة عمى ذلظ نخمز إلى أن الشطخةة الاقترادية أ  التحميل الاقترادؼ براة عامة تسج رجل الإ   
 لال:الطخ ف التي يعير فييا مغ خبسعخفة متدايجة عغ العالع   

 تػضيح نتائج البجائل السختماة مغ القخارات . -1
 الخبحية السحتسمة.اث السدتقبمية فيسا يخز بالصمب  أ ضاع الدػق   التشبؤ بالأحجالتاديخ    -2

              

 الييكي العام لمتحميي الاقترادي في اتخاذ القخارات

 

 
 

 التعخف عمى السذكمة          التعخف عمى اليجف                                     
 
 

 السؾازنة  يؽ الحمؾل الدجيمة   جيمة                          تحجيج و تحميي طخق      
 لحي السذكمة                                          و اختيار أفزميا        

 



 

ره في عسميو اتخاذ القخارات. ةػضح الذكل الدابق الييكل العام لمتحميل الاقترادؼ مغ حيث د     
نطخةة القخارات تاتخض التعجدية في أىجاف السشذأة   اختيار اليجف السخضي أ    

ليذ تعطيع الخبح فقط مع الاخح في الاعتبار بجراستة الج افع السختماة       Satisfyingالسشاستب
السخاشخة في الػاقع ج   ظ في ضل ريسشة ضخ ف عجم التأكنسط الدمصة عشج اتخاذ القخار الإدارؼ   ذل

 الدػقي.

 نسؾذج اتخاذ القخار    

يػاجــو الســجيخ أ  متخــح القــخار صــعػبات تذــغيمية   إدارةــة   تدــعيخةة   خلافــو قــج تسثــل عائقــاً أمــام 
تػصـــمو لمقـــخار الدـــميع، فشجـــجه يبحـــث عـــغ أستـــاليب أ  شـــخق تبدـــط مـــغ عسميـــة اتخـــاذ القـــخار.  ةـــخػ 

ن الســجخل الخةاضــي يسثــل الحــل الأمثــل لسذــكلات الســجيخ،  أن أصــحاب الســحىب الكســي فــي الإدارة أ
 الشساذج الخةاضية ىي التي يسكغ أن تداعجه عمى إدراك  فيع الطػاىخ السحيصة بو  بذكل أفزل.

 لكي يتسكغ السجيخ مغ بشاء الشسػذج السشاستب مغ بيغ الشساذج الستشػعة التي ستشتشا ليا لاحقاً فإنو 
حجيج السذكمة محل القخار تحجيج  اضحاً ثع يختار الشسػذج السلائع لمسػقف. لابج لو في البجاية مغ ت

 قج يحتاج متخح القخار في ىحه الخصػة إلى مداعجة فشية خارجية مغ جانب شخز متخرز في 
بحػث العسميات مثلًا ليقػم بترسيع نساذج مبدصة يديل إدراكيا  التي يسكغ تصػةخىا حدب صعػبة 

ج لكي تربح عسمية الاختيار كاممة يتعيغ عمى متخح القخار اختبار الشسػذالسذكمة السصخ حة.   
 ذلظ عغ شخةق:السختار لػضعو مػضع التصبيق،   

 مجػ صحة فخ ضو.مخاجعة شاممة لمشسػذج    - أ
 مصابقة الشسػذج عمى عجد البيانات )السجخلات( السعصاة. -ب

عـخض نتـائج السقارنـات الاعمـي لمسذـكمة   ت السدتسخة بيغ مخخجات الشسػذج  الػاقع إجخاء السقارنا -ج
 لتحجيج مجػ صلاحية الشسػذج.

 

 أنةةؾاع الشساذج الخياضية 

صػرة مرغخة لمشطام تيجف إلـى تػضـيح أحـج مطـاىخ الحقيقــة التـي يعسـل بيـا ىػ في الػاقع  الشسػذج
مجسػعـــة مـــغ العلاقـــات عبـــارة عـــغ فيـــػ  Economic Modelالشســـػذج الاقترـــادؼ  ىـــحا الشطـــام.

قترـــــادية التـــــي تػضـــــع عـــــادة برـــــي  رةاضـــــية تدـــــسى السعادلـــــة )أ  مجسػعـــــة مـــــغ السعـــــادلات( الا
Equations   التـــي تذـــخح ستـــمػكية أ  ميكانيكيـــة ىـــحه العلاقـــات التـــي تبـــيغ عســـل اقترـــاد أ  قصـــاع



 

ىشاك أنػاع عجيجة مغ الشساذج تختمف باختلاف شبيعة التقديع، نػردىا  فق تقديسات مختماـة    معيغ.
   -،  عمى الشحػ التالي:اللاحق مغ الذكل كسا يتزح

 
 
 

 نساذج  صفية       نساذج معيارةة           ترشيف رئيدي لمشساذج      
 
 

 نساذج شبيعية             نساذج بيانية         نساذج تخصيط  درجة التجخيج                      
                                 

 نساذج مساثمة      نساذج رةاضية                                                
 

 درجة التنكج                                
 نساذج محجدة           نساذج إحتسالية                                               

 
 نساذج الإحلال       نساذج السخد ن        نساذج التػشيغ   الييكي أو الذكي                  
  
     

 نساذج كسية                نساذج نػعيةإمكانية الكياس                         
 
 
 نساذج خصية                      نساذج لا خصيةالذكي الخياضي                    
 
 

 ستاكشة        نساذج ستاكشة مقارنة        نساذج حخكية نساذجدور الدمؽ                       
 

      
 نساذج تحميمية           نساذج محاكاةطخيقة الحي                       

 



 

 
 نساذج مغمقة             نساذج ماتػحةالسذاركة في التجارة الجولية                     

 

 

 ذج :تقديؼ أو ترشيف رئيدي لمشسا – 1
:  ىـي تمـظ الشسـاذج التـي تيـجف إلـى  صـف مـا يجـب أن Normative Modelsنسـاذج معيارةـة  -أ 

 .Derivativeيكػن كشساذج البخمجة الخصية أ  نساذج التااضل 
:  ىـــي الشســـاذج التـــي تيـــجف إلـــى  صـــف الحقـــائق  Descriptive Modelsنســـاذج  صـــفية  -ب 

 .Queuing Modelsلانتطار  العلاقات القائسة فعلًا كالسحاكاة،  نساذج خصػط ا
 
  
 تقديؼ الشساذج عمى أساس درجة التجخيج : – 2
:  ىـي تمـظ الشسـاذج التـي تيـتع بػصـف الحـػادث أ  الطـػاىخ Physical Modelsنسـاذج شبيعيـة  -أ 

ــــخ الرــــػر  ــــي شــــكل نســــاذج صــــغيخة.  ةسكــــغ أن تعتب ــــث ترــــػر الحقــــائق ف ــــج لحطــــة معيشــــة، حي عش
 الاػتػغخافية نساذج شبيعية.

: يقرــج بيــا الشســاذج التــي ترــف خرــائز الحــجث Diagrammatic Modelsىشجستــية نســاذج  -ب 
محــل الجراستــة مسثمــة مػاقــف حخكيــة معيشــة عمــى ىيئــة رستــػم تػضــيحية.  الشســاذج اليشجستــية قــج تكــػن 

 .مثلاً  كسشحشى الصمب، أ  نساذج ذات أبعاد كالخخائط التشطيسية  Analogyنساذج تشاضخةة

:  ىــي عبــارة عــغ تمــظ الشســاذج التــي تتسثــل فــي تــجفقات Schematic Modelsنســاذج التخصــيط  -ج 
العسميــات عشــج مخاحــل معيشــة خــلال الانتيــاء مــغ ترــشيع مشــتج معــيغ، كعسميــات التخــدةغ أ  التــأجيخ 

  خلافو.
:  نســاذج السساثمـــة أ  نســاذج التشاضـــخ ىــي نــػع مــغ الشســاذج Analogue Modelsنســاذج مساثمــة  -د 

معيغ باستتخجام بعس خرائز الشطـام الإجسالي،  كالخخةصة مثلًا، حيث اليشجستية  التي تسثل نطام 
 تسثل نسػذج مشاضخ تػضح عميو السجن أ  الصخق أ  التزارةذ.  

: ىـي نسـاذج عمـى درجـة عاليـة مـغ التجخةـج تػضـع Mathematical Modelsنساذج رةاضية  –ىـ 
متغيخات  محجدة مدـتخجمة الخمـػز   برػرة رةاضية لذـخح  ستـمػك معيغ أ  لتسثيل علاقة معيشة  بيغ

 -الجبخةة )لحا تعخف بالشسـاذج الخمدةـة(.  الشساذج  الخةاضية  ترشف بج رىا  فقاً لمغخض مشيا إلى:
  نساذج  صفيةDescriptive  .ترف علاقات معيشة 
  نساذج تػضيحيةExplanatory  .تػضح ستمػك العلاقات السكػنة ليا 
  نساذج تشبؤةةPredictive   تشبأ بدمػك العلاقات تحت شخ ط معيشة.ت 
 
 
 



 

 
 تقديؼ الشساذج عمى أساس درجة التنكج : – 3
: الشسـاذج السحـجدة   اليقيشيـة ىـي تمـظ الشسـاذج التـي Deterministic Modelsنسـاذج محـجدة   -أ 

تاــخض شــخط التأكــج الكمــي  السعخفــة الكاممــة بصــخق الإنتــاج   الأستــعار،حيث يــختبط فييــا بكــل ستــمػك 
 حجدة مثل نساذج البخمجة الخصية   اللاخصية  شبكات الأعسال.نتيجة م

: ىــي التــي لا يكــػن فييــا التشبــؤ بجرجــة مؤكــجة،  Probabilistic Modelsنســاذج احتساليــة -ب
كــل ستــمػك عــجد مــغ الشتــائج قابمــة الحــج ث بتتزــسغ قــجراً مــغ عــجم الثقــة  عــجم التأكــج، حيــث يــختبط   

جاميا فــي تحميــل السذــكلات التــي يكــػن فييــا لمقــجرة عمــى التشبــؤ حلظ يسكــغ استــتخبــباحتســالات معيشــة.   
 شساذج السحاكاة  التشبؤ.كد راً  اضحاً، 

 
 

 تقديؼ الشساذج عمى أساس الذكي أو الييكي : – 4
: يقرــج بيــا الشســاذج التــي تتشــا ل مذــاكل الاستــتخجام  Allocation Modelsنســاذج التــػشيغ  -أ 

لدــاغ عمــى الخصــػط السلاحيــة مــثلًا باستــتخجام معيــار القــخار )التخرــيز( الأمثــل لمســػارد، كتذــغيل ا
Decision Criterion.كتعطيع الإيخادات أ  خاس تكاليف التذغيل ، 

: الشســاذج التــي تعشــى بسذــاكل إحــلال  حــجات أكثــخ Replacement Modelsنســاذج الإحــلال  -ب 
 حلال.اقتراداً   أ فخ تكماة محل الػحجات الحالية  تحجيج التػقيت الأمثل للإ

: الشساذج الخاصة باستتخخاج الكسية الاقترـادية لمصمـب Inventory Modelsنساذج السخد ن   -ج 
 . دةغتكاليف التخأ    الحجع الأمثل لمصمب، في ستبيل تخفيس تكاليف الصمب

 
 

 تقديؼ الشساذج عمى أساس إمكانية الكياس : – 5
غيــخات   العلاقــات القابمــة : ىــي تمــظ الشســاذج ذات الستQuantitative Modelsنســاذج كسيــة  -أ 

 لمقياس الكسي مغ  زن   شػل   مداحة ..الخ.
ىـي الشســاذج التـي لا يسكـغ اياستـيا كسيــاً    :Qualitative Modelsنسـاذج نػعيـة )غيـخ كسيـة(  -ب 

 .إنسا تػصيايا أ  تختيبيا، كالجشذ، المػن، الجيانة، درجة التعميع  غيخ ذلظ
 
 ياضي لمعلاقة :تقديؼ الشساذج عمى أساس الذكي الخ  – 6
: الشساذج التي تتخح معادلاتيا الييكمية الرـػرة الخصيـة، حيـث Linear Modelsنساذج خصية   -أ 

 تكػن معادلاتيا مغ الجرجة الأ لى،  ةعبخ عشيا بيانياً عمى شكل خط مدتقيع.
: الشســاذج التــي تكــػن كــل متغيــخات معادلاتيــا أ  Non-Linear Modelsنســاذج لا خصيــة  - ب

استـــاً أعمـــى مـــغ الجرجـــة الأ لـــى، كــأن تكـــػن معادلاتيـــا مـــغ الجرجـــة الثانيـــة أ  الثالثـــة، بعزــيا ذات أست
   كالسعادلات الأستية  السعادلات المػغارةتسية.



 

 
 تقديؼ الشساذج عمى أساس دور الدمؽ : – 7
: ىــي تمــظ الشســاذج التــي تكــػن كافــة الستغيــخات الجاخمــة فــي Static Modelsالشســاذج الدــاكشة  -أ 

، بسعشى أنيا نساذج لا تأخح عشرخ الـدمغ Lag Variableتيا بج ن فتخة تخمف زمشي تخكيب معادلا
 في الاعتبار كستغيخ، مثل نساذج البخمجة الخصية.

:   ىـي تمـظ الشسـاذج التـي يـتع Comparative  Static Modelsالشسـاذج الدـاكشة السقارنـة  -ب
داكشة، أؼ ىي التي تقارن حالة معيشة بػاستصتيا مقارنة  ضعيغ أ  أكثخ مغ الأ ضاع أ  الحالات ال

 .في فتخة زمشية معيشة بأخخػ في فتخة زمشية أخخػ 
: ىــي تمــظ الشســاذج التــي يطيــخ فييــا الــدمغ بػضــػح Dynamic Modelsالشســاذج الحخكيــة  -ج

كستغيخ في تخكيب معادلاتيا   بقيستيا في  قـت معـيغ أ  خـلال فتـخة زمشيـة معيشـة،  ىـي بـحلظ تسثـل 
 ثخ  اقعية.الػضع الأك

  
 تقديؼ الشساذج عمى أساس طخيقة الحي : – 8
: ىي تمظ الشساذج التي تدتخجم لحل مذاكل الأمثميـة، Analytical Modelsالشساذج التحميمية  -أ

 ىــي نســاذج تدــتخجم حــل عــام فــي شــكل تجخةــجؼ، محــجدة الحــل فــي شــكل رمــػز، أ  نســاذج تدــتخجم 
 .شخةقة عامة لحل مذاكل محجدة

: يقرــج بيــا تمــظ الشســاذج التــي تدــتخجم لسحاكــاة أ  Simulation Modelsحاكــاة نســاذج الس -ب 
مزـــاىاة السذـــكمة السعشيـــة بسذـــكمة حقيقيـــة قائســـة مثـــل مذـــاكل السخـــد ن أ  الإنذـــاءات أ  السذـــاكل 

ججيـجة. ىـحا فـي حالـة مـا إذا كـان مـغ  آلاتالحـالي بـالسرـشع الستعمقة باتخاذ قـخار معـيغ كقـخار إمـجاد 
 سذكمة بالصخةقة التحميمية.الرعب حل ال

  
 تقديؼ الشساذج عمى أساس مجى مذاركة الاقتراد في التجارة الجولية : – 9
:   يقرـج بيـا الشسـاذج التـي تذـتسل عمـى عـجد مـغ السعـادلات Closed Modelsنسـاذج مغمقـة  -أ 

درات السسثمــة لمقصاعــات الاقترــادية السختماــة بــج ن أن يطيــخ فييــا قصــاع التجــارة الخارجيــة مــغ صــا
   اردات.

: يقرج بيا الشسـاذج التـي يطيـخ مـغ خلاليـا قصـاع التجـارة Opened Modelsنساذج ماتػحة  -ب
 الخارجية في السعادلات السسثمة للاقتراد القػمي.

 الشسؾذج الاقترادي   شاء



 

الشسػذج الاقترادؼ ىػ عبارة عغ إشار نطخؼ لا يذتخط أن يكػن نسػذجاً رةاضياً،  لكغ إذا حجث 
علاقـات ن رةاضياً فإنو عشجىا يعصي تخجسة لمعلاقات الشطخةة بيغ عجد مـغ الستغيـخات فـي صـػرة  كا

الشسػذج مغ معادلات ترف ريكل الشسػذج  تخبط الستغيخات بعزيا بـبعس. رةاضية،  بحلظ يتكػن 
فـي  Specificationأ  مـا يعـخف بتػصـيف الشسـػذج    Model Building ةتسثـل بشـاء الشسـػذج 

العلاقات الاقترادية في صػرة مجسػعة مـغ السعـادلات أ   لتعبيخ عغ الشطخةة الاقترادية أ كيفية ا
 الستبايشات.

 فقـاً لصبيعـة بشـاء   تػصـيف   التـي يسكـغ لستخـح القـخار الاعتسـاد عمييـا تختمف الشسـاذج الاقترـادية
 Econometric  نســـاذج اياستـــية  Mathematical Modelsالشســـػذج إلـــى نســـاذج رةاضـــية 

Models كيفيـــــة  القياستــــية الشســــاذج الاقترــــادية الخةاضـــــية التعــــخف عمـــــى ،  مــــا يعشيشــــا ىشـــــا ىــــي 
تػصـــيايا،  تحجيـــج نـــػع الشســـػذج الـــحؼ ستـــشقػم ببشائـــو ىـــل ىـــػ ديشـــاميكي أم ستـــتاتيكي، محـــجد أم غيـــخ 

ن ، إمـــا أن تكـــػ لإدارةـــةمحـــجد.  فكســـا نعمـــع أن الشســـاذج التـــي تدـــتخجم فـــي الذـــخكات  لاتخـــاذ قخاراتيـــا ا
نســاذج بخمجــة رةاضــية، نســاذج محاكــاة، أ  نســاذج مــجخلات/مخخجات.  عميــو تكــػن ىــحه الشســاذج إمــا 

نتشـا ل الكيفيـة التـي يـتع بيـا بشـاء   نساذج أمثمية، نسـاذج استتكذـافية، أ  نسـاذج  صـفية عمـى التـػالي. 
 -:عمى الشحػ التالي الشسػذج الخةاضي

 -السخحمة الأولى : صياغة السذكمة :

التعخةــف بالسذــكمة محــل الجراستــة  التــي يــخاد  Problem Formulationرــياغة السذــكمة يقرــج ب 
 ضــع نســػذج لحميــا،  تحجيــجىا تحجيــجاً  اضــحاً دايقــاً  مــػجداً فــي الػقــت نادــو.   مــغ السايــج فــي ىــحا 
الرـــجد صـــياغة السذـــكمة عمـــى ىيئـــة ستـــؤال يجعـــل السذـــكمة تبـــج  أكثـــخ  ضـــػحاً، حيـــث أن صـــيغة 

 جـــػد إجابـــة  اضـــحة   محـــجدة بالزـــخ رة،  تكـــػن الإجابـــة ىشـــا ىـــي اليـــجف مـــغ  الاستـــتايام تقتزـــي
 -نقػل بأنو عشج تحجيج مذكمة البحث يتعيغ مخاعاة ما يمي:ةججر بشا أن     الجراستة.

مخاعاة الجقة  العشاية في تحجيج السذكمة باستتبعاد العػامـل التـي لا تتشا ليـا الجراستـة  لا يحتػةيـا  -1
 الشسػذج.

محات   السااريع السدتخجمة فـي صـياغة السذـكمة بجقـة   ضـػح  الابتعـاد عـغ تعخةف السرص -2
 العبارات الغامزة  الغيخ  اضحة.

 صياغة السذكمة عمى ىيئة ستؤال يتصمب إجابة  اضحة محجدة. -3
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 -السخحمة الثانية : صياغة الأىجاف :

 ةتصمــب الأمــخ ىشــا إيجــاد السعيــار الــحؼ ستــيتع ، لأىــجافلإلــى تحجيــج مساثــل  إن تحجيــج السذــكمة يقــػد
اختيــار أفزــل بــجيل مــغ البــجائل العجيــجة الستاحــة.  ىــحا التحجيــج لمبــجائل يــجخل ضــسغ مــا  عمــى أستاستــو

 ةـتع عمـى أستاستـو حـل السذـكمة محـل الجراستـة.  الأىـجاف  Decision Theoryيعخف بشطخةـة القـخار 
 -التي يزعيا أؼ مذخ ع  ةربػ لتحقيقيا لا تخخج عغ نػعيغ أستاستييغ مغ الأىجاف ىسا:

رج بيا الأىجاف التـي يـتع تػجيييـا لحاـع مـػارد ليـا ايسـة معيشـة )كالصاقـة، أىجاف مشزبصة:  ةق -1
 لمشسػذج. Inputsكسجخلات تعج الػقت، الحجع   الشقج(.  ىحه الأىجاف 

 .Outputsأىجاف مكتدبة:  التي يقرج بيا مخخجات القخار -2

التـــي تػاجـــو اختيـــار السعيـــار الـــحؼ يدـــتخجم ىشـــا مـــغ أىـــع السذـــاكل تحجيـــج اليـــجف أ   تكـــػن مذـــكمة 
متخحؼ القخار.  فقج يكـػن السعيـار ىـػ تحقيـق أقرـى ربـح فـي الأجـل القرـيخ أ  تعطـيع الأربـاح فـي 
الأجــل الصػةــل، أ  تعطــيع الإيــخادات، أ  غيخىــا مــغ السعــاييخ التــي قــج ييــجف إلييــا التشطيـــع.  ةعــخف 

فــي نســػذج  Building the Objective Functionتحجيــج اليــجف  صــياغتو ببشــاء دالــة اليــجف 
    البخمجة الخصية.

      -السخحمة الثالثة : جسع الديانات :

تتسثـل الخصـػة الثالثـة مـغ خصـػات بشـاء الشسـػذج الخةاضـي فـي جسـع البيانـات اللازمـة لمشسـػذج،  التــي 
تختمــف بــاختلاف شبيعــة السذــكمة السصخ حــة.  فالبيانــات اللازمــة لجراستــة الصمــب عمــى ستـــمعة مــا غيــخ 

لتحميــل أنســاط الاستــتيلاك أ  تدــػةق ستــمعة معيشــة أ  غيــخ ذلــظ، فالبيانــات تختمــف مــغ تمــظ اللازمــة 
مذكمة لأخخػ.  ىحا  ةتعيغ بعج تحجيج نػعية البيانات السشاستبة لمسذكمة محل الجراستة تحجيج مرادر 
البيانات.  أؼ ىل يسكغ الحرػل عمى البيانات السصمػبة مغ السرادر الثانػةةو  ىي تمظ التي تقـػم 

خىا الييئــات  الأجيــدة الإحرــائية أ  الحكػميــة، أم ىــل ستــيقػم الباحــث بالحرــػل عمــى البيانــات ذــشب
أ  السيجانيـة، ىــحا فــي حالــة تعــحر حرــػلو عمــى  ةبسجيـػده الخــاصو أؼ بســا يعــخف بالسرــادر الأ ليــ

ـــة لأؼ ستـــبب مـــغ الأستـــباب.  عشـــج الاعتســـاد عمـــى السرـــادر  ـــات اللازمـــة مـــغ السرـــادر الثانػة البيان
سيجانيـــة يمـــدم تحجيـــج الصخةقـــة التـــي ستــــتتبع فـــي الحرـــػل عمييـــا، ىـــل ىـــي شخةقـــة الحرـــخ الذــــامل ال

Complete Enumeration  و أم شخةقــة العيشــاتSamples .تتزــسغ عسميــة جســع البيانــات     و
يل تصبيقيـا دـإضافة إلى كل ما ستبق، عسمية فيخستة البيانات  تختيبيا بالكيفية التي تخـجم السذـكمة  ت

 .الستغيخات الخاصة بالشسػذجعمى 

 



 

       -والسعمسات : ا تخات و الثؾ ةتحجيج الستغي : ةةالسخحمة الخابع

بتحجيـج نـػع الستغيـخات التـي يحتػةيـا الشسـػذج.   الستغيـخ ىـػ  قترـاديةييتع القائسػن ببشاء الشسـاذج الا
عميـو يعـخف الستغيـخ بأنـو عبـارة الطاىخة الاقترادية السخاد اياستيا  التي تأخح ايساً مختماـة )متغيـخة(،   

عغ "الذيء الحؼ يسكغ أن تتغيخ ايستو أؼ أنو يسكغ أن يأخـح ايسـاً مختماـة "،  لـحلظ فإنـو يـتع تسثيمـو 
 Endogenousبخمــػز بــجلًا مــغ عــجد محــجد.  تشقدــع الستغيــخات برــاة عامــة إلــى متغيــخات داخميــة 

التي تعسل داخل الشصاق الاقترـادؼ،  . الستغيخات الجاخمية ىي تمظExogenous متغيخات خارجية 
فتتحــجد ايستيــا داخــل الشســػذج مــغ خــلال معخفــة اــيع السعــاملات   اــيع الستغيــخات الخارجيــة.   تعــخف 

لكػنيــا تتبــع  تتــأثخ بــالستغيخات  Dependent Variablesالستغيــخات الجاخميــة بــالستغيخات التابعــة 
التي تعسل خارج الشصاق الاقترادؼ فتتحجد ايستيـا  الخارجية. أما الستغيخات الخارجية فيي الستغيخات

 Independentمغ قبل قػػ خارجة عغ الشسػذج.  تعخف الستغيخات الخارجية  بالستغيخات السدـتقمة

Variables فيي تؤثخ في الستغيخات الاقترادية الجاخمية  لا تتأثخ بيا.  إضافة إلى ىحيغ الشـػعيغ ،
ـــخات أخـــخ  ـــاك متغي ــــخات، ىش ـــاك مـــثلًا متغيـــخات أستاستـــيةمـــغ الستغي  ػ تخزـــع لتقدـــيسات مختماـــة.  فيش

 متغيخات إضافية،  غيخ ذلظ.، متغيخات عاشمة   ة متغيخات غيخ أستاستي

ستغيـخات يــتع تحجيـج الثػابـت،  التـي يقرـج بيــا الكسيـات الثابتـة التـي لا تتغيــخ ال بالإضـافة إلـى تحجيـج 
لـو ايسـة محـجدة، فيسكشـو اتخـاذ  الثابـت إذا لـع نعـطايستيا، فالثابت ىػ السقابل العكدي لمستغيـخ.  ىـحا 

 في  ، لحا يقال عغ السعمسة بأنيا الثابت الستغيخ.Parameterأؼ ايسة عجدية  عشجىا يربح معمسة 
معيشــة عمــى الحــل.  عميــو فإنــو بعــج  Constraintsنســاذج البخمجــة الخصيــة تاــخض الستغيــخات قيــػداً 

  .زمة  عخضيا بذـكل معادلات قابمـة لمحلتحجيج الستغيخات يتع  ضع القيػد اللا

 - شاء الشسؾذج ::  خامدةالسخحمة ال

يـتع فـي ىـحه السخحمــة صـياغة السذـكمة محــل الجراستـة فـي قالــب رةاضـي مـغ خــلال بشـاء الجالـة  تحجيــج 
الذكل الخةاضي لمشسػذج، بحيث يقخر الباحث ما إذا كانت السذكمة يسكغ تاديخىا بشسػذج مكػن مـغ 

جة أ  عجد مغ العلاقات التي تتااعل ستػةا لتكػنيغ الطاىخة.  في ىحه السخحمـة تػضـع دالـة علاقة  اح
اليــجف  القيــػد الساخ ضــة عمييــا فــي حــالات البخمجــة الخصيــة، أ  ترــات العلاقــة الجاليــة  تػضــع ليــا 

 افتخاضات محجدة عغ معمسات الشسػذج في حالة الجراستات القياستية.

 -مؾب الحي :تحجيج أسسة : دادالسخحمة ال



 

في ىحه السخحمة يتع اختيار الأستمػب  الخػارةدم السلائع لحل الشسػذج الخةاضي، حيث أن لكل مذـكمة 
يذــتخط أن تكــػن دالــة اليــجف خصيــة.     اــي البخمجــة الخصيــةالبخنــامج الخةاضــي السشاستــب لحميــا. ف

فــي ضــل القيـــػد  يكــػن الحــل الأمثــل فــي ىــحه الحالــة ىــػ أفزــل ايســة يجــب أن تأخــحىا دالــة اليــجف
الساخ ضـــة عمييـــا، بحيـــث تأخـــح دالـــة اليـــجف   كـــحلظ القيـــػد الساخ ضـــة صـــيغة العلاقـــة الخصيـــة أؼ 

 معادلات أ  متخاجحات مغ الجرجة الأ لى،   إلا يكػن المجػء إلى البخمجة اللاخصية.    

صــحيحة، ىشـاك أيزــاً البخمجــة الرــحيحة  ىـي بخمجــة خصيــة مــع ضـخ رة أن تكــػن متغيخاتيــا أعــجاداً 
بسعشى عجم قابمية الستغيخات أ  السخخجات لمتجدئة   في الحالات التي لا تعصـي فييـا الكدـػر معشـى 
عسمي.  أما عشجما تتعـخض متغيـخات السذـكمة لتغيـخات مـغ فتـخة زمشيـة لأخـخػ أؼ عشـجما يكـػن الـدمغ 

  ندـب لحـل السذـكمة.أحج الستغيخات الجاخمـة فـي الشسـػذج فـإن البخمجـة الجيشاميكيـة تسثـل الأستـمػب الأ

 عشــج استــتخجام الأستــمػب القياستــي يــتع اختيــار الأستــمػب الأندــب لمقيــاس   الــحؼ يتػقــف عمــى شبيعــة 
الشســػذج   العلاقــات التــي يتكــػن مشيــا كــحلظ الخرــائز الإحرــائية لمتقــجيخات التــي يسكــغ الحرــػل 

لخرـائز السخغـػب عمييا مغ كل أستمػب،  الأستمػب الأندب ىػ ذلظ الـحؼ يعصـي عـجدا كبيـخا مـغ ا
  Efficiency الكاــــــاءة Consistency  الاتدــــــاق Unbaiasednessفييــــــا كعــــــجم التحيــــــد

 .Sufficiency الكااية

  -: ة : حي السذكمة عمى الحاسب الآليدابعالسخحمة ال

قبل استتخجام الحاستبات أ  العقػل الإلكتخ نية، كان مغ الرعب لمغاية حل السذاكل السعقجة  الشساذج 
لا شــظ أن إتســام عسميــات كيــحه يــج ةاً ،   ة التــي تحتــػؼ عــجد كبيــخ مــغ السعــادلات  السعمســاتالخةاضــي

كان استــتخجام الحاستــبات الإلكتخ نيــة أكبــخ   يتصمــب  قتــاً شــػةلًا  قــج يــتسخس عشــو نتــائج غيــخ دايقــة.
تصــػر حــجث فــي تــجا ل البيانــات  السعمػمــات فــي القــخن العذــخةغ، فأدخمــت الحاستــبات فــي الػحـــجات 

بـل  فـي السـجارس ترادية   الحكػمية  تػستـع استـتخجاميا فـي كافـة السشطسـات  الػحـجات التجارةـة الاق
بسعــجل مختاــع لمغايــة. فكــان ىــحا التصــػر لــو أثــخه الكبيــخ فــي استــتخجام الحاستــبات كــأداة ىامــة  السشــازل 

ة عاليــة فــي لتجسيـع البيانــات  إجــخاء الجراستــات  حــل الشســاذج الخةاضـية السختماــة، بدــخعة فائقــة،  كاــاء
 الأداء.

، نجــج لمحاستــبات الآليــة د راً بــارزاً فــي تصــػةخ مايــػم إدارة الإدارة  الجراستــات الاقترــادية فــي مجــال 
مدـتخجمييا عمـى ادؼ،  ةـجعع مقـجرة رـ تذغيميا بسا يخفع مغ مدتػػ إنتاجيتيا  أداؤىـا الاقتالسشذآت 

تخـــحؼ الجـــاىدة التـــي تتـــاح لمسخصصـــيغ  مىشـــاك العجيـــج مــغ البـــخامج كســـا أن بكاـــاءة.   اتخــاذ القـــخارات
اتخاذ القخارات. بل يسكغ القػل بأن ىشاك أكثخ حل السذكلات الإدارةة    تسكشيع مغ التخصيط    القخار



 

مختماـة  متشػعة،  ةكػن عمى الباحثػن في ىحا جالات مغ البخامج السختماـة التي تغصي م السئاتمغ 
فــي ىـــحه   .  عالتــي تــػاجييدارةــة مة مــغ السذــاكل الإالسجــال اختيــار مــا يشاستــب كــل حالــة  كــل مذــك

خامج الحاستــــب الإلكتخ نــــي لحــــل السذــــكمة مػضــــػع الجراستــــة. بحــــل السذــــكمة بــــالسخحمــــة يــــتع استــــتخجام 
لمتذغيل أ  اتخاذ القخار الأمثل أ  التشبؤ  تقجيخ  استتخخاج البيانات  تحميل الشتائج يسكغ تكػةغ خصة 

 .حدب كل حالةالصمب أ  الارباح أ  ما إلى ذلظ 

 نغخية الثسؽ
 )الظمب و تشدؤات الظمب(

يسكغ القػل بأن ايسة الدمعة أ  الخجمة ىي عبارة عغ مقجار الاائجة التي يحرل عمييا الاخد نطيخ 
مغ ىحا السعشى أن ايسة الدمعة تتحجد عيشياً  تشازلو عغ  حجة أ   حجات مغ ستمعة أخخػ.  ندتشتج

 دمع   الخجمات د ن   جػد  ستيط لمسبادلة. عغ شخةق التبادل السباشخ بيغ ال

 Demandالظمب 

ىػ "الكسيات التي يكػن السدتيمكػن مدتعجيغ   قادرةغ عمى شخائيا مغ  الظمب الكمي عمى الدمعة
  الدمعة عشج مختمف الأثسان السحتسمة خلال فتخة زمشية معيشة". 

   العػامل السؤثخة  

 ثسغ الدمعة

  دخل السدتيمكيغ-(2)

  أثسان الدمع الأخخػ البجيمة  -(3)

    أذ اق السدتيمكيغ -(4)

 

 : Demand Functionصياغة دالة الظمب

إن العلاقة بيغ الكسية السصمػبة مغ الدمعة  بيغ تمظ العػامل التي تؤثخ في الصمب عمى الدمعة      
 -تدسى دالة الصمب  ةسكغ  ضع دالة الصمب في الرػرة الآتية:



 

...),,,,( TPPYPfQd cs 

    الكسية السصمػبة مغ الدمعة )خلال مجة زمشية معيشة(.:  Qdحيث: 
      P  :.ثسغ الدمعة 

       Y :.الجخل 
      Ps  :.ثسغ الدمعة الأخخػ البجيمة  

     Pc   :.ثسغ الدمعة الأخخػ السكسمة  

:T         أذ اق السدتيمكيغ    

ػن الصمب العلاقة العكدية بيغ ثسغ الدمعة يػضح قان : The Law of Demandقانؾن الظمب
 الكسية السصمػبة مشيا  مزسػنو ىػ أنو عشجما يختاع ثسغ الدمعة فإن الكسية السصمػبة مشيا تشخاس 
 عشجما يشخاس ثسغ الدمعة تدداد الكسية السصمػبة مشيا  ذلظ مع افتخاض ثبات العػامل الأخخػ 

 السؤثخة عمى الصمب.

 :  Price Demand Functionدالة الظمب الدعخية

دالة الصمب الدعخةة تعبخ عغ العلاقة بيغ الكسية السصمػبة مغ الدمعة   ثسغ الدمعة مع افتخاض 
ثبات العػامل الأخخػ.  ةسكغ التعبيخ عغ دالة الصمب الدعخةة في شكل جج ل يدسى جج ل الصمب، 

ذلظ عمى الػجو    الدعخةة أ  شكل مشحشى الصمب، أ  في شكل معادلة رةاضية ىي معادلة الصمب
 -التالي:

عبارة عغ قائسة تػضح الكسيات التي يصمبيا السدتيمظ مغ الدمعة أ  الخجمة عشج  ججول الظمب: 
الأثسان السختماة، فإذا أردنا التعبيخ عغ دالة الصمب الدعخةة بجج ل لمصمب فديكػن عمى الشحػ 

 -التالي:

 (Pثسؽ الدمعة ) (Qdالكسية السظمؾبة )

12 0 

10 1 

8 2 

6 3 

4 4 

2 5 

0 6 



 

  : Demand Curveمشحشى الظمب

 ىػ السشحشى السسثل لمعلاقة 
العكدية بيغ ثسغ الدمعة  الكسية 
السصمػبة مشيا.  ةشحجر السشحشى 
مغ أعمى إلى أستال متجيا جية 
اليسيغ أؼ أن ميمو ستالب، حيث 
أن انخااض ثسغ الدمعة يؤدؼ 

كسية السصمػبة مشيا، إلى زةادة ال
 العكذ بالعكذ.   ةكػن ىشاك 

قصة لأخخػ عمى انتقال مغ ن
ىحا يدسى ناذ مشحشى الصمب   
 تغيخ الكسية السظمؾبة.

يسكغ التعبيخ  معادلة الظمب:
عغ دالة الصمب الدعخةة  ىي العلاقة الخةاضية بيغ الكسية السصمػبة مغ الدمعة  ثسشيا عمى الذكل 

       : الكسية السصمػبة مغ الدمعة.Qdحيث:     Qd  =  a  -  b P   -التالي:

P .ثسغ الدمعة : 
a .ًمعامل ثابت يعبخ عغ الكسية السصمػبة مغ الدمعة باخض أن ثسشيا يدا ؼ صاخا : 
b مقجار التغيخ في الكسية السصمػبة مغ الدمعة عشجما يتغيخ الثسغ بػحجة  احجة،  ىػ يسثل ندبة :

 صمػبة إلى التغيخ في ثسشيا، أؼ أن:التغيخ في الكسية الس
  

P

Q
b d




     

 تكػن ايسة السعامل ستالباً لأن تغيخ الكسية السصمػبة يكػن في عكذ اتجاه التغيخ في الثسغ أؼ 
 تكػن العلاقة بيغ الكسية السصمػبة  الثسغ علاقة عكدية.

 

   

  (P)ثمن السلعة
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 منحنى الطلب



 

 التغيخ في الكسية السظمؾبة و التغيخ في الظمب:

معشاه تغيخ الكسية  التغيخ في الكسية السصمػبة
السصمػبة مغ الدمعة نتيجة لحج ث تغيخ في ستعخ 
الدمعة ناديا،  ىشا يكػن الانتقال مغ نقصة إلى 
أخخػ عمى ناذ مشحشى الصمب.  في ىحه الحالة 
ياتخض ثبات العػامل الأخخػ السؤثخة عمى الصمب 

ستع  التي تدسى ضخ ف الصمب كسا في الخ 
يبيغ الخستع أن ارتااع ثسغ الدمعة مغ   الدابق.

َ    مغ ثع Qإلى  Qَ  أدػ إلى نقز الكسية السصمػبة مغ الدمعة مغ P إلى السدتػػ  Pالسدتػػ 
فسعشاه زةادة أ  نقز الصمب عمى  تغيخالصمبأما  الانتقال مغ نقصة إلى أخخػ عمى مشحشى الصمب.
عامل أ  أكثخ مغ العػامل الأخخػ السؤثخة في  الدمعة بدبب تغيخ في ضخ ف الصمب أؼ تغيخ

الصمب عمى الدمعة،  ىحا يؤدؼ إلى انتقال مشحشى الصمب عمى الدمعة بأكسمو إما إلى جية اليسيغ 
 في حالة زةادة الصمب أ  إلى جية اليدار في حالة نقز الصمب.

ساة ضخ ف الصمب بحيث حالة زةادة الصمب: إذا حجث تغيخ في أحج العػامل الأخخػ السد -) أ (
يدداد الصمب عمى الدمعة فإن مشحشى الصمب يشتقل 
إلى جية اليسيغ كسا في الخستع التالي،  ةحجث ذلظ 

 في الحالات:

 إذا حجثت زةادة في عجد السدتيمكيغ.  -1
 ذا حجثت زةادة في دخل السدتيمظ.إ -2

إذا تغيخت أذ اق السدتيمكيغ بدةادة إاباليع عمى  -3
 الدمعة.

ذا حجث ارتااع في ثسغ الدمعة البجيمة، فسثلا إ -4
إذا ارتاع ثسغ المحػم يدداد الصمب عمى الججاج  ةشتقل مشحشى الصمب عمى الججاج إلى جية 

 اليسيغ.

إذا حجث انخااض في ثسغ الدمعة السكسمة، فسثلا إذا انخاس ثسغ الذاؼ يدداد الصمب عمى  -5
 سيغ.الدكخ  ةشتقل الصمب عمى الدكخ إلى جية الي

 الثمن
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حالة نقز الصمب: إذا حجث تغيخ في ضخ ف الصمب أؼ حجث تغيخ في أؼ عامل مغ العػامل  -)ب(
الأخخػ السؤثخة في الصمب)غيخ ثسغ الدمعة( بالذكل الحؼ يؤدؼ إلى نقز الصمب عمى الدمعة، 

فإن مشحشى الصمب ستػف يشتقل بأكسمو إلى جية 
 -اليدار كسا في الخستع التالي:

 في الحالات الآتية:  يحجث ذلظ 

 إذا حجث نقز في عجد السدتيمكيغ. -1
 إذا حجث نقز في دخل السدتيمظ. -2

إذا تغيخت أذ اق السدتيمكيغ بحيث يقل  -3
 إاباليع عمى الدمعة.

إذا حجث انخااض في ثسغ الدمعة البجيمة، فسثلًا إذا انخاس ثسغ المحػم يشخاس الصمب عمى  -4
 عمى الججاج إلى جية اليدار. الججاج   يشتقل مشحشى الصمب

إذا حجث ارتااع في ثسغ الدمعة السكسمة، فسثلًا إذا ارتاع ثسغ الذاؼ يشخاس الصمب عمى  -5
  الدكخ   يشتقل الصمب عمى الدكخ إلى جية اليدار.

 

 : Elasticity of Demandالظمب  

مييا كستغيخات مدتقمة تعشي إن العلاقة الجالية بيغ الكسية السصمػبة كستغيخ تابع  العػامل السؤثخة ع
  الستغيخات السدتقمة. أن الكسية السصمػبة مغ الدمعة ستتتغيخ عشج تغيخ أؼ عامل مغ العػامل أ  

 ،بيغ ثلاثة أنػاع لسخ نة الصمب  ىي: مخ نة الصمب الدعخةة،  مخ نة الصمب الجخمية عميشا ان ناخق   
  مخ نة الصمب الستقاشعة.

 : Price Elasticity of Demandمخونة الظمب الدعخية

 - تقاس مخ نة الصمب الدعخةة كالآتي:

 ندبة التغيخ في الكسية السصمػبة                             
 مخ نة الصمب الدعخةة = ـــــــــــــــــــ

  ندبة التغيخ في الثسغ                                 
 ي الكسية السصمػبة         مقجار التغيخ في الثسغمقجار التغيخ ف                           

 ــــــــــــ÷   =   ـــــــــــــــــ                       
 الكسية السصمػبة الأصمية                الثسغ الأصمي                               

 

 الثمن
 

                          D         َD 
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 الثسغ الأصمي  التغيخ في الكسية السصمػبة                                                     

 ـــــــــــ×  أؼ أن مخ نة الصمب الدعخةة =  ــــــــــــــ 
 التغيخ في الثسغ              الكسية السصمػبة الأصمية                                     
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لمعلاقة العكدية بيغ الثسغ  الكسية   تكػن إشارة معامل مخ نة الصمب الدعخةة ستالبة نطخاً  
أن تغيخ الكسية السصمػبة يكػن في عكذ اتجاه التغيخ في الثسغ.  إذا كان معامل السصمػبة، حيث 

السخ نة يدا ؼ الػاحج الرحيح يكػن الصمب عمى الدمعة متكافئ السخ نة.  الأمثمة التالية تػضح 
 كيفية اياس مخ نة الصمب الدعخةة،  تػضح الحالات الأستاستية لمسخ نة. 

 مثال:

 حالة الظمب السخن: -[1]
 الكسية السصمػبة        ثسغ الدمعة       
  حجة 100         رةال     10        
  حجة 150           رةال    8       

 لحداب مخ نة الصمب الدعخةة لتمظ الدمعة نصبق القانػن الدابق:

100

10
    

108

100150
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أؼ أكبخ مغ الػاحج الرحيح   بالتالي يكػن الصمب عمى  2.5مخ نة الصمب ايستو  يتبيغ أن معامل
 .الدمعة شمبا مخنا

 حالة الظمب غيخ السخن: -[2] 



 

 الكسية السصمػبة        ثسغ الدمعة                    
  حجة 100         رةال                               10

  حجة 110          ال  رة  8                       
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أؼ أقل مغ الػاحج الرحيح  بالتالي يكػن الصمب عمى  0.5نجج ىشا أن معامل مخ نة الصمب ايستو 
 . الدمعة شمبا غيخ مخن 

 حالة الظمب متكافئ السخونة: -[3]

 الكسية السصمػبة        ثسغ الدمعة                     
  حجة 100       رةال      10                      
  حجة 120         رةال     8                      
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10
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100120
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ب مدا ةة  احج صحيح   بالتالي يكػن الصمب عمى نلاحع أن القيسة العجدية لسعامل مخ نة الصم
  متكافئ السخ نة.   الدمعة شمباً 

 

 حالة الظمب العجيؼ السخونة:

في ىحه الحالة تكػن الكسية السصمػبة مغ الدمعة عجيسة الاستتجابة لتغيخات ثسشيا، أؼ أن معامل 
   .مخ نة الصمب مدا ةا الراخ

                            حالة الظمب اللانيائي السخونة:



 

( لأنو إذا حجث تغيخ في ثسغ الدمعة  ∞في ىحه الحالة تكػن مخ نة الصمب مدا ةة ما لانياية ) 
فإنو يتختب عمى ذلظ حج ث تغيخ لا نيائي  غيخ محج د في الكسية السصمػبة مشيا،  تكػن ندبة 

التغيخ في الثسغ تكػن السخ نة  التغيخ في الكسية السصمػبة مدا ةة ما لانياية،  إذا قدست عمى ندبة
 مدا ةة ما نياية. 

 : Arc Elasticityمخونة القؾس

السقياس الدابق لسخ نة الصمب الدعخةة يقيذ السخ نة عشج نقصة معيشة عمى مشحشى الصمب   لحلظ 
 -.   تقاس مخ نة القػس بالصخةقة التالية: فيػ يدسى مخ نة الشقصة
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 متػستط الكسيتيغ السصمػبتيغ.   P  ،Qd حيث أن متػستط الدعخةغ 

 العؾامي السؤثخة عمى مخونة الظمب الدعخية:

تختمف مخ نة الصمب الدعخةة باختلاف الدمع، أؼ أن درجة استتجابة الكسية السصمػبة مغ الدمعة 
 -خػ،   ىشاك عجة عػامل تادخ ذلظ، أىسيا:لمتغيخات التي تحجث في ثسشيا تختمف مغ ستمعة لأخ

  أىسية الدمعة   ضخ رتيا لمسدتيمظ - (1)
  : مجػ تػافخ بجائل لمدمعة – (2)
  تعجد استتعسالات الدمعة – (3)
  مدتػػ ستعخ الدمعة   ندبة ما يشاق عمييا مغ دخل السدتيمظ – (4)
  شػل الاتخة الدمشية أ  قرخىا – (5)

 

 الستحقق مؽ  يع الدمعة:العلاقة  يؽ مخونة الظمب و الإيخاد الكمي 

في أستػاق السشافدة غيخ الكاممة ييع السشتجػن التعخف عمى مخ نة الصمب الدعخةة لمدمعة التي 
 . يشتجػنيا، لػجػد علاقة بيغ مخ نة الصمب الدعخةة لمدمعة  الإيخاد الكمي الستحقق مغ بيعيا

 في حالة الظمب السخن: -[ 1]



 

ا فإنو يكػن ىشاك علاقة عكدية بيغ ثسغ الدمعة  الإيخاد الكمي إذا كان الصمب عمى الدمعة شمبا مخن
الستحقق مغ بيعيا، بحيث إذا انخاس ثسغ الدمعة يدداد الإيخاد الكمي الستحقق مغ بيعيا،  إذا ارتاع 

 -ثسشيا يقل الإيخاد الكمي الستحقق مغ بيعيا.  السثال التالي يػضح ذلظ:

 مخونة الظمب الدعخية
 ) مخونة الشقظة(

 الكسية السظمؾبة الإيخاد الكمي
 ) أو الكسية السباعة (

 ثسؽ الدمعة

 رةال 10  حجة 100 رةال 1000 ــ

 رةال 8  حجة 150 رةال 1200 2.5-

( فشجج أن انخااض ثسغ الدمعة مغ  1ىحا السثال يػضح حالة ستمعة الصمب عمييا مخن ) السخ نة <
 1200رةال إلى  1000الكمي الستحقق مغ البيع مغ رةال لمػحجة أدػ إلى زةادة الإيخاد  8إلى  10

رةال،  تاديخ ذلظ يخجع إلى أنو في حالة الصمب السخن فإن انخااض ثسغ الدمعة بشدبة معيشة يؤدؼ 
إلى زةادة الكسية السصمػبة مشيا بجرجة كبيخة   بشدبة أكبخ مغ ندبة الانخااض في الثسغ،   بالتالي 

السباعة عمى تأثيخ الانخااض في الثسغ  تكػن الشتيجة زةادة الإيخاد  يتغمب تأثيخ الدةادة في الكسية
  الكمي الستحقق مغ بيع الدمعة. 

 في حالة الظمب غيخ السخن: -[2] 

إذا كان الصمب عمى الدمعة شمباً غيخ مخن فإنو يكػن ىشاك علاقة شخدية بيغ ثسغ الدمعة   الإيخاد 
 -ال التالي:الكمي الشاشئ عغ البيع كسا يتزح مغ السث

 مخونة الظمب الدعخية
 ) مخونة الشقظة(

 الكسية السظمؾبة الإيخاد الكمي
 ) أو الكسية السباعة (

 ثسؽ الدمعة

 رةال 10  حجة  100 رةال 1000 ــ

 رةال 8  حجة 110 رةال 880 0.5-

لدمعة ( فشجج أن انخااض ثسغ ا 1ىحا السثال يػضح حالة ستمعة الصمب عمييا غيخ مخن ) السخ نة >
رةال إلى  1000رةال لمػحجة أدػ إلى نقز الإيخاد الكمي الستحقق مغ البيع مغ  8إلى  10مغ 
إذا فخض  ارتاع ثسغ الدمعة فإن الإيخاد الكمي الستحقق مغ بيعيا يدداد لأن رفع الثسغ رةال.    880

ي حالة إذا كان لغ يقمل كسية السبيعات كثيخاً لأن الصمب عمى الدمعة غيخ مخن.  عمى ذلظ فإنو ف
 الصمب عمى الدمعة غيخ مخن يكػن مغ مرمحة السشتج رفع ثسغ الدمعة  ليذ تخفيزو.



 

 :  Income Elasticity of Demandمخونة الظمب الجخمية

مخ نة الصمب الجخمية ىي "درجة استتجابة الكسية السصمػبة مغ الدمعة لمتغيخات التي تحجث في دخل 
                 السدتيمظ.  تقاس كالتالي:    

 
 ندبة التغيخ في الكسية السصمػبة                             
 مخ نة الصمب الجخمية  =  ـــــــــــــــــ

 ندبة التغيخ في الجخل                                
 -أؼ أن:

 
 لأصميالتغيخ في الكسية السصمػبة              الجخل ا                            

 ــــــــــــــ×      ـمخ نة الصمب الجخمية  = ـــــــــــــ 
 الكسية السصمػبة الأصمية         التغيخ في الجخل                                       
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ة الجالية بيغ الصمب  الجخل علاقة شخدية فإن إشارة معامل مخ نة الصمب الجخمية  لسا كانت العلاق 
   .تكػن مػجبة في حالة الدمع العادية

بالشدبة لمتغيخات في  مخنايكػن الصمب عمى الدمعة   1 إذا كان معامل مخ نة الصمب الجخمية <
يخ في الجخل(.  ةحجث ذلظ في الجخل ) حيث تكػن ندبة التغيخ في الكسية السصمػبة < ندبة التغ

 .الكساليةحالة الدمع 

بالشدبة لمتغيخات  غيخ مخن يكػن الصمب عمى الدمعة   1 أما إذا كان معامل مخ نة الصمب الجخمية >
في الجخل )حيث تكػن ندبة التغيخ في الكسية السصمػبة > ندبة التغيخ في الجخل(.  ةحجث ذلظ في 

 .الزخوريةحالة الدمع 

ىشاك استتثشاء مغ القاعجة العامة )  ىي قاعجة  جػد  (:مب الجخمية )في حالة الدمع الجنيامخونة الظ
علاقة شخدية بيغ الجخل  الصمب(  ذلظ في حالة الدمع الجنيا  ىي الدمع الأقل تازيلا في نطخ 
السدتيمظ بحيث إذا زاد دخل السدتيمظ فإنو يقمل شمبو عمى تمظ الدمع حيث يتحػل إلى استتيلاك 

مع أخخػ أكثخ تازيلا،  بالتالي تكػن إشارة  معامل مخ نة الصمب الجخمية ستالبة،  مغ أمثمة تمظ ست
 الدمع الديارات السدتعسمة   الأد ات السدتعسمة   غيخىا.



 

 :Cross Elasticity of Demandمخونة الظمب الستقاطعة 

بة الكسية السصمػبة مغ الدمعة تعخف مخ نة الصمب الستقاشعة )أ  مخ نة التقاشع( بأنيا:"درجة استتجا
 -لمتغيخات التي تحجث في ثسغ ستمعة أخخػ مختبصة بيا إما بجيمة أ  مكسمة ليا.   تقاس كالتالي:

 ندبة التغيخ في الكسية السصمػبة مغ الدمعة                              
 مخ نة الصمب الستقاشعة  =  ــــــــــــــــــــــ

 ندبة التغيخ في ثسغ الدمعة السختبصة بيا                              
 -أؼ أن:

 التغيخ في الكسية السصمػبة       الثسغ الأصمي لمدمعة السختبصة                             
 ــــــــــــــ×  مخ نة الصمب الستقاشعة = ـــــــــــــــ  

 لسختبصة       الكسية السصمػبة لمدمعةالتغيخ في ثسغ الدمعة ا                           
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 تختمف إشارة مخ نة الصمب التقاشعي حدب نػع الدمعة السختبصة، فتكػن الإشارة مػجبة في حالة 
الدمع البجيمة بدبب العلاقة الصخدية. أما في حالة الدمع السكسمة فالإشارة تكػن ستالبة لكػن العلاقة 

 عكدية.

 ترخ لمعخض وتؾازن الدؾق:عخض مخ

بأنو "الكسيات التي يكػن السشتجػن أ  البائعػن  لمدمعة Total Supplyالعخض الكمي يعخف 
مدتعجيغ لبيعيا مغ الدمعة عشج مختمف الأثسان خلال مجة زمشية معيشة".    يتكػن العخض الكمي 

السحتسل أن تحجد في مغ مجسػع ما يعخضو كل مشتج لمدمعة عشج كل مدتػػ مغ مدتػةات الثسغ 
 الدػق.  ىشاك العجيج مغ العػامل التي تؤثخ في الكسية السعخ ضة مغ الدمعة في الدػق   أىسيا:

تختبط الكسية السعخ ضة مغ الدمعة بعلاقة شخدية مع ثسشيا، فكمسا ارتاع ثسغ  ثسغ الدمعة: -(1)
 الكسية السعخ ضة. الدمعة تدداد الكسية السعخ ضة مشيا كسا أنو إذا انخاس الثسغ تقل

كمسا زادت أثسان عشاصخ الإنتاج السدتخجمة في إنتاج الدمعة تدداد  أثسان عشاصخ الإنتاج: -(2)
تكاليف إنتاج الدمعة   بالتالي تقل الكسيات السشتجة   السعخ ضة مغ الدمعة.   عمى ذلظ تكػن 

 قة عكدية.العلاقة بيغ أثسان عشاصخ الإنتاج   الكسية السعخ ضة مغ الدمعة علا



 

تختبط الكسية السعخ ضة مغ الدمعة بعلاقة عكدية مع ثسغ الدمعة  أثسان الدمع الأخخػ: -(3)
ختبط الكسية السعخ ضة مغ الدمعة بعلاقة تالبجيمة ليا في الإنتاج)الحميب   المبغ الخائي مثلًا(، بيشسا 

 (.شخدية مع ثسغ الدمعة السكسمة ليا في الإنتاج )الحميب   القذجة مثلاً 

يؤثخ السدتػػ الاشي  التقشي للإنتاج عمى الإنتاج   السعخ ض مغ   مدتػػ الاغ الإنتاجي: -(4)
الدمعة، فكمسا تحدغ الأستمػب الاشي السدتخجم في إنتاج الدمعة كمسا ارتاعت الإنتاجية   بالتالي 

 يدداد إنتاج   عخض الدمعة   العكذ بالعكذ.

لسشتجيغ بذأن إنتاج الدمعة فإذا كان ىجف السشتجيغ ىػ تختمف أىجاف ا أىجاف السشتجيغ: -(5)
 زةادة السبيعات مغ الدمعة فإن ىحا يؤدؼ إلى زةادة الإنتاج   العخض لمدمعة. 

 بالإضافة لمعػامل الدابقة فإن ىشاك عػامل أخخػ تؤثخ في عخض الدمعة مثل عجد السشتجيغ،  عجد 
عة في السدتقبل،  كحلظ الدياستة السالية لمج لة السدتيمكيغ،  تػقعات السشتجيغ بذأن أستعار الدم

 التي تحجد مدتػػ الزخائب الساخ ضة عمى إنتاج الدمعة أ  مدتػػ الإعانات التي تسشحيا الحكػمة 
 لسشتجي الدمعة.. إلخ.   

تعبخ دالة العخض الدعخةة عغ العلاقة بيغ الكسية السعخ ضة مغ الدمعة  ثسشيا )مع دالة العخض : 
ات العػامل الأخخػ السؤثخة عمى عخض الدمعة(.   ةسكغ التعبيخ عغ دالة العخض افتخاض ثب

 -الدعخةة في شكل جج ل أ  مشحشى أ  معادلة رةاضية:

 : Supply Scheduleججول العخض

 ثسؽ الدمعة الكسية السعخوضة

-5 0 

0 1 

5 2 

10 3 

15 4 

20 5 

بل السشتجيغ أ  البائعيغ عشج كل مدتػػ مغ يبيغ جج ل العخض الكسية السعخ ضة مغ الدمعة مغ ق
 مدتػةات الثسغ الساتخضة، حيث تدداد الكسية السعخ ضة مع ارتااع ثسغ الدمعة.



 

 

 : Supply Curveمشحشى العخض

مشحشى العخض عبارة عغ  التسثيل 
البيـاني لجج ل العخض   الحؼ يػضح 
العلاقة الصـخدية بيغ الثسغ   الكسية 

ضة   ذلظ باعتبار أن الثسغ ىػ السعخ  
ضة الستغيـخ السدتقل   الكسية السعخ  

ىحه العلاقة الصخدية ىي الستغيخ التابع،   
تجعل ميل مشحشى العخض مػجب.   
عمى ذلظ "فإنو إذا ارتاع ثسغ الدمعة 

 .قانؾن العخضتدداد الكسية السعخ ضة مشيا   إذا انخاس الثسغ تقل الكسية السعخ ضة"   ىحا ىػ 

يسكغ التعبيخ عغ دالة العخض الدعخةة في شكل معادلة   : Supply Equationمعادلة العخض
 -رةاضية كالآتي:

QS  =  a  +  b P 

 حيث: 

 Qd.الكسية السعخ ضة مغ الدمعة :       
  P .ثسغ الدمعة : 

  a.ًمعامل ثابت يعبخ عغ الكسية السعخ ضة مغ الدمعة باخض أن ثسشيا يدا ؼ صاخا : 
b  : مقجار التغيخ في الكسية السعخ ضة مغ الدمعة عشجما يتغيخ الثسغ بػحجة  احجة،  ىػ يسثل ندبة

 التغيخ في الكسية السعخ ضة إلى التغيخ في ثسشيا، أؼ أن:  

5
1

5







P
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b s          

 بالاعتساد عمى جج ل العخض الدابق يسكغ التعػةس في معادلة العخض الدابقة عغ ايع  
   -( يسكغ  ضع دالة العخض في الرػرة التقجيخةة التالية:a( ،)bعاملات )الس

QS  =  -5  +  5 P 

 ثمن السلعة                            

        S                                   5 

                                             4 

                                             3 

                                             2 

                                             1 
                                            

 مٌةالك
             20    15    10      5     0     -5 

 
 منحنى العرض

 
 



 

 التغيخ في الكسية السعخوضة والتغيخ في العخض:

يحجث تغيخ الكسية السعخ ضة مغ الدمعة بدبب تغيخ ستعخ الدمعة  التغيخ في الكسية السعخ ضة
خػ عمى ناذ مشحشى العخض.  في ىحه الحالة ياتخض ناديا،  ىشا يكػن الانتقال مغ نقصة إلى أخ

ثبات العػامل الأخخػ السؤثخة عمى عخض الدمعة  التي تدسى ضخ ف العخض. أما إذا تغيخ عامل 
تغيخ في أ  أكثخ مغ العػامل الأخخػ السؤثخة في عخض الدمعة غيخ الثسغ فإنو يؤدؼ إلى حج ث 

جية اليسيغ في حالة زةادة العخض  إلى اليدار ،  ةشتقل مشحشى عخض الدمعة بأكسمو إلى العخض
 في حالة نقز العخض.

 :Elastisity of Supplyمخونة العخض 

ة مغ الدمعة لمتغيخات التي تحجث في عخ ضاستتجابة الكسية السمخ نة العخض الدعخةة ىي "درجة 
  ."يا) مع افتخاض ثبات العػامل الأخخػ عمى حالياثسش

                                  -ض بالاعتساد عمى مخ نة الشقصة كالتالي:عخ اس مخ نة الياةسكغ       

 الثسغ الأصمي         ة   عخ ضالتغيخ في الكسية الس                              
 ـــــــــــــ×   ــــــــــــ ــ=  ـ عخض مخ نة ال       

 ة الأصميةعخ ضثسغ              الكسية السالتغيخ في ال                                   

 

 ةعخ ض الكسية الس الدمعة ة بيغ ثسغصخديلمعلاقة ال ة نطخاً عخض مػجب تكػن إشارة معامل مخ نة ال
 في الثسغ.  ات التي تحجثذ اتجاه التغيخ نافي تغيخات الكسية السعخ ضة كػن ت، حيث مشيا

حيث تكػن  الدمعة مخنا عخضلرحيح يكػن أكبخ مغ الػاحج ا العخض  إذا كان معامل مخ نة
 تكػن استتجابة الكسية  ،ندبة التغيخ في الكسية السعخ ضة أكبخ مغ ندبة التغيخ في الثسغ

يكػن  أقل مغ الػاحج الرحيح العخض كان معامل مخ نةأما إذا  السعخ ضة لمتغيخ في الثسغ كبيخة.
السعخ ضة أقل مغ ندبة التغيخ في ندبة التغيخ في الكسية  كػن حيث ت عخض الدمعة غيخ مخن 

حيث  متكافئ السخ نة عخضال فيحا يعشي أن إذا كان معامل السخ نة يدا ؼ الػاحج الرحيح  الثسغ.
 ىشاك حالتانيؤدؼ تغيخ ثسغ الدمعة بشدبة معيشة إلى تغيخ الكسية السعخ ضة بشاذ الشدبة.   

 اللانيائي السخ نة. عخضنة  حالة الالعجيع السخ   عخضحالة العخض  ىسا لسخ نة ال استتثشائيتان



 

 تتػقف مخ نة عخض الدمعة عمى مجػ قجرة السشتجيغ أ  البائعيغ عمى تغييخ الكسية السعخ ضة مغ 
الدمعة بالدةادة )أ  الشقز( عشج حج ث تغيخ في ثسغ الدمعة بالدةادة )أ  الشقز(.   ىشاك عجة 

 -عػامل تؤثخ عمى مخ نة عخض الدمعة أىسيا:

 لمتخدةغ.  القابمية -1
 شبيعة العسمية الإنتاجية. -2
 التػقعات السدتقبمية.  -3    
 السجة الدمشية. -4   

 الصمب  العخض  تػازن الدػق 

في ستػق السشافدة الكاممة يتحجد ثسغ التػازن لمدمعة بالتااعل بيغ الصمب الكمي   العخض الكمي 
ػصل إليو فلا يػجج ما يجعػ إلى تغييخه "الػضع الحؼ إن تع الت ىػ  Equilibriumفالتؾازن لمدمعة، 

ما لع تحجث تغيخات خارجية تؤدؼ إلى ذلظ".  ثسغ التػازن ىػ "الثسغ الحؼ يجعل ىشاك تػازن بيغ 
الكسية السصمػبة مغ الدمعة مغ قبل السذتخةغ مع الكسية السعخ ضة مشيا مغ قبل البائعيغ".  

حجيج ثسغ التػازن  الكسية التػازنية  ذلظ عمى  بالاعتساد عمى جج ل الصمب  العخض لمدمعة يسكغ ت
 -الػجو التالي:

 

 الكسية السعخوضة الكسية السظمؾبة ثسؽ الدمعة

0 12 2 

1 10 5 

2 8 8 

3 6 11 

4 4 14 

5 2 17 



 

(  ىػ الثسغ الحؼ يؤدؼ إلى  جػد التػازن أ  2تبيغ مغ الجج ل الدابق أن ثسغ التػازن ىػ )ي
ية السصمػبة   الكسية السعخ ضة مغ الدمعة،  ىحه الكسية تكػن ىي الكسية التػازنية التدا ؼ بيغ الكس

(  حجات   ىي الكسية التي ستيتع تبادليا بالبيع  الذخاء في الدػق عشج الثسغ التػازني.  ةسكغ 8)
تػضيح  ضع التػازن في الدػق بيانيا 

 كالآتي:

يتبيغ مغ الخستع أن  ضع التػازن يتحجد 
(  ىي نقصة تقاشع Eشج الشقصة )ع

دالتي الصمب  العخض،  مغ ىحه 
 (*Pالشقصة يتحجد كل مغ ثسغ التـػازن)

 (.*Q الكسية التػازنيــة )

 إذا فخض  كان ثسغ الدمعة في  
الدػق أعمى مغ الثسغ التػازني عشج 

فائس ( فديكػن ىشاك    Pالسدتػػ )
السصمػبة عشج ىحا الثسغ السختاع لمدمعة.  ىشا حيث تكػن الكسية السعخ ضة أكبخ مغ الكسية  عخض

(، لأن انخااض الثسغ ستيجعل الكسية *Pيتجو الثسغ نحػ الانخااض ليعػد إلى السدتػػ التػازني )
السصمػبة تدداد مغ ناحية  الكسية السعخ ضة تشخاس مغ ناحية أخخػ ليتػازن الدػق بعج ذلظ 

 ختاي فائس العخض.بتدا ؼ الكسية السعخ ضة  الكسية السصمػبة  ة

( فديشذأ  ً Pأما إذا فخض  كان ثسغ الدمعة الدائج في الدػق عشج مدتػػ أقل مغ التػازن  ليكغ )
حيث تكػن الكسية السصمػبة أكبخ مغ الكسية السعخ ضة، الأمخ الحؼ يجفع الثسغ  فائس شمب

ليعػد الثسغ إلى  للارتااع فتقل الكسية السصمػبة مغ جية  تدةج الكسية السعخ ضة مغ جية أخخػ 
( *P(  تختاي فجػة فائس الصمب.  ةدتقخ الثسغ عشج السدتػػ )E ضع التػازن عشج الشقصة )

( ىي الكسية التي يتع تبادليا بالبيع  الذخاء مغ الدمعة عشج ىحا الثسغ *Q تكػن الكسية التػازنية )
ة الكاممة التي عخفشاىا مغ التػازني.  ىحا التااعل الحخ بيغ الصمب  العخض يحجث في ستػق السشافد

 قبل.
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 تؾازن الدؾق رياضيا :

يسكغ تحجيج  ضع التػازن في ستػق الدمعة  بالتالي تحجيج ثسغ التػازن  الكسية السصمػبة  السعخ ضة 
 -التػازنية باستتخجام معادلات الصمب  العخض بالصخةقة الخةاضية التالية:

 أن السعادلات السسثمة لمصمب   العخض ىي:بالاعتساد عمى جج ل الصمب  العخض الدابق نجج 

  QS  =  2  +  3 Pمعادلة العخض:                   Qd  =  12  -  2 Pمعادلة الصمب: 

  عشج  ضع التػازن تكػن الكسية السصمػبة  = الكسية السعخ ضة 

Qd  =   QS 

    12  -  2 P   =  2  +  3 P                12 –2  = 3P + 2 P         10 = 5 p                 
         

                             P*  = 2       .ىحا ىػ الثسغ التػازني  

أمـــا الكسيـــة التػازنيـــة فـــيسكغ الحرـــػل عمييـــا بـــالتعػةس بـــثسغ التـــػازن فـــي أؼ مـــغ دالتـــي الصمـــب أ  
 -ػ التالي:العخض أ  كلاىسا لمتأكج مغ تدا ؼ الكسية في الجالتيغ،  ذلظ عمى الشح

Qd  =  12  -  2 P       = 12 - 2 (2)      = 12 – 4    = 8 

QS  =  2  +  3 P       = 2  +  3 (2)      =  2  + 6    =  8 

(  حجات.  بيحه 8(   الكسية التػازنية تدا ؼ )2يتبيغ مغ ذلظ أن الثسغ التػازني لمدمعة مدا ةاً )   
ثسـغ التـػازن  الكسيـة السصمػبـة  السعخ ضـة التػازنيـة جبخةـاً أ  الصخةقة نكػن قـج حرـمشا عمـى كـل مـغ 

ـــة الب ـــو باستـــتخجام الصخةق ـــائج متصابقـــة مـــع مـــا ستـــبق  تػصـــمشا إلي ـــة رةاضـــياً.  ةلاحـــع أن ىـــحه الشت ياني
 السػضحة في الخستع الدابق. 

 

 تغيخات وضع التؾازن 

و إنسا يتغيخ نتيجة لتغيخات قػػ إن ثسغ التػازن الدابق  الستحقق في الدػق لا يبقى مدتقخاً عمى حال
 الصمب أ  قػػ العخض أ  كلاىسا فيتغيخ الثسغ  كحلظ الكسية التػازنية.  تكػن لجيشا الحالات التالية:

 تغيخ الصمب مع ثبات العخض -1



 

 تغيخ العخض مع ثبات الصمب -2

 يدةج الصمب  ةدةج العخض -تغيخ الصمب  العخض معاً  ىشا قج: أ -3

 يدةج الصمب  ةشخاس العخض -ب                                         
 يشخاس الصمب  ةشخاس العخض -ج                                         
 يشخاس الصمب  ةدةج العخض -د                                         

ازنية يتغيخان في ناذ  ةتبيغ مغ ىحه التغيخات أنو عشجما يتغيخ الصمب فإن ثسغ التػازن  الكسية التػ 
اتجاه تغيخ الصمب، أما عشجما يتغيخ العخض فإن الكسية التػازنية تتغيخ في ناذ اتجاه تغيخ العخض 

  بيشسا يتغيخ الثسغ في الاتجاه السعاكذ. 

عشجما يدةج الصمب فإن الكسية التػازنية تختاع  كحلظ الثسغ التػازني أما عشجما يدةج العخض فإن الكسية 
 بج ن شظ فإنو إذا حجث  كانت زةادة الصمب مدا ةة لدةادة العخض فإن  . شسا يشخاس الثسغتدةج بي

 الكسية التػازنية ستػف تدةج أما الثسغ فمغ يتغيخ.
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        زيادة العخض أكدخ مؽ زيادة الظمب                    زيادة الظمب أكدخ مؽ زيادة العخض    
 

 عخض والظمببعض التظديقات عمى نغخية ال

 فخض ضخيبة غيخ مباشخة أو مشح إعانة: -أولا



 

تداعج نطخةة العخض  الصمب التي تشا لشاىا فيسا ستبق في تػقع ما يسكغ أن يحجث في ثسغ الدمعة 
عشجما تاخض الج لة ضخةبة غيخ مباشخة عمى ستمعة معيشة ليجفعيا السشتج، ىل يتحسل السشتج عبء 

تحسيل جدء مشيا أ  تحسيميا بكامميا لمسدتيمظ عغ شخةق رفع  الزخةبة بالكاملو أم أنو يامح في
الثسغو.   كحلظ الحال عشج مشح الج لة إعانة لمسشتج بيجف التخفيف عمى السدتيمظ أ  تذجيع إنتاج 
ستمعة معيشة، فيل يدتايج السدتيمظ مغ الإعانة أم أن السشتج يكػن ىػ السدتايج الأكبخ مشياو. 

 خض ضخةبة غيخ مباشخة عمى الدمعة ثع حالة مشح الإعانة.  نتشا ل فيسا يمي حالة ف

 : Indirect Taxحالة فخض ضخيبة غيخ مباشخة - أ

إن فخض ضخةبة غيخ مباشخة عمى الدمعة التي يبيعيا مشتج معيغ تؤدؼ إلى زةادة تكاليف الإنتاج، 
لشقصة ( ىي اEفيمجأ السشتج إلى تخفيس السعخ ض مغ ىحه الدمعة.  الآن لػ كانت الشقصة )

التػازنية التي يتقاشع عشجىا مشحشى العخض مع مشحشى الصمب كسا في الخستع،  حجث أن فخضت 
الحكػمة ضخةبة غيخ مباشخة فديشتقل مشحشى العخض بأكسمو جية اليدار بسدافة رأستية تعادل مقجار 

(. S( إلى )Sالزخةبة تعبيـخاً عغ انخااض العخض مغ )  َ 

( Eتػازني ججيج عشج )يتحجد ىشا  ضع 
( بجلا مغ    Pليربح ثسغ التػازن ىػ )

(P* كحلظ تتحجد الكسية التػازنية  )
(.  ىحا يعشي أن فخض    Qعشج )

الزخةبة يتختب عميو ارتااع في ثسغ 
(،  ىحا الارتااع  *P Pالدمعة مقجاره )

في الثسغ ىػ الجدء الحؼ يتسكغ السشتج 
مغ تحسيمو لمسدتيمظ مغ عبء 

.  كسا يلاحع أن مقجار الزخةبة
الزخةبة يتسثل في السدافةالخأستية بيغ 

 Eمشحشى العخض الأصمي  مشحشى العخض الججيج، أؼ ذلظ الجدء السسثل عمى الخستع بالسدافة )

A(  أ )  َP  َP الأمخالحؼ يجل عمى أن الاخق بيغ مقجار الزخةبة  مقجار ارتااع الثسغ ىػ ذلظ ،) ًَ
 ًَ ( عمى الخستع.*P P( أ  )A Bعبء الزخةبة  السسثل بالسدافة ) الجدء الحؼ يتحسمو السشتج مغ

الآن  بعج أن ذكخنا أن السدتيمظ يتحسل جدء مغ الزخةبة  ةتحسل السشتج الجدء الستبقي مشيا، 
نتداءل مغ يتحسل العبء الأكبخ السشتج أم السدتيمظو  متى يدتصيع السشتج رفع ثسغ الدمعة بكامل 
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لى تحسل عبء الزخةبة كاملاو. تتػقف الإجابة ىشا عمى مخ نة الصمب، الزخةبةو أ  متى يزصخ إ
فكمسا زادت السخ نة تزعف قجرة السشتج عمى رفع الثسغ، حيث أن رفع ثسغ الدمعة ذات الصمب 
السخن يؤدؼ إلى انخااض الكسية السصمػبة بشدبة أكبخ مغ ندبة ارتااع الثسغ مسا يؤدؼ بج ره إلى 

لمسشتج.  عمى ذلظ فكمسا كان الصمب أكثخ مخ نة كمسا تحسل السشتج عبء انخااض الإيخاد الكمي 
أكبخ مغ الزخةبة.  العكذ عشجما يكػن الصمب عمى الدمعة غيخ مخن )رفع الثسغ لغ يؤدؼ إلى 
انخااض الكسية السصمػبة بشدبة كبيخة  بالتالي يدةج الإيخاد الكمي(، إذ يتسكغ السشتج مغ رفع الثسغ 

الجدء الأكبخ مغ الزخةبة.  في الذكميغ التالييغ نػضح الاخق بيغ فخض الزخةبة  ليحسل السدتيمظ
في حالة الصمب السخن  في حالة الصمب غيخ السخن،  ةطيخ مغ خلاليسا كيف يتحسل السشتج العبء 
الأكبخ بيشسا يتحسل السدتيمظ العبء الأقل في الحالة الأ لى )الصمب السخن( بيشسا يتحسل السشتج 

الأقل  السدتيمظ العبء الأكبخ في الحالةالثانية )الصمب غيخ السخن(.    بشاء عمى ما تقجم العبء 
فإنو في حالة الدمعة ذات الصمب متكافئ السخ نة يتقاستع كل مغ السشتج  السدتيمظ عبء الزخةبة 

 حجه  بالتدا ؼ. أما في حالة الدمعة ذات الصمب لا نيائي السخ نة فإن السشتج يتحسل عبء الزخةبة
بالكامل، ىحا في حيغ يتحسل السدتيمظ كامل عبء الزخةبة عشجما يكػن الصمب عمى الدمعة 

 السعشية عجيع السخ نة.

 : Subsidyحالة مشح إعانة  - ب

الإنتاج تخفيس ثسشيا لرالح السدتيمظ أ  لتذجيع ة لإنتاج الدمعة مغ الحكػمة لإن تأثيخ مشج إعان
الزخةبة الغيخ مباشخة، حيث يسكغ اعتبار الإعانة ضخةبة ستالبة. فعشج مشح  السحمي ىػ عكذ تأثيخ

اليسيغ تعبيخا عغ  فيشتقل مشحشى عخض الدمعة بأكسمو جية لمسشتج تشخاس تكاليف الإنتاج إعانة 
(   ذلظ    Eبسدافة رأستية تعادل مقجار الإعانة. تتحجد نقصة تػازن ججيجة عشج )زةادة العخض   
(. Pةربح ثسغ التػازن الججيج ىػ )(      S( مع مشحشى العخض الججيج )Dمب )لصبتقاشع مشحشى ا  َ

َ  ( ىػ الجدء الحؼ يدتايج بو P* Pَ  ( أ  )B Eأن انخااض الثسغ الستسثل بالسدافة ) نلاحع 
السدتيمظ مغ الإعانة، في حيغ أن 

 Aمقجار الإعانة الكمي يتسثل بالسدافة )
E(  أ )  َP ًَP.)  َ 

نقػل بأن الاخق بيغ مقجار   عمى ذلظ
الإعانة  مقجار انخااض الثسغ ىػ 
الجدء الحؼ يدتايج بو السشتج مغ 

( أ  BAالإعانة  الستسثل بالسدافة )
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(P P* عمى الخستع. أما عغ تػزةع الإعانة بيغ السشتج  السدتيمظ أييسا يدتايج أكثخ فحلظ يعتسج ) ًَ
خ كمسا استتااد السشتج بسقجار أكبخ  كمسا كانت عمى مخ نة الصمب، فكمسا كانت مخ نة الصمب أكب

مخ نة الصمب أقل كمسا استتااد السدتيمظ بجدء أكبخ مغ الإعانة.  عمى ذلظ فإنو في حالة الصمب 
متكافئ السخ نة يتقاستع كل مغ السشتج  السدتيمظ الإعانة، ىحا في حيغ يدتايج السدتيمظ  حجه مغ 

ما في حالة الصمب لانيائي السخ نة فالسشتج ىػ الحؼ يدتايج الإعانة في حالة الصمب عجيع السخ نة أ
 بكامل الإعانة. 

 :  Aggresive Pricing Policyالتدعيخ الجدخي  -ثانيا

كثيخاً ما تمجأ الحكػمات إلى التجخل في تحجيج ستعخ بعس الدمع  لا تتخكيا تتحجد بالتااعل الحخ بيغ 
دتيمكيغ حيغ تقػم الحكػمة بتحجيج حج أقرى لثسغ الصمب  العخض. قج يكػن ىحا التجخل لرالح الس

الدمعة يكػن أقل مغ ثسغ التػازن السحجد في الدػق،  خاصة الدمع الزخ رةة،  قج يكػن ىحا 
التجخل لرالح مشتجي الدمعة كسا في حالة بعس السشتجات الدراعية التي يسكغ أن يتعخض ثسشيا 

سشتجيغ عمى التػستع في زراعة بعس السحاصيل إلى الانخااض بذكل كبيخ أحيانا، أ  لتذجيع ال
لإنتاجيا محميا، أ  حساية لمعسال بػضع حج أدنى للأجػر.  تداعجنا نطخةة الصمب  العخض  تػازن 

 الدػق عمى معخفة ما يحجث في ستػق الدمعة في الحالتيغ:

 في ىحه الحالة تتجخل الحكػمة  لا تتخك  : Price Ceilingحالة وضع حج أقرى لمثسؽ - أ
الدعخ يتحجد بالتااعل الحخ بيغ الصمب  العخض في الدػق إنسا تزع ستعخاً أقل مغ الدعخ التػازني 

في الخستع يحجد  بحيث يعتبخ ىحا الدعخ حجاً أقرى لمثسغ لا يدسح بالبيع عشج مدتػػ أعمى مشو.
التااعل بيغ الصب  العخض كلًا مغ 

(  الكسية *Pالثسغ التػازني الحخ )
(.  فإذا تجخمت الحكػمة *Qزنية )التػا

  ضعت تدعيخة لمدمعة عشج السدتػػ 
(P   فإنو لغ يكػن ى ) شاك تػازن بيغ

الكسية السعخ ضة في الكسية السصمػبة   
الدػق   إنسا يكػن ىشاك فائس شمب 
غيخ مذبع حيث تكػن الكسية السصمػبة 

السعخ ضة  مغ الدمعة أكبخ مغ الكسية
 (.QS Qdمشيا بالسقجار )
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 بج ن شظ فإن  جػد فائس في الصمب أ  بعبارة أخخػ  جػد عجد في العخض عغ تمبية احتياجات 
السدتيمكيغ ليحه الدمعة التي غالباً ما تكػن مغ الدمع الاستتيلاكية الزخ رةة ستيعسل عمى  جػد 
تداحع شجيج لمحرػل عمى الدمعة مسا يجفع الحكػمة إلى إتباع أستمػب الحرز أ  التػزةع عمى 

لسدتيمكيغ أ  الجسعيات الاستتيلاكية  غيخ ذلظ. ىحا  نذيخ ىشا إلى أن ىحا الػضع ستيتدبب في ا
ستػق غيخ قانػنية يتع فييا بيع  شخاء   ىي Black Marketنذأة ما يعخف باستع "الدػق الدػداء"

كسيات مغ الدمعة بدعخ أعمى مغ الدعخ القانػني الحؼ حجدتو الحكػمة،  ةتعخض الستعاممػن في 
 حه الدػق لمعقػبة لسخالاتيع القانػن.ى

 لتجشب نذأة الدػق الدػداء  السحافطة عمى الدعخ القانػني الحؼ حجدتو الحكػمة تتخح الحكػمة 
عادة إجخاءات أخخػ مثل مشح إعانة لسشتجي الدمعة مسا يؤدؼ إلى زةادة عخضيا  إنتقال مشحشى 

يج في الدػق ىػ نادو الثسغ القانػني السحجد مغ العخض إلى جية اليسيغ، فيتحجد  ضع تػازني جج
 قبل الحكػمة.

 : Price Floorحالة وضع حج أدنى لمثسؽ - ب

قج تقخر الحكػمة في بعس الأحيان التجخل لتحجيج ستعخاً لمدمعة أعمى مغ الدعخ التػازني الحخ 
لمثسغ لا يجػز الستحجد في الدػق بالتااعل بيغ الصمب   العخض بحيث يعتبخ ىحا الدعخ حجاً أدنى 

البيع بأقل مشو.  ةحجث ذلظ غالباً في حالة السحاصيل الدراعية التي يتجىػر ستعخىا أحياناً في 
الدػق مسا يعخض السدارعيغ لانخااض دخميع بذكل كبيخ،  كحلظ في حالة رغبة الحكػمة في دعع 

 ػق العسل(.شبقات عسالية معيشة  رفع مدتػػ أجػرىع الستجنية بػضع حج أدنى للأجخ )في ست

أن الثسغ التػازني  يتبيغ لشا مغ الخستع
(  الكسية *Pفي الدـػق ىػ )الحخ 

(.  عشج تجخل الحكػمة *Qالتػازنية ىي )
بػضع حج أدنى لمثسغ  تحجيجىا تدعيخة 

( يشذأ    P)ية أعمى مغ ثسغ التػازن قانػن
لجيشا فائس في العخض حيث تكػن 

كبخ مغ الكسية السعخ ضة مغ الدمعة أ
 (.Qd QSالكسية السصمػبة )

في ىحه الحالة لغ يكػن ىشاك تػزةع 
لمدمعة أ  ستػق ستػداء إنسا ستيحا ل السشتجػن ترخةف الاائس مغ بزاعتيع خمدة  بيعيا بثسغ 
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أقل مغ الثسغ القانػني.  فيسا يخز ستػق العسل فإن ستياستة  ضع حج أدنى للأجػر ستيتختب عمييا 
مخ الحؼ يزصخ البعس مشيع لقبػل العسل بأجخ أقل مغ ذلظ السحجد  جػد بصالة بيغ العسال الأ

 ةسكغ لمحكػمة في ىحه قانػناً، أ  تخك عسميع  الالتحاق بأعسال أخخػ لا تصبق فييا ىحه الدياستة. 
الحالة أن تتخح إجخاء رخخ لرالح مشتجي الدمعة  الستسثل في اياميا بذخاء ىحا الاائس مغ 

، أما فيسا يتعمق بدػق العسل فإن الحكػمة قج تمجأ السجعسة ستعخةاً سشتجات لالسشتجيغ فيسا يتعمق با
إلى تقجيع بخامج تجرةبية لمعسال تعسل عمى زةادة الصمب عمييع أ  تدسح بيجخة العسالة لمخارج ليقل 

 السعخ ض مشيا.

 التشدؤ بالظمب:

بالسبيعات خلال الاتخة إن عسمية تقجيخ أ  تػقع ما ستيكػن عميو الصمب في السدتقبل أؼ التشبؤ 
اللاحقة مغ الأمػر البالغة الأىسية لستخح القخار ستػاء فيسا يتعمق بقخارات الإنتاج أ  التدػةق أ  
التدعيخ.  بج ن شظ فإن ىحا التقجيخ يتزسغ قجراً مغ عجم التأكج يدتػجب أخحه في الاعتبار،  كمسا 

كج.  عشج التشبؤ بالصمب يجب الأخح بعجة شالت الاتخة الدمشية لمتػقع كمسا زادت حالة عجم التأ
إعتبارات كصبيعة الدػق  نػعية الدمعة السشتجة   الصمب عمييا  مجػ حجاثة ىحه الدمعة  تػافخ 

 البيانات اللازمة عشيا.. إلخ. 

 لمتشبؤ بالصمب شخق  أستاليب مختماة، مشيا الصخق السػضػعية التي تعتسج عمى دراستة البيئة 
 الػضع الاقترادؼ الدائج  السحجد لمصمب عمى مشتجات السذخ ع،  دراستة حجع الخارجية لمسذخ ع 

الصمب في ضػء دراستة تارةخية لمصمب عمى الدمعة السعشية مغ الاتخات الدابقة،  تحجيج نريب 
السذخ ع في الدػق.  ىشاك أيزاً شخق إحرائية  تحميل لمدلاستل الدمشية  تحجيج الاتجاه العام 

لشساذج الاقترادية  الاقتراد القياستي يسكغ الاستتعانة بيا لتقجيخ الصمب السدتقبمي لمقيع، فزلًا عغ ا
 عمى مشتجات السذخ ع. 

فإذا أردنا الاستتعانة بالاقتراد الخةاضي  استتخجام الأستمػب الخةاضي كأداة لتقجيخ الستغيخات السسثمة  
داب الصمب السدتقبمي عمى الدمعة لمقػانيغ الاقترادية يسكغ مثلًا استتخجام مخ نة الصمب الدعخةة لح

عمى التػالي كسا يبيشو  2003، 2002محل الجراستة. فإذا كان الصمب عمى الدمعة السعشية لمعاميغ 
 الجج ل التالي:

 

 الكسية السظمؾبة ثسؽ الدمعة



 

40 2000 

30 2400 

استتشاداً  2004عام فإنو يسكغ التشبؤ بالكسية السصمػبة مغ الدمعة أ  حجع السبيعات مغ الدمعة في ال
 -عمى مخ نة الصمب كالتالي:

                  Qd                P                2400 – 2000          40                                
   e  ــــــ   =×  ــــ     ـــــــــ  = ×  ــــ                         

                 P                 Qd                  30 - 40               2000                       
   

 
ـــــ =×  =   ــــ            40           400    - 0.8      - 10          2000    

رةال لمػحجة فإنو يتػقع  20 بافتخاض أن السشتج ستيبيع الدمعة بدعخ   2004 عميو فإنو في عام 
 -كالتالي:  (Xالكسية السصمػبة   التي نخمد ليا بالخمد )أن تكػن 

                  X   -   2400                  30 
  ــــ    ×     ـــــــــ  =    0.8 -  
                    20   -  30                  2400 
 
 
                    30  X    -  72000                        
 X  -  72000 30  =    19200                           ـــــــــــــ  =    0.8 -  
                       -   24000 
                                                                               
                                         30  X   =  91200                      X   =  3040 

  حجة.  3040يتػقع أن تكػن الكسية السصمػبة تدا ؼ  2004إذاً في عام 

مغ قبل  مغ خلال معادلة الصمب. كسا يتع تقجيخ الصمب باستتخجام نساذج الانحجار التي تشا لشاىا 
فإن الكسية ،   Qd  =  200  -  2.5 P ببداشة شجيجة، لػ كانت دالة الصمب عمى الدمعة ىي:  

 رةال 30مثلًا عشج افتخاض أن الثسغ = كالتالي:      السصمػبة مغ الدمعة ستتكػن 

Qd   =   200   -   2.5  (30) =   200  - 75  = 125   

 رةال. 40أ  عشج افتخاض أن الثسغ =         

Qd   =   200   -   2.5  (40)  =  200  -  100   = 100 

 

 



 

 ننظرٌة سلون المستهل
Consumer’s Behavior Theory 

،  ةاتخض عشج دراستة ستمػك الدمعشمبو عمى الحؼ يسثل يتشا ل ىحا الارل تحميل ستمػك السدتيمظ   
أن السدتيمظ شخز رشيج مغ الشاحية الاقترادية  ةيجف إلى تحقيق   تحميل ىحا الدمػك السدتيمظ

التي يخغب في   الخجمات أقرى إشباع مسكغ مغ إنااقو لجخمو السحج د عمى مختمف الدمع
 .الحرػل عمييا

نطخةة السشاعة،  نطخةة  ساىنطخةتان رئيديتان  أىع الشطخةات الاقترادية التي تحمل ستمػك السدتيمظ 
مشحشيــات الدــػاء.  تاتــخض نطخةــة السشاعــة أن السشاعــة التــي يحرــل عمييــا السدــتيمظ مــغ استــتيلاكو 

لـحا تعـخف نطخةـة السشاعـة  يخ عشيا في شكل أرقام عجديـة،لمدمعة أ  الخجمة قابمة لمقياس الكسي  التعب
أما نطخةة مشحشيـات الدـػاء فيـي لا  Cardinal Utility Theoryبشطخةة السشاعة الكسية أ  العجدية 

مــغ بــيغ أ ائــل الــحيغ استــتخجمػا  Jeremy Benthamكــان "جيخمــي بشــثع"   تاتــخض ىــحا الاــخض. 
ء ىي السحخك الأستاستي لدمػك السدتيمظ عشج تحجيجه لصمبـو مايػم السشاعة، عشجما اعتبخ مشاعة الذي

  الدػقي  حرػلو عمى مختمف الدمع  الخجمات  قج افتخض أن السشاعة قابمـة لمقيـاس الكسـي العـجدؼ. 
 اتبـع السايـػم نادـو فـي تحميـل ستـمػك السدـتيمظ  ،  Gossan  قج تبمػرت الاكخة ناديا عشج "جػستان"

   Menger  "مشجـــــخ"  Jevonsند" ػ التاستـــــع عذـــــخ أمثـــــال "جياـــــالاقترـــــاديػن فـــــي نيايـــــة القـــــخن 
أ   ،حيث يذيخ ن إلى أن السشاعة التي تعػد عمى السدتيمظ مغ استتخجامو لمدـمعة  Walras" الخاس"

قابمــة لمقيــاس الكســي،   ذلــظ بافتخاضــيع أن السدــتيمظ يدــتصيع أن يعبــخ بػحــجات  الخجمــة ىــي مشاعــة
 غ كل ستمعة أ  خجمة يدتيمكيا.رقسية عغ السشاعة التي يدتسجىا م

عـام   Marshallلألاخةـج مارشـال  Principles of Economics بطيـػر كتـاب مبـادغ الاقترـاد 
كان الاقتراديػن   تصػرت نطخةة السشاعة بذكميا الشيائي  أصبحت نطخةة عامة  مقبػلة،  ،م1920

 لــيذ العــجدؼ لمسشاعــة،  عميــو عسمــػا الجــجد لا يقبمــػن إلا فكــخة مقــجرة السدــتيمظ عمــى التقيــيع التختيبــي 
ـــــى تصـــــػةخ نطخةـــــة مشحشيـــــات الدـــــػاء كبـــــجيل لشطخةـــــة السشاعـــــة،   التـــــي تعـــــخف بشطخةـــــة السشاعـــــة عم

 Edgeworthفكـــان أن استــــتخجم كـــل مــــغ "إدجــــػارث"  Ordinal Utility Theoryالتختيبيـــة
ة تساما عمى يج كل مغ ىحا الأستمػب الججيج مع بجاية القخن الساضي.  تبمػرت الاكخ  Parito "بارةتػ"

م.   فيســـا يمـــي نتشـــا ل بالجراستـــة كـــلا مـــغ 1932فـــي  Allen  "رةتذـــارد رلـــغ" Hicks"جـــػن رـــيكذ"
 -الشطخةتيغ:

 



 

 -تحميي سمؾك السدتيمػ باستخجام نغخية السشفعة: -أولا
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

  تادخ العلاقة العكدية بيغ  التي تادخ شمب السدتيمظ عمى الدمعالأداة ىي  Utilityإن السشاعة 
ثسغ الدمعة  الكسية السصمػبة مشيا،  لتحميل ستمػك السدتيمظ باستتخجام نطخةة السشاعة يمدم في البجاية 

 عخف عمى معشى السشاعة  السااريع السختماة ليا،  نعخف قانػن تشاقز السشاعة الحجية.تأن ن

 مفيؾم السشفعة وقانؾن تشاقص السشفعة الحجية:

استـــتيلاكو لمدـــمعة أ  الخجمـــة،  الـــحؼ يحرـــل عميـــو الاـــخد مـــغ Satisfactionة ىـــي الإشـــباع السشاعـــ
 السشاعـة الحجيـة.  تختمف مغ شخز لآخخ نطخا لاختلاف الأذ اق.   ىشاك فـخق بـيغ السشاعـة الكميـة   

ـــة السشاعـــة التـــي يحرـــل عمييـــا السدـــتيمظ مـــغ الإشـــباع أ   إجســـالي Total Utility السشاعـــة الكمي
لكسية معيشة مغ الدمعة )خلال مجة زمشية معيشة(. فسثلا السشاعة الكمية لأربع بختقـالات ىـي  استتيلاكو

مجســػع السشاعــة أ  الإشــباع الــحؼ يحرــل عميــو السدــتيمظ مــغ استــتيلاكو للأربــع بختقــالات كميــا. أمــا 
لكسيــة فيــي مقــجار الدةــادة فــي السشاعــة الكميــة نتيجــة لدةــادة ا  Marginal Utility السشاعــة الحجيــة

السدــتيمكة مـــغ الدـــمعة بػحـــجة  احـــجة أ  ىـــي مشاعــة الػحـــجة الإضـــافية التـــي يدـــتيمكيا السدـــتيمظ مـــغ 
مقجار التغيخ في السشاعة الكمية نتيجة لتغيخ عجد الػحـجات السدـتيمكة مـغ الدـمعة  ، بسعشى أنياالدمعة

يحرـل عمييـا السدـتيمظ  بػحجة  احجة. فسـثلا السشاعـة الحجيـة لأربـع بختقـالات يقرـج بيـا السشاعـة التـي
                                   - ةسكغ اياس السشاعة الحجية بالصخةقة الآتية: .لخابعةا لةمغ استتيلاكو لمبختقا

 مقجار التغيخ في السشاعة الكمية                                 
 السشاعة الحجية    =     ـــــــــــــــــــــــ

 مقجار التغيخ في الكسية السدتيمكة مغ الدمعة                              
         

 

 السلاحـــع أن السشاعـــة الكميـــة تتدايـــج مـــع زةـــادة الكسيـــة السدـــتيمكة مـــغ الدـــمعة،  لكشيـــا تتدايـــج بسعـــجل 
متشــاقز أ  بكسيــات متشاقرــة لأن السشاعــة الحجيــة أؼ مشاعــة كــل  حــجة إضــافية مــغ الدــمعة تتشــاقز 

 Law ofتشـــاقز السشاعـــة الحجيـــةسيـــة الاستـــتيلاك،  ىـــحا مـــا يعـــخف بسبـــجأ أ  قـــانػن مـــع زةـــادة ك

Diminishing Marginal Utility  الإشباع الحؼ يحرـل عميـو السدـتيمظ مـغ   مزسػنو : " أن
مـع زةـادة الكسيـة السدـتيمكة مـغ الدـمعة تتشـاقز السشاعـة  كل  حجة إضافية يدتيمكيا يتشـاقز" أ  أنـو

يحرل عمى مشاعة أقل مغ كل  حجة إضـافية يدـتيمكيا مـغ الدـمعة، ستػف سدتيمظ الحجية. أؼ أن ال
 تاديخ ىـحا القـانػن يخجـع إلـى أن الحاجـات الإندـانية بصبيعتيـا قابمـة للإشـباع  بالتـالي مـع استـتيلاك 

Q

TU
MU








 

السدتيمظ لػحجات متتابعة مغ الدـمعة تبـجأ حاجتـو فـي التذـبع تـجرةجيا  عميـو تـشقز مشاعـة كـل  حـجة 
 دتيمكيا مغ الدمعة )خلال مجة معيشة(.إضافية ي

 - الجج ل التالي  الخستػم البيانية تػضح مبجأ أ  قانػن تشاقز السشاعة الحجية:

 المنفعة الحدٌة
MU 

 المنفعة الكلٌة
TU 

 الكمٌة المستهلكة من السلعة
Q 

5 5 1 

4 9 2 

3 12 3 

2 14 4 

1 15 5 

0 15 6 

-1 14 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنفعة الكلٌة
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السدــتيمكة مــغ الدــمعة تتدايــج  زةــادة عــجد الػحــجاتيتبــيغ مــغ الجــج ل  الخستــػم البيانيــة الدــابقة أنــو مــع 
 عشــجما ترــل ، السشاعــة الكميــة أمــا السشاعــة الحجيــة فيــي تتشــاقز مــع  زةــادة عــجد الػحــجات السدــتيمكة

أعمـى مدـتػػ إلـى مغ الدمعة(. ترل السشاعـة الكميـة  حجات  6السشاعة الحجية لمراخ )عشج استتيلاك 
 إذا  فخض  استتسخ السدـتيمظ فـي زةـادة عـجد الػحـجات  Saturation Pointليا  ىحا ىػ حج التذبع 

 قز السشاعة الكمية.اشتالسدتيمكة مغ الدمعة بعج ىحا الحج فإن السشاعة الحجية تربح ستالبة  ت

ن ىشــاك علاقــة عكدــية بــيغ كسيــة الاستــتيلاك  السشاعــة  ةتزــح مــغ قــانػن تشــاقز السشاعــة الحجيــة أ
الحجيــة فكمســا زادت كسيــة الاستــتيلاك مــغ الدــمعة تتشــاقز السشاعــة الحجيــة،  إذا قمــت كسيــة الاستــتيلاك 

 تدداد السشاعة الحجية.

 تحجيج معشى تؾازن السدتيمػ: 

ة الدمع  الخجمات يكػن السدتيمظ في حالة تػازن إذا أناق دخمو السخرز للإنااق عمى شخاء كسي
بحيث يحرل عمى أكبخ مشاعة كمية مسكشة  ذلظ في حج د ىحا الجخل  في ضػء أثسان الدمع في 

 - نػضح كيف يرل السدتيمظ لػضع التػازن في حالتيغ:   الدػق.

 إذا كان يشاق الجخل عمى ستمعة  احجة. -(1)
 إذا كان يشاق الجخل عمى أكثخ مغ ستمعة. -(2)
 

 مػ في حالة الإنفاق عمى شخاء سمعة واحجة:تؾازن السدتي -(1)

باخض أن السدتيمظ ستػف يشاق دخمو السخرز للإنااق خلال مجة معيشة عمى شخاء ستمعة  احجة، 
في ىحه الحالة يكػن في  حالة تػازن إذا اشتخػ كسية مغ تمظ الدمعة بحيث تكػن السشاعة الحجية 

 -غ تمظ الدمعة، أؼ تكػن:لمدمعة مدا ةة مشاعة السبم  السشاق عمى الػحجة م

 السشاعة الحجية لمدمعة =  مشاعة السبم  السشاق عمى الػحجة مغ الدمعة 
 مشاعة الخةال.  ×   =  ثسغ الدمعة )بالخةالات(                      

   -أؼ تكػن:
 السشاعة الحجية لمدمعة           

 مظ( ـــــــــــــ  =  مشاعة الخةال )في نطخ السدتي        
 ثسغ الدمعة               

 



 

 -أؼ تكػن:

 السشاعة الحجية لمخةال السشاق عمى الدمعة  =  مشاعة الخةال )في نطخ السدتيمظ( 

 لكغ تاتخض نطخةة السشاعة .  ىحا ىػ شخط تػازن السدتيمظ في حالة الإنااق عمى شخاء ستمعة  احجة
 مظ تطل ثابتة أؼ لا تتغيخ مع تغيخ استتيلاكو.أن مشاعة  حجة الشقج أ  مشاعة الخةال في نطخ السدتي

 - بالخجػع إلى شخط تػازن السدتيمظ في حالة إنااقو عمى ستمعة  احجة  ىػ:

 السشاعة الحجية لمدمعة  
 ــــــــــــ    = مشاعة الخةال )أ   حجة الشقج(

 ثسغ الدمعة        
 

ايسـة الجانـب الأيسـغ مـغ السعادلـة  نجج أنو إذا فخض  حجث انخااض في ثسغ الدمعة في الدػق فـإن
  -الدابقة ستػف تكػن أكبخ مغ ايسة الجانب الأيدخ، أؼ تكػن:

 مشاعة الخةال السشاق عمى الدمعة  < مشاعة الخةال )أ   حجة الشقج( في نطخ السدتيمظ.        

الأمخ  ىحا ستػف يجعل السدتيمظ يدةج الكسية السصمػبة مغ الدمعة عشج حج ث انخااض في ثسشيا، 
 يادخ العلاقة العكدية بيغ ثسغ الدمعة  الكسية السصمػبة مشيا أؼ يادخ قانػن الصمب. الحؼ

 

 - السثال التالي يػضح كيفية تحجيج  ضع تػازن السدتيمظ في حالة الإنااق عمى ستمعة  احجة:

المنفعة الحدٌة 
للسلعة/ثمن 
 السلعة

 منفعة الريال

 )أو وحدة النمد(

الحدٌة المنفعة  ثمن السلعة
 للسلعة

 الكمٌة المستهلكة

 من السلعة

1 7 2 3 3.5 

2 6 2 3 3 

3 5 2 3 2.5 

4 4 2 3 2 

5 3 2 3 1.5 

6 2 2 3 1 

7 1 2 3 0.5 

السثال الدـابق يػضـح أنـو بسعمػميـة جـج ل السشاعـة   ثسـغ الدـمعة فـي الدـػق  مشاعـة  حـجة الشقـج فـي 
يمظ أؼ تحجيج الكسية التي يدـتيمكيا مـغ تمـظ الدـمعة نطخ السدتيمظ يسكغ تحجيج  ضع التػازن لمسدت



 

ليكػن في  ضع تػازن   يحرل عمى أكبـخ مشاعـة مسكشـة. فشجـج أن شـخط تـػازن السدـتيمظ فـي حالـة 
  -الإنااق عمى ستمعة  احجة ىػ:

 السشاعة الحجية لمدمعة      
 ـــــــــــــ   = مشاعة الخةال )أ   حجة الشقج(

 ثسغ الدمعة       
 
  حجة مغ الدمعة كسا في الجج ل الدابق.  2تحقق ىحا الذخط عشج استتيلاك  ة
 

 تؾازن السدتيمػ في حالة الإنفاق عمى أكثخ مؽ سمعة:  -(2)

يحقـق أقرـى إشـباع أ  أقرـى مشاعـة مسكشـة مـغ تػزةعـو  أن يكػن السدتيمظ في حالـة تـػازن أؼ أن 
 لجخمو عمى مختمف الدمع.

 ىػ أن يكػن مجسػع إنااقو عل تمظ الدمع مدا ةا لجخمو السخرز للإناـاق، أؼ   ىشاك شخط رخخ 
 -يجب أن يكػن:

 (Z( + الإنااق عمى الدمعة ) X= الإنااق عمى الدمعة )  الجخل =  مجسػع الإنااق عمى الدمع

)()()()( ZPZQXPXQY  

 حيث:
Y )الجخل )أ  الإنااق الكمي : 

Q(X) كسية الاستتيلاك مغ الد :( معةX ) 
P(X)  ( ثسغ الػحجة مغ الدمعة :X ) 
Q(Z) ( كسية الاستتيلاك مغ الدمعة :Z) 
P(Z)( ثسغ الػحجة مغ الدمعة :Z) 

 (.معادلة قيج السيدانية السعادلة الدابقة تدسى معادلة الجخل ) أ     

 

 

 

  



 

 دخي السدتيمػ وإمكانيات الإنفاق ]خط الجخي أو خط السيدانية[:

لو دخل مخرز للإنااق عمى شخاء الدمع  عشج إنااقو عمى شخاء تمظ الدمع إن السدتيمظ يكػن 
لابج أن يكػن إنااقو عمييا في حج د دخمو  في ضػء أثسان تمظ الدمع في الدػق. أؼ أنو إذا كان 

 -( فإنو يجب أن يكػن:X(،)Z(  ةشاق عمى ستمعتيغ )Yدخل السدتيمظ )

 ( Zالإنااق عمى الدمعة )  (   +  Xالجخل =  الإنااق عمى الدمعة )    

 (Zثسغ الدمعة )( × Z(   +   كسية الدمعة )Xثسغ الدمعة )( × Xل  = كسية الدمعة ) 

)()()()( ZPZQXPXQY  

 ىحه ىي معادلة الجخل،  ةسكغ التعبيخ عشيا في صػرة بيانية  الحرػل عمى ما يدسى "خط 
بأنو" ذلظ الخط الحؼ تسثل كل  Budget lineخط السيدانية السيدانية" أ  "خط الجخل".   ةعخف 

 نقصة عميو تػلياة معيشة مغ ستمعتيغ يسكغ لمسدتيمظ شخاؤىا بسبم  ثابت".

  

( في D لا يدتصيع السدتيمظ أن يكػن عشج نقصة خارج خط الجخل ) أؼ عمى يسيشو( مثل الشقصة )
تصيع السدتيمظ شخاؤىا في ( لا يدX( ،)Zالخستع لأنيا تذتسل عمى تػلياة أ  كسيات مغ الدمعتيغ )

 حج د دخمو  إنسا تتكمف أكثخ  لا يكاي دخمو لذخائيا.

(  ةسكغ تػضيح ذلظ Z(  ثسغ الدمعة )X ميل خط الجخل يعبخ عغ الشدبة بيغ ثسغ الدمعة )
                        السبيغ في الخستع الدابق فشجج أن: ABبالخجػع إلى خط الجخل 

 يكػن:  ABميل خط الجخل 
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 ثسغ الدمعة )س(                               
 =  ـــــــــــ  أؼ                    

 ثسغ الدمعة )ص(                              

 انتقال خط الجخي:

خ في يشتقل خط الجخل أ  خط السيدانية لمسدتيمظ إذا حجث تغيخ في دخل السدتيمظ أ  إذا حجث تغي
 -ال خط الجخل في كل مغ الحالتيغ:الشدبة بيغ أثسان الدمعتيغ،   نػضح كيفية انتق



 

حالة حجوث تغيخ انتقال خط الجخي في 
في الخستع السبيغ    في دخي السدتيمػ:

نجج أن خط الجخل أ ب ىػ الخط الحؼ 
يسثل تػلياات الدمع التي يسكغ لمسدتيمظ 

 100شخاؤىا باخض أن دخمو مدا ؼ 
رةال    2رةال  أن ثسغ الدمعة )س( = 

رةال،  الحؼ تع 1ثسغ الدمعة )ص(= 
.  إذا افتخضشا أن دخل مدبقاً اشتقاقو 

السدتيمظ تغيخ بالدةادة مثلا  أصبح 
اء ثسغ ـمع بق ،رةال 120ا ةا ـمد

( د ن تغييخ فإن خط X( ،)Zالدمعتيغ )
. لأنو لػ فخض  أناق السدتيمظ A Bخط الجخل الججيج ستيشتقل إلى أعمى جية اليسيغ  ةربح ىػ ال

 120( 1÷ 120خاء )ـ( فقط يدتصيع شZرةال عمى شخاء كسية مغ الدمعة ) 120كل الجخل  البال  
( فقط فيدتصيع شخاء Xفي الخستع(  إذا أناق كل الجخل عمى شخاء الدمعة ) A حجة )الشقصة 

نحرل عمى خط الجخل   A،Bفي الخستع(،  بتػصيل الشقصتيغ B حجة )الشقصة  60( = 2÷120)
لأن الشدبة بيغ ثسغ الدمعتيغ لع تتغيخ حيث  ABالججيج،  ةلاحع أنو مػازؼ لخط الجخل الأصمي 

ضمت أثسان الدمعتيغ ثابتة   بالتالي لع يتغيخ ميل خط الجخل  الحؼ يعبخ عغ ندبة ثسغ الدمعة 
(X( إلى ثسغ الدمعة )Z.) 

يتبيغ مغ  تيمظ فإن خط الجخل يشتقل إلى أستال جية اليدار. بالعكذ إذا فخض  انخاس دخل السد
ذلظ أن تغيخ دخل السدتيمظ مع ثبات أثسان الدمعتيغ يؤدؼ إلى انتقال خط الجخل أ  خط السيدانية 
 مع بقاء ميمو ثابتا،  ةشتقل إلى جية اليسيغ في حالة زةادة الجخل  إلى اليدار في حالة نقز الجخل.

 الة تغيخ الأثسان الشددية لمدمع:انتقال خط الجخي في ح

إذا حجث تغيخ في الأثسان الشدبية 
لمدمعتيغ فإن خط الجخل يشتقل 
 ةتغيخ ميمو. فاي الخستع نجج أن خط 

يعبخ عغ تػلياات الدمع AB الجخل 
التي يدتصيع السدتيمظ شخاؤىا مغ 

(  ذلظ باخض أن X( ،)Pالدمعتيغ )

 (Zالسلعة )
 

                                                            A        

      A 

 

 

 

 

     B      B    ( Xالسلعة )   
 

 انتمال خط الدخل لتغٌر دخل المستهلن
 

 (Zالسلعة ) 
   

      A  

 

 

 

 

 

 
 

 
 

      B                       B  السلعة

 (X                                                           ) 



 

 رةال. 1( = Zرةال   ثسغ الدمعة ) 2(=Xرةال  ثسغ الدمعة ) 100دخمو = 

( كسا ىػ Zرةال مع بقاء ثسغ ) 1رةال ليربح  2( انخاس مغ Xفإذا افتخضشا أن ثسغ الدمعة )
رةال، فإن خط الجخل يشتقل  ةكػن في الػضع  100رةال   بقاء دخل السدتيمظ ثابتا عشج  1مدا ؼ 

AB السبيغ في الخستع حيث يقل ميمو لأن ندبة ثسغ الدمعة (X( إلى ثسغ الدمعة )Z.انخازت ) 

 

 تحجيج وضع تؾازن السدتيمػ باستخجام مشحشيات الدؾاء:

باستتخجام كل مغ خط الجخل أ  خط السيدانية لمسدتيمظ  خخةصة مشحشيات الدػاء الخاصة بالسدتيمظ 
 التي تعبخ عغ أذ اقو  تازيلاتو، يسكغ تحجيج  ضع تػازن السدتيمظ  تحجيج الكسيات التي 

يمكيا مغ الدمعتيغ ليكػن في  ضع تػازن  ةحرل عمى أكبخ إشباع أ  مشاعة مسكشة مغ تػزةعو يدت
 لجخمو عمى تمظ الدمع.

إن ىجف السدتيمظ ىػ الػصػل إلى أعمى 
مشحشى ستػاء مسكغ  بحيث يحرل عمى 

(  لكغ بذخط X( ،)Zتػلياة مغ الدمعتيغ )
حج د  أن يكػن مجسػع الإنااق عمييا في

دخمو.  ىحا يعشي أنو يجب أن تكػن نقصة 
تػازن السدتيمظ  اقعة عمى خط الجخل 
 عمى أعمى مشحشى ستػاء يسكغ الػصػل إليو 
في حج د ىحا الجخل.   كسا يتبيغ مغ الخستع 

( Eأن نقصة تػازن السدتيمظ ىي الشقصة )
 ىي نقصة تساس خط الجخل مع أعمى 

(.  مغ ىحه الشقصة تتحجد تػلياة الدمع التي تجعل 2رقع )مشحشى ستػاء مسكغ  ىػ مشحشى الدػاء 
مغ الدمعة  Qz حجة مثلا[  الكسية  20( ]Xمغ الدمعة ) Qxالسدتيمظ في حالة تػازن  ىي الكسية 

(Z[ )60  20 حجة مثلا[. فعشج شخاء السدتيمظ لكسية ( حجة مغ الدمعة X ستػف يشاق عمى شخائيا )
رةال  100رةال(  ستػف يتبقى مغ دخمو )البال   X  =2ػحجة مغ رةال ) باخض أن ثسغ ال 40مبم  
( ) ذلظ باخض أن ثسغ الػحجة مغ Z حجة مغ الدمعة ) 60رةال يدتصيع أن يذتخؼ بيا   60 مثلا(

Z  =1 .رةال(  بالتالي يكػن مجسػع إنااقو عمى الدمعتيغ مدا ةا لجخمو 

 (Zالسلعة )                                      
 

                                                        

 
 

                                                 E 
 

                                                      (3) 

                                                        (2) 

                                                     (1) 
 
 

 (Zالسلعة )
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 ىي الػحيجة التي تحقق لمسدتيمظ حالة  ،( ىي أفزل نقصةE ةلاحع مغ الخستع الدابق أن الشقصة )
التػازن، حيث تحقق لو أكبخ مشاعة مسكشة في حج د دخمو   في ضػء أثسان الدمع في الدػق.   لا 

( لأن دخمو 3يسكغ لمسدتيمظ الػصػل لشقصة أخخػ  اقعة عمى مشحشى ستػاء أعمى مثل السشحشى رقع )
( ستػف تكػن عمى يسيغ 3مشحشى الدػاء رقع )محج د   لا يكاي، بسعشى أن أؼ نقصة  اقعة عمى 

خط الجخل   اقعة خارجو  لا يسكغ لمسدتيمظ أن يرل إلييا في حج د دخمو.   ةلاحع أن ىشاك نقط 
(  لكشيا ليدت نقط تػازن  ليدت ىي أفزل g( ،)fأخخػ  اقعة عمى خط الجخل أ ب مثل الشقط )

(  ىػ أدنى مغ مشحشى الدػاء رقع 1دػاء رقع )الشقط بالشدبة لمسدتيمظ لأنيا  اقعة عمى مشحشى ال
( g(،)f(.  بالتالي فإن تػلياة الدمع التي تذتسل عمييا كلا الشقصتيغ )E( الحؼ تقع عميو الشقصة )2)

ستػف تحقق لمسدتيمظ مشاعة أقل مغ السشاعة التي يحرل عمييا مغ تػلياة الدمع التي تذتسل عمييا 
 ( ىي أفزل الشقط   ىي نقصة التػازن الػحيجة.E(.  عميو تكػن الشقصة )Eالشقصة )

 -(  ىي نقصة تساس مشحشى الدػاء مع خط الجخل يكػن:Eعشج نقصة التػازن )     

 ميل مشحشى الدػاء    =   ميل خط السيدانية                   
 

 (Z(         ثسغ الدمعة )Xالسشاعة الحجية لمدمعة )   -أؼ أن :
 ــــــ =  ـــــــــــــــــــ           
 (X(        ثسغ الدمعة )Zالسشاعة الحجية لمدمعة )            

                                                                                                                      
 (Xالسشاعة الحجية لمدمعة )                                                                   

 لأنو ستبق  عخفشا أن ميل مشحشى الدػاء عشج نقصة معيشة يدا ؼ ــــــــــــــ
                                         ( Zالسشاعة الحجية لمدمعة )                                                                  

 (كسا عخفشا أن ميل خط السيدانية يدا ؼ ـــــــــ ( Xثسغ الدمعة )                                                    
 (  Zثسغ الدمعة )                                         

 ىحا ىػ شخط تػازن السدتيمظ أؼ أن السدتيمظ يكػن في حالة تػازن إذا أناق دخمو عمى شخاء 
السشاعة الحجية لتمظ الدمع مدا ةة لمشدبة بيغ أثسان الدمع  الشدبة بيغ ع بحيث تكػن تػلياة مغ الدم

 -في الدػق.  ةسكغ  ضع شخط تػازن السدتيمظ دائسا في صػرة أخخػ كالآتي:
              
 (Y(        السشاعة الحجية لمدمعة )Xالسشاعة الحجية لمدمعة )             
 ــ =  ــــــــــــــــــــــــــــ           

 (Y(                   ثسغ الدمعة )Xثسغ الدمعة )                 
 

 (.   Z( = مشاعة الخةال السشاق عمى )Xمشاعة الخةال السشاق عمى )   ىحا يعشي أيزا أن:



 

 بسا أن ميل مشحشى الدػاء يعبخ أيزا عغ معجل الإحلال الحجؼ  فإنو يسكغ  ضع شخط تػازن 
 تيمظ الدابق في صػرة أخخػ كالآتي:                          السد

                                  Z              ( ثسغ الدمعةX)    معجل الإحلال الحجؼ   ) ـــــ (   =  ــــــــــ 
X                                                        ( ثسغ الدمعةZ) 

ا ستبق أن ىشاك تصابق بيغ الشتائج التي  صمشا إلييا في تحميل ستمػك السدتيمظ  تحجيج  ةتبيغ مس
 ضع تػازنو باستتخجام كل مغ أستمػب السشاعة  مشحشيات الدػاء إلا أن الاارق الأستاستي بيشيسا ىػ 

يبي افتخاض إمكانية اياس السشاعة عجديا عشج استتخجام أستمػب التحميل بالسشاعة  افتخاض القياس التخت
 عشج استتخجام أستمػب مشحشيات الدػاء.

 اشتقاق مشحشى الظمب )باستخجام مشحشيات الدؾاء(:

يختبط الثسغ بعلاقة عكدية مع الاستتيلاك  بالتالي فإن تغيخ ثسغ الدمعة )بالانخااض مثلا( يؤدؼ 
الي إلى زةادة الاستتيلاك مشيا   يتغيخ  ضع التػازن لمسدتيمظ.  ةسكغ الاعتساد عمى الخستع الت

رةال لمػحجة  أن  2( مدا ؼ Xرةال  أن ثسغ الدمعة ) 100 بافتخاض أن دخل السدتيمظ مدا ؼ 
 رةال لمػحجة يسكغ اشتقاق مشحشى شمب السدتيمظ عمى الدمعة: 1( مدا ؼ Zثسغ الدمعة )

في الخستع الأعمى مغ الذكل البياني 
التالي نجج أن نقصة تػازن السدتيمظ 

( Eي البجاية كانت ىي الشقصة )ف
( AB ىي نقصة تساس خط الجخل )

(   مغ 1مع مشحشى الدػاء رقع )
ىحه الشقصة  تحجدت كسية 
الاستتيلاك مغ الدمعتيغ التي تجعل 
السدتيمظ في حالة تػازن  ىي 

( X حجة مغ الدمعة )20 الكسية 
(، Z حجة مغ الدمعة ) 60 الكسية 

تيغ  كان مجسػع الإنااق عمى الدمع
في حج د دخل السدتيمظ  البال  

 رةال. 100

        Z  
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رةال لمػحجة فإن خط الجخل 1( بحيث أصبح ثسشيا X إذا افتخضشا حج ث انخااض في ثسغ الدمعة )
 (E) تشتقل نقصة تػازن السدتيمظ مغ  (AB)إلى الػضع الججيج  (AB)يقل ميمو  ةشتقل مغ الػضع 

مع مشحشى ستػاء ججيج ىػ  (AB)جخل الججيج ىي نقصة تساس خط ال (E)،  الشقصة (E)إلى 
 (.2السشحشى )

( فإذا افتخضشا أن X( ،)Zتتحجد الكسية السدتيمكة مغ الدمعتيغ ) (E) مغ نقصة التػازن الججيجة 
 60 حجة فدػف يشاق عمى شخائيا  60(  ىي Zالسدتيمظ ستػف يدتيمظ ناذ الكسية مغ الدمعة )

( أؼ يدتصيع شخاء X حجة مغ الدمعة ) 40دتصيع أن يذتخؼ بيا رةال ي40 رةال،  ةتبقى مغ دخمو 
 ( بعج انخااض ثسشيا.   Xكسية أكبخ مغ الدمعة )

 بالاعتساد عمى الجدء الأعمى مغ الخستع الحؼ يػضح التغيخ في  ضع التػازن لمسدتيمظ عشج حج ث 
( في Xالدمعة ) (، يسكغ اشتقاق مشحشى شمب السدتيمظ عمىXتغيخ بالانخااض في ثسغ الدمعة )

الجدء الأستال مغ الخستع. فشجج أن كل نقصة تػازن في الخستع الأعمى يقابميا نقصة عمى مشحشى شمب 
 ( في الخستع الأستال.Dالسدتيمظ )

( أنو مع انخااض ثسغ الدمعة D(   ىػ السشحشى )X ةػضح مشحشى شمب السدتيمظ عمى الدمعة )
(X مغ )رةال زادت الكسية السص 1رةال إلى  2( مػبة مغ الدمعةX مغ )حجة،  40 حجة إلى  20 

  ىحا يػضح العلاقة العكدية بيغ ثسغ الدمعة  الكسية السصمػبة مشيا )قانػن الصمب(.

 الإنتاجنغخية                                

الأرزاق، بسعشى جعل الأمػال صالحة للاستتعسال  قبأنو عسل مادؼ ىجفو خم عخف الإنتاج قجيساً 
اني، بيشسا ذىب الكلاستيظ بقػليع أن الإنتاج ليذ مجخد خمق أرزاق، حيث لا يدتصيع الإندان الإند

خمق شئ مغ العجم  إنسا الخمق عسل يشاخد بو الخالق السبجع ستبحانو  تعالى،  عميو يقػلػن بأن 
ىػ حاصل فكخؼ أ  مادؼ ،   الإنتاج ىػ العسل الحؼ يػلج أ  يزيف مشاعة أ  يذبع حاجة إندانية

مغ صشع الإندان يداىع برػرة مباشخة أ  غيخ مباشخة في تمبية احتياجات الإندان  رغباتو. بحلظ 
  -بأنو:   Productionالإنتاجيسكششا تعخةف 

خجمات يكػن عسل، رأس مال، تشطيع( إلى ستمع    "عسمية تحػةل مختمف عشاصخ الإنتاج )أرض،
 السدتيمظ عمى استتعجاد لجفع ثسغ ليا".



 

لسشذآت أ  السذخ عات السػجػدة في السجتسع بإنتاج الدمع  الخجمات التي تذبع ىحا  تقػم ا
كل مذخ ع أ  مشذأة يتكػن العخض الكمي  وعخضةالحاجات الإندانية،  مغ مجسػع ما يشتجو   

عشج تحجيجه أ  السشتج لمدمعة أ  الخجمة في الدػق.  في ىحا الجدء مغ دراستتشا نحمل ستمػك السشذأة 
ج مغ الدمعة أ  الخجمة التي يشتجيا  كيفية  صػلو لحالة التػازن أؼ تحجيجه لحجع لكسية الإنتا

الإنتاج الحؼ يجعمو يحقق أكبخ ربح مسكغ  ىػ اليجف الأستاستي الحؼ يدعى لتحقيقو مغ خلال 
عسمية الإنتاج.  الخبح ىػ الاخق بيغ الإيخاد الكمي )أ  ايسة السبيعات(  التكاليف الكمية للإنتاج، أؼ 

 ن:أ

 التكاليف الكمية. –الخبح = الإيخاد الكمي                  

 لجراستــة كيفيـــة تحجيـــج حجـــع الإنتـــاج فـــي السشذـــأة أ  السذــخ ع  الـــحؼ يجعمـــو يحقـــق أكبـــخ ربـــح مسكـــغ 
 بالتالي يكػن السذخ ع في حالة تػازن، يمدم أن نجرس في البجاية دالة الإنتاج   تكاليف الإنتـاج  أن 

خاد الكمــي  الساــاريع الأخــخػ للإيــخاد.  دراستــة دالــة الإنتــاج  التــي تسثــل العلاقــة بــيغ نــجرس مايــػم الإيــ
 عشاصخ الإنتاج  حجع الإنتاج تتصمب أن نحجد في البجاية مايػم عشاصخ الإنتاج.

 Factors of Productionعشاصخ الإنتاج 

نتــــاج الأمــــػال "مجسػعــــة العشاصــــخ التــــي تتزــــافخ فيســــا بيشيــــا للإستــــيام فــــي إ يعشاصــــخ الإنتــــاج ىــــ
الاقترادية"، فيي السػارد الاقترادية التي تدـتخجم فـي عسميـات إنتـاج الدـمع  الخـجمات  التـي بـج نيا 
يدتحيل القيام بالإنتاج.  ىـحه العشاصـخ أربعـة  ىـي: عشرـخ الأرض،  عشرـخ العسـل،  عشرـخ رأس 

 السال،  عشرخ التشطيع.

 عشرخ الأرض: -[1]

دــتسجة مــغ الصبيعــة  التــي تدــتخجم فــي عسميــات الإنتــاج، أؼ أنيــا الســػارد الس Landيقرــج بــالأرض  
تذــسل ستــصح الأرض  مــا تذــتسل عميــو الأرض مــغ معــادن  ثــخ ات معجنيــة  مــػارد ميــاه  غيخىــا مــغ 

 السػارد الصبيعية التي تدتخجم في إنتاج الدمع  الخجمات التي تذبع حاجات الإندان.   

 عشرخ العسي: -[2]

خجمات الأيجؼ العاممة التي تديع في إنتاج الدمع  الخجمات،  قج يكػن  Laborيسثل عشرخ العسل 
عمى السجيػد العزمي للإندان أ  ذىشي يعتسج عمى السجيػد العقمي أستاستا العسل جدساني يعتسج 

 الشاحية  ةللإندان أستاستا. ىحا  ةؤخح في الاعتبار عشج دراستة عشرخ العسل ناحيتيغ: الشاحية الشػعي



 

تتػقف تتسثل الشاحية الشػعية لمعسل في اختلاف درجة ميارة العسال  إنتاجيتيع  التي الكسية، حيث 
بج رىا عمى الراات الػراثية   السكتدبة لمعامل  درجة الثقافة  السدتػػ الخمقي  حخةة اختيار 
ة السيشة  غيخ ذلظ مسا يؤثخ عمى حجع  كااءة الإنتاج، أما عغ الشاحية الكسية فتتسثل في حجع القػ 

 .  تػزةعيع حدب العسخ  الجشذ الدكان عجدالعاممة أ  عجد السذتغميغ في ستػق العسل  التي تتحجد ب

 عشرخ رأس السال: -[3]

ىػ العشرخ الـحؼ يرـشعو الإندـان ليدـاعجه فـي عسميـة الإنتـاج  ةذـسل الآلات   Capitalرأس السال 
تــاج.  ةلاحــع أن الشقــػد أ  رأس الســال  السعــجات  الســػاد التــي يرــشعيا الإندــان لتدةــج قجرتــو عمــى الإن

الستسثـل فـي الآلات  السعـجات أ  الحقيقـي    الشقجؼ ىػ مجخد  ستيمة لمحرػل عمى رأس السال العيشـي
نــػعيغ أستاستــييغ مــغ  غ عمــى مدــتػػ السشذــأة أ  السذــخ ع يسكــغ التاخقــة بــي.  الســػاد اللازمــة للإنتــاج

 ىسا:عشرخ رأس السال 

الأصــػل الثابتــة فــي السذــخ ع كــالآلات  السعــجات  السبــاني   Fixed Capitalرأس الســال الثابــت -أ
 السشذآت  التي يسكغ لمسذخ ع أن يدتايج بيـا فـي عسميـة الإنتـاج عمـى مـجػ فتـخات شػةمـة مـغ الـدمغ  

 لا ياشى بسجخد استتعسالو.  

ع غيـخ تامـة ) أ  الجائخ( فيـػ السـػاد الأ ليـة  الدـم  Circulating Capitalرأس السال الستجا ل -ب
 تدتيمظ بسجخد استتعساليا.  التيالرشع التي يدتخجميا السذخ ع في عسمية الإنتاج   

 تبــخز الأىسيــة الاقترــادية لمتاخقــة بــيغ رأس الســال الثابــت  رأس الســال الستــجا ل فــي أنــو عشــج حدــاب 
تكماـة إنتـاج تكماة إنتاج الدمعة في السذخ ع فإن ايسة رأس السـال الستـجا ل تـجخل بأكسميـا فـي حدـاب 

الدمعة، أؼ يجخل في حداب تكماة إنتاج الدـمعة التـي يشتجيـا السذـخ ع خـلال فتـخة زمشيـة معيشـة ايسـة 
كل ما استتخجمو السذخ ع مغ السػاد   مدـتمدمات الإنتـاج   الدـمع نرـف السرـشعة فـي عسميـة إنتـاج 

الإنتـاج إنسـا تـػزع ايستيـا الدمعة. أما ايسة رأس السال الثابت فيي لا تجخل بأكسميا فـي حدـاب تكماـة 
عمـــى فتـــخات الإنتـــاج السختماـــة بحيـــث يـــجخل فـــي حدـــاب تكماـــة الإنتـــاج خـــلال الاتـــخة الإنتاجيـــة ايســـة 

 استتيلاك رأس السال الثابت أ  ايسة استتيلاك الأصػل الثابتة في السذخ ع خلال تمظ الاتخة فقط. 

 عشرخ التشغيؼ: -[4]

طســـيغ أ  أصـــحاب السذـــخ عات الـــحيغ يقػمـــػن بـــإدارة خـــجمات السش Organization يقرـــج بـــالتشطيع
 تشطيع السذخ ع  ةقػمػن بعسمية التأليف بيغ عشاصخ الإنتـاج الأخـخػ الخئيدـية  ىـي الأرض  العسـل 



 

 رأس السال لإنتاج الدمع   الخجمات  ةتحسمػن مخاشخ الإنتاج  مدئػلية اتخاذ القخارات في السذخ ع 
لاختلاف شبيعة عسل السشطسيغ عغ شبيعة عسـل الأيـجؼ العاممـة   قج يحققػن ربحا أ  خدارة.  نطخا

 غ عشاصخ الإنتاج.    م مدتقلاً  الأجيخة فقج تع فرل عشرخ التشطيع عغ عشرخ العسل  اعتبخ عشرخاً 

 

 دالة الإنتاج ] العلاقة  يؽ عشاصخ الإنتاج و حجؼ الإنتاج[:

تخجام أكثــخ مــغ عشرــخ مــغ عشاصــخ إن إنتــاج الدــمعة أ  الخجمــة فــي أؼ مذــخ ع يــتع عــغ شخةــق استــ
 Productionالإنتاج،  ةتػقف حجع الإنتاج عمى كسية عشاصخ الإنتاج السدـتخجمة.  دالـة الإنتـاج 

Function  تعبخ عغ العلاقـة بـيغ حجـع الإنتـاج  كسيـة عشاصـخ الإنتـاج السدـتخجمة،  ةسكـغ التعبيـخ
                           -عغ دالة الإنتاج كالآتي:

Q  =  f ( L , K) 

( Lأؼ حجع الإنتـاج دالـة فـي كسيـة السدـتخجم مـغ عشاصـخ الإنتـاج، مثـل عشرـخ العسـل ) (Q)حيث 
 ىحا يعشي أن حجع الإنتاج مغ الدمعة التي يشتجيـا السذـخ ع يتػقـف عمـى كسيـة  …(K رأس السال )

تـابع فـي دالـة ( يكـػن ىـػ الستغيـخ الQتخجم مغ عشاصخ الإنتاج.  عمى ذلـظ فـإن حجـع الإنتـاج )ـالسد
 الستغيخات السدتقمة في الجالة.   ،..L ،Kالإنتاج بيشسا يسثل السدتخجم مغ عشاصخ الإنتاج 

 :بظخيقتيؽ ةسكغ زةادة حجع الإنتاج في السذخ ع أ  السشذأة     

أن يتع زةادة حجع الإنتاج مغ الدمعة التي يشتجيا السذخ ع عغ شخةق زةادة كسية   الظخيقة الأولى:
م مغ أحج عشاصخ الإنتاج ) أ  بعزيا( مع ثبات عشاصخ الإنتاج الأخخػ.  ةحجث ذلظ في السدتخج

 ىػ السجػ أ  الاتخة الدمشية التي لا يتسكغ فييا السذخ ع مغ تغييخ  Short Runالسجػ القريخ 
جسيع عشاصخ الإنتاج السدتخجمة  إنسا يتسكغ مغ تغييخ بعزيا فقط ، بحيث إذا أراد زةادة حجع ما 

تج مغ الدمعة فإنو يمجأ إلى زةادة كسية السدتخجم مغ بعس عشاصخ الإنتاج مثل عشرخ العسل أ  يش
 تبقى عشاصخ الإنتاج الأخخػ مثل  كسية السدتخجم مغ السػاد الأ لية بيشسا يبقى حجع السذخ ع ثابتاً 

 رأس السال الثابت مغ رلات   معجات  مباني ثابتة.

الإنتاج عغ شخةق زةادة حجع السذخ ع بالكامل بحيث يتع زةـادة جسيـع  أن يتع زةادة  الظخيقة الثانية:
 ىــػ   Long Run السةةجى الظؾيةةيعشاصــخ الإنتــاج السدــتخجمة بــشاذ الشدــبة.   يحــجث ذلــظ فــي 



 

الســجػ أ  الاتــخة الدمشيــة التــي تكاــي لتغييــخ جسيــع عشاصــخ الإنتــاج السدــتخجمة فــي السذــخ ع  بالتــالي 
 .بالكاملجع السذخ ع تغييخ الصاقة الإنتاجية  ح

 دالة الإنتاج في السجى القريخ، و قانؾن تشاقص الغمة:

إن زةادة حجع الإنتاج في السذخ ع عغ شخةق زةادة أحـج عشاصـخ الإنتـاج )أ  بعزـيا( مـع ثبـات     
العشاصــخ الأخــخػ،  ىــػ مــا يحــجث فــي الســجػ القرــيخ، يــؤدؼ إلــى حــج ث مــا يعــخف بقــانػن تشــاقز 

 لإنتاج في السجػ القريخ.الغمة  الحؼ يسيد ا

 : Law of Diminishing Returnsقانؾن تشاقص الغمة

إذا كان ىشاك عشرخان أ  أكثخ مغ عشاصخ الإنتاج  كانت كسية "مزسػن ىحا القانػن ىػ أنو 
خخ متغيخة فإن زةادة العشرخ الستغيخ يتختب عمييا بعج حج معيغ تشاقز أحجىسا ثابتة  كسية الآ

 اتج الستػستط".   الشاتج الحجؼ  الش

ستــػف ناتــخض أن ىشــاك مذــخ ع يشــتج ستــمعة القســح  أنــو يدــتخجم عشرــخةغ أستاستــييغ مــغ عشاصــخ    
الإنتـــاج  ىســـا عشرـــخ الأرض   عشرـــخ العســـل،  ستـــػف ناتـــخض أن عشرـــخ الأرض ثابـــت أؼ أن 

(  أن عشرــخ العســل ىــػ العشرــخ فــجان مــثلاً  2مدــاحة الأرض السدر عــة بــالقسح مــثلا ثابتــة ) لــتكغ 
 ستغيخ بسعشى أن زةادة إنتاج القسح في السذخ ع مغ فتخة لأخخػ تتع عغ شخةق زةادة عجد العسال.ال

"إجســـالي الشــاتج الــحؼ يشتجـــو عــجد معــيغ مـــغ   Total Product(TP السقرــػد بالإنتــاج الكمــي )
فيقرــج بــو "مقــجار الدةــادة فــي الإنتــاج   Marginal Product(MPالعســال".  أمــا الإنتــاج الحــجؼ )

كمي نتيجة لدةادة عجد العسال السذتغميغ بعامل  احج"، أ  ىػ مقجار الشـاتج الإضـافي نتيجـة لتذـغيل ال
 -عامل إضافي.  ىػ يدا ؼ ندبة التغيخ في الشاتج الكمي إلى التغيخ في عجد العسال أؼ أن:

 
    TPالتغيخ في الإنتاج الكمي                                           

 MP  =ــــــ        الحجؼ =  ـــــــــــــ            الإنتاج 
 Lالتغيخ في عجد العسال                                             

 

 ىحا ىػ الإنتـاج الحـجؼ لمعسـل )لافتـخاض أن عشرـخ العسـل ىـػ العشرـخ الستغيـخ(.  ةقرـج بالإنتـاج 
عامــل الػاحــج"  ةدــا ؼ حاصــل قدــسة "متػستــط مــا يشتجــو ال  Average Product(APالستػستــط )

 الإنتاج الكمي عمى عجد العسال السذتغميغ،  الحؼ يعبخ ىشا عغ الإنتاج الستػستط لمعامل.

  TPالإنتاج الكمي                                                        



 

  AP    = الإنتاج الستػستط  =  ـــــــــــــ               ـــــ   
 Lعجد العسال                                                          

 الجج ل التالي يػضح قانػن تشاقز الغمة  ما يحجث لكل مغ الإنتاج الكمي  الإنتاج الحجؼ  الإنتاج 
 -الستػستط نتيجة لدةادة عشرخ العسل مع ثبات عشرخ الأرض:

 اتج الستؾسطالش الشاتج الحجي الشاتج الكمي عجد العسال الأرض
2 1 8 8 8 
2 2 20 12 10 
2 3 36 16 12 
2 4 60 24 15 
2 5 90 30 18 
2 6 108 18 18 
2 7 112 4 16 
2 8 112 0 14 
2 9 108 -4 12 
2 10 100 -8 10 
2 11 88 -12 8 

شـاتج زةادة عجد العسال السذتغميغ مع ثبات مدـاحة الأرض يتدايـج الو عشج يتبيغ مغ الجج ل الدابق أن
الكمي مغ الدمعة التي يشتجيا السذخ ع  ىي القسـح فـي البجايـة بسعـجل ستـخةع أؼ بكسيـات متدايـجة  ىشـا 
يكـػن الشـاتج الحـجؼ فــي حالـة تدايـج،  ىـحه ىــي مخحمـة تدايـج الغمـة  التــي يتدايـج فييـا الشـاتج الحــجؼ )أ  

 .أيزاً  الشاتج الإضافي(  ىشا يكػن الشاتج الستػستط متدايجاً 

عيغ يبجأ الشاتج الحجؼ في التشاقز )عشج تذغيل العامل الدادس في السثال الدابق(،  ىشـا  بعج حج م
تبجأ مخحمة تشاقز الغمة حيث يتدايج الشاتج الكمي بسعجل متشاقز حتى يرل إلى أعمى مدتػػ لو ثع 

 ستــتسخار فــي زةــادة عــجد العســاللاالرــاخ.  مــع ا ( حــيغ يكــػن الشــاتج الحــجؼ مدــا ةاً 112يثبــت )عشــج 
 ةتشـاقز الشـاتج الكمـي. كسـا  السذتغميغ عمى السدـاحة الثابتـة مـغ الأرض يرـبح الشـاتج الحـجؼ ستـالباً 

نجج أن الشاتج الستػستط يأخح في التشاقز بعج حج معيغ بدبب تدايج الشاتج الكمي بسعـجل متشـاقز ثـع 
  تشاقرو.     

لكمـي  الشـاتج الحـجؼ عمـى الػجـو يسكـغ تػضـيح العلاقـة بـيغ الشـاتج االدابق بالاعتساد عمى الجج ل    
 -التالي:



 

أنــو عشــج زةــادة عــجد العســال مــع ثبــات عشرــخ الأرض يتدايــج الشــاتج الكمــي فــي البجايــة بسعــجل  -(1)
متدايـــج  ستـــخةع  ىشـــا يكـــػن الشـــاتج الحـــجؼ متدايـــجاً.  ةرـــل الشـــاتج الحـــجؼ إلـــى أعمـــى مدـــتػػ لـــو عشـــج 

 تػضيف العامل الخامذ.
يــــج  لكــــغ بسعــــجل بصــــئ  كسيــــات متشاقرــــة بعــــج العامــــل الخــــامذ أؼ أن أن الشــــاتج الكمــــي يتدا -(2)

 الإضافات التي تحجث لمشاتج الكمي تتشاقز فيدداد الشاتج الكمي  لكغ بسعجل متشاقز.
يرل الشاتج الكمي إلى أعمى مدتػػ لو عشج تذـغيل العامـل الدـابع   ةثبـت بعـجىا،  ىشـا يرـل  -(3)

 ىشاك أؼ إضافة لمشاتج الكمي نتيجة تػضيف العالع الثامغ. الشاتج الحجؼ إلى الراخ حيث لا يكػن 
 مع استتسخار زةادة عجد العسال يتشاقز الشاتج الكمي  ةربح الشاتج الحجؼ ستالبا. -(4)

 - فقا لسا تقجم يسكغ تحجيج ثلاث مخاحل رئيدية للإنتاج ىي:  مخاحي الإنتاج:

ج الستػستط لمعشرخ الستغيخ  ىػ عشرخ العسل :  ىي السخحمة التي يتدايج فييا الشاتالسخحمة الأ لى
 حتى يرل إلى أعمى مدتػػ لو.

تبــجأ مــغ إنتيــاء السخحمــة الأ لــى  بــجء تشــاقز الشــاتج الستػستــط عشــج تدــا ؼ الشــاتجيغ  السخحمــة الثانيــة:
 الحجؼ  الستػستط، حتى يرل الشاتج الحجؼ إلى الراخ   يرل الشاتج الكمي إلى أعمى مدتػػ.

ةرــبح الشــاتج الحــجؼ بــجأ مــغ نيايــة السخحمــة الثانيــة،  فييــا يتشــاقز الشــاتج الكمــي    ت :السخحمــة الثالثــة
 ستالباً.

 تحجيج السخحمة الاقترادية:

عشــج تحجيــج السذــخ ع لمكسيــة السدــتخجمة مــغ العشرــخ الستغيــخ ) ىــػ عشرــخ العســل( فإنــو يدــتسخ فــي 
 لـــى   التـــي يتدايـــج فييـــا الشـــاتج زةـــادة عـــجد العســـال السذـــتغميغ فـــي السذـــخ ع حتـــى نيايـــة السخحمـــة الأ

الستػستــط لمعســل  لكــغ لا يدــتسخ فــي زةــادة عــجد العســال حتــى يــجخل فــي السخحمــة الثالثــة لأنيــا مخحمــة 
غيـــخ اقترـــادية، حيـــث تـــؤدؼ إلـــى انخاـــاض الإنتـــاج الكمـــي  ةرـــبح الإنتـــاج الحـــجؼ ستـــالبا.  بالتـــالي 

ـــة لـــغ يكـــػن عسميـــة اقترـــادية  ستـــػف يتخ   بصالـــة مقشعـــةتـــب عمييـــا حـــج ث فالـــجخػل فـــي ىـــحه السخحم
Disguised Unemployment  أؼ يكــػن ىشــاك زةــادة فــي عــجد العســال لا تزــيف شــيئاً للإنتــاج

 الكمي أؼ إنتاجيتيا الحجية مدا ةة لمراخ  قج يشقز الإنتاج الكمي  ةربح الإنتاج الحجؼ ستالباً. 

الاقترـادية التـي يتحـجد فييـا عـجد   بشاء عمى ذلظ تعج السخحمة الثانية مغ مخاحل الإنتاج ىي السخحمة
العسال السدتخجميغ في السذخ ع  ذلظ عمى أستاس السقارنة بـيغ ايسـة مـا يشتجـو العامـل الإضـافي أؼ 



 

ايســة مــا يزــياو لمــجخل الكمــي فــي السذــخ ع   بــيغ ايســة التكماــة التــي يتحسميــا السذــخ ع لتذــغيل ىــحا 
عسـال السدـتخجميغ عشـج السدـتػػ الـحؼ يتدـا ػ العامل الإضافي.  بعبارة أخخػ يحجد السذخ ع عـجد ال

عشجه ايسة الإيخاد الحجؼ لمعسل مع التكماة الحجية لمعسل. فصالسا أن الإيخاد الحجؼ لمعسـل )مـا يزـياو 
العامل الإضافي لمجخل أ  الإيخاد الكمي( يدةج عغ التكماـة الحجيـة لمعسـل )مـا يتكماـو السذـخ ع لتذـغيل 

يدتسخ فـي زةـادة عـجد العسـال السذـتغميغ  ةتػقـف عشـج السدـتػػ الـحؼ  العامل الإضافي( فإن السذخ ع
يتحقق فيو التػازن أ  التدا ؼ بيغ الإيخاد الحجؼ لمعسل ) ةدا ؼ ايسة الشاتج الحجؼ لمعسل في أستػاق 

 السشافدة الكاممة(  التكماة الحجية لمعسل )تتػقف أستاستاً عمى أجخ العامل(.
 

 والإنتاج الكديخ: دالة الإنتاج في السجى الظؾيي،

في السجػ الصػةل تتع زةادة الإنتاج في السذخ ع عغ شخةـق زةـادة جسيـع عشاصـخ الإنتـاج السدـتخجمة 
أؼ تػستــيع نصــاق أ  حجــع السذــخ ع كمــو، حيــث تــتع زةــادة عشاصــخ الإنتــاج السدــتخجمة بــج ن تغييــخ 

ذ الشدـبة.  ةسكـغ أن الشدب بيشيا أؼ تتع زةادة الكسيـة السدـتخجمة مـغ كـل عشرـخ مـغ العشاصـخ بـشا
يتختب عمى الدةادة في حجع السذخ ع مـغ خـلال الدةـادة فـي كـل عشاصـخ الإنتـاج السدـتخجمة أن يدةـج 

 الإنتاج أما بشدبة أكبخ أ  أقل مغ ندبة الدةادة في عشاصخ الإنتاج.

تدايـج  سى حالـة الحالة التي يـدداد فييـا الإنتـاج بشدـبة أكبـخ مـغ ندـبة الدةـادة فـي عشاصـخ الإنتـاج تدـ 
الحالة التي يدداد فييا الإنتاج بشاذ ندـبة الدةـادة فـي عشاصـخ الإنتـاج تدـسى حالـة الغمة مع الحجع،   

ثبات الغمة، أما الحالة التي يدداد فييا الإنتاج بشدبة أقل فتدسى حالة تشاقز الغمة مع الحجع.   في 
ع فـي الإنتـاج يدـتايج السذـخ ع مـغ التػستـنجج أنو مع زةادة حجع السذخ ع    حالة تدايج الغمة مع الحجع

 فــػرات تدــسى  فــػرات تػستــيع نصــاق حجــع السذــخ ع مدايــا    مدايــا الإنتــاج الكبيــخ، حيــث يتختــب عمــى
حيث يعػد عمى السذخ ع الكبيـخ  فـػرات مـغ الشاحيـة الاشيـة  Economies of Scaleالإنتاج الكبيخ 

زةــادة الإنتــاج بشدــبة أكبــخ مــغ اــاءة الإنتاجيــة   مييــا ارتاــاع الك الاقترــادية  الإدارةــة  الساليــة يتختــب ع
بالتـــالي تـــشخاس التكماـــة الستػستـــصة أؼ تكماـــة إنتـــاج دة فـــي عشاصـــخ الإنتـــاج السدـــتخجمة   ندـــبة الدةـــا

 الػحجة.       

 ةدـــسى حجـــع السذـــخ ع الـــحؼ ترـــل عشـــجه التكماـــة الستػستـــصة إلـــى أدنـــى مدـــتػػ ليـــا "الحجـــع الأمثـــل 
ةعتبـخ ىـػ أكثـخ الأحجـام كاـاءة فـي السـجػ الصػةـل     Optimum Size of Enterpriseلمسذـخ ع"

حيــث ترـــل  فــػرات الإنتـــاج الكبيــخ إلـــى أعمـــى حــج ليـــا.  إذا زاد حجــع السذـــخ ع عــغ الحجـــع الأمثـــل 
أ  مدـا غ نتيجـة  Diseconomiesتحجث مخحمة تشاقز الغمة مع الحجع حيث تشذأ  فـػرات ستـمبية 



 

لإدارةــة فــي السذــخ ع كســا تدــتشاج كــل فــخص تقدــيع العســل بــيغ لمتعقيــجات الإدارةــة  ارتاــاع التكــاليف ا
الأفخاد  تشذأ مذاكل نتيجة لدةادة حجع السذخ ع تؤدؼ إلى انخااض الكااءة الإنتاجية  بالتالي ارتااع 

 التكماة الستػستصة حيث يدداد الإنتاج بشدبة أقل مغ ندبة الدةادة في عشاصخ الإنتاج السدتخجمة.

مجـأ إلــى زةـادة حجسـو فـي الســجػ الصػةـل فـي حالـة استــتسخار زةـادة الصمـب عمــى  ةلاحـع أن السذـخ ع ي
الدــمعة التــي يشتجيــا   تػقــع  جــػد شمــب كــافي عمــى الدــمعة يبــخر عسميــة التػستــع فــي نصــاق  حجــع 

 السذخ ع.

 التسثيي الدياني لجالة الإنتاج في السجى الظؾيي:

ةــل باستــتخجام مشحشيــات ستــػاء تدــسى مشحشيــات يسكــغ التعبيــخ بيانيــاً عــغ دالــة الإنتــاج فــي الســجػ الصػ  
مشحشــى الشــاتج الستدــا ؼ يعبــخ عــغ مدــتػػ معــيغ .   Production Iso-quantsالشــاتج الستدــا ؼ 

ثابت مغ الشاتج يسكغ الحرػل عميو باستـتخجام تػلياـات مختماـة مـغ عشاصـخ الإنتـاج )عشرـخ العسـل 
عمى مشحشى الشاتج الستدا ؼ يعشي إنتاج   عشرخ رأس السال مثلًا(. أؼ أن الإنتقال مغ نقصة لأخخػ 

ناـــذ حجـــع الإنتـــاج مـــغ الدـــمعة التـــي يشتجيـــا السذـــخ ع  لكـــغ باستـــتخجام تػلياـــة مختماـــة مـــغ عشاصـــخ 
الإنتـــاج السدـــتخجمة حيـــث يسكـــغ إحـــلال عشرـــخ محـــل رخـــخ فـــي عسميـــة إنتـــاج الدـــمعة،  لكـــغ عسميـــة 

تاــع مشحشــى الشــاتج الستدــا ؼ إلــى الإحــلال بــيغ عشاصــخ الإنتــاج تكــػن ضــسغ حــج د معيشــة.  كمســا ار 
أعمى كمسا دل ذلظ عمى زةادة حجع الشاتج  التي تتع مغ خلال زةادة الكسيات السدتخجمة مغ عشاصخ 
الإنتـــاج التـــي يدـــتخجميا السذـــخ ع فـــي العسميـــة الإنتاجيـــة.   ةػضـــح الخستـــع اللاحـــق مشحشيـــات الشـــاتج 

عشاصـــخ الإنتـــاج  ىســـا العســـل  رأس الستدـــا ؼ  ذلـــظ بـــافتخاض أن السذـــخ ع يدـــتخجم عشرـــخةغ مـــغ 
 السال.

، Q ،Qيبيغ الخستـع عـجة مشحشيـات لمشـاتج الستدـا ؼ  ىـي السشحشيـات    َQ ليعبـخ كـل مشحشـى مشيـا  ًَ
( يعبـخ عـغ حجـع Qعغ مدتػػ معيغ ثابت مغ ناتج الدـمعة التـي يشتجيـا السذـخ ع، فسـثلا السشحشـى )

رأس تػلياات مختماة مغ عشرخؼ العسل   ام  حجات مثلا( يسكغ إنتاجو باستتخج 10معيغ مغ الشاتج )
ىــحا الحجــع مــغ الشــاتج يــتع ( تــجل عمــى أن تحقيــق Q( الػاقعــة عمــى السشحشــى ) Aالســال.  الشقصــة ) 

( الػاقعة عمـى ناـذ B) حجات رأس مال.  أما الشقصة  4 حجة عسل،   2باستتخجام تػلياة مكػنة مغ 
اتج تع باستتخجام تػلياة أخخػ مغ عشاصخ الإنتاج مكػنة الشالسشحشى فتجل عمى أن إنتاج ناذ مدتػػ 

 حــجة مــغ رأس الســال، أؼ أن التحــخك عمــى مشحشــى الشــاتج الستدــا ؼ مــغ  2 حــجات عســل ،   5مــغ 
 أعمى إلى أستال جية اليسيغ يعشي إحلال عشرخ العسل محل رأس السال في عسمية إنتاج الدمعة.



 

رـخ محـل ىحا  ةتع إحـلال عش     
ـــــى أستـــــاس معـــــجل يعـــــخف  رخـــــخ عم
بالسعـــــــــــــــــــجل الاشـــــــــــــــــــي للإحـــــــــــــــــــلال 
Technical Rate of 

Substitution  أ  معــجل الإحــلال
الحجؼ بيغ عشاصـخ الإنتـاج. فسـثلًا 
السعــــــجل الحــــــجؼ لإحــــــلال عشرــــــخ 
العســـــل محـــــل عشرـــــخ رأس الســــــال 

K
L


  ـــة مـــغ ـــو الكسي يعـــخف بأن
عشرـــخ رأس الســـال التـــي يسكـــغ أن 

محميـــــــا  حـــــــجة  احـــــــجة مـــــــغ  يحـــــــل
عشرـخ العسـل لمحرــػل عمـى ناـذ السدــتػػ مـغ الشــاتج.   السعـجل الحـجؼ لإحــلال العسـل محــل رأس 
الســال ىـــػ نادــو يسثـــل ميـــل مشحشــى الشـــاتج الستدــا ؼ عشـــج نقصـــة معيشــة،  ىـــػ ميــل ستـــالب لأن زةـــادة 

السـال.  ةقــل  استـتخجام عشرـخ العســل يكـػن مقتخنـاً بــشقز استـتخجام العشرــخ الآخـخ  ىـػ عشرــخ رأس
ميل مشحشـى الشـاتج الستدـا ؼ كمسـا انتقمشـا عمـى السشحشـى مـغ أعمـى إلـى أستـال أؼ كمسـا اتجـو السذـخ ع 
إلــى إحــلال عشرــخ العســل محــل عشرــخ رأس الســال، حيــث تقــل ندــبة الإنتاجيــة الحجيــة لمعســل إلــى 

يــة السدــتخجمة مــغ الإنتاجيــة الحجيــة لــخأس الســال كمســا زادت الكسيــة السدــتخجمة مــغ العســل  قمــت الكس
رأس السال، فسيل مشحشى الشاتج الستدـا ؼ )ندـبة التغيـخ فـي السدـتخجم مـغ رأس السـال إلـى السدـتخجم 

 مغ العسل( ىػ نادو يعبخ عغ ندبة الإنتاجية الحجية لمعسل إلى الإنتاجية الحجية لخأس السال.

صــل.  إذا ارتاــع مشحشــى  عمــى ذلــظ يلاحــع أن مشحشــى الشــاتج الستدــا ؼ يكــػن محــجبا تجــاه نقصــة الأ
( إلــى )Q( إلــى )Qالشــاتج الستدــا ؼ إلــى أعمــى مــغ )  َQ فيــحا يــجل عمــى زةــادة حجــع الإنتــاج فــي ) ًَ

 السذخ ع  الحؼ يتع مغ خلال زةادة الكسية السدتخجمة مغ العشرخةغ معا في السجػ الصػةل.

 ؼ أؼ إحـلال عشرـخ  ةلاحع أيزاً أن الإنتقال مغ نقصة إلى أخخػ عمى ناذ مشحشى الشاتج الستدـا
محــل رخــخ فــي عسميــة الإنتــاج تكــػن فــي حــج د معيشــة فــي السشصقــة السحرــػرة بــيغ الخصــيغ الحــخجيغ 

(OH( ،)OF فــي الخستــع، أمــا خــارج ىــحه الحــج د الاقترــادية فتكــػن عسميــة الإحــلال بــيغ عشرــخؼ )
رـاخ، مسـا يعشـي الإنتاج عسمية غيـخ اقترـادية حيـث ترـل الإنتاجيـة الحجيـة لمعشرـخ الستدايـج إلـى ال

ستــػء استــتغلال لمســػارد  عشاصــخ الإنتــاج لكــػن زةــادة الكسيــة السدــتخجمة مــغ العشرــخ لا يتختــب عمييــا 
 حج ث أؼ إضافة في مدتػػ الشاتج الكمي مغ الدمعة.

 عنصر رأس المال

                             
                          

               F                    
                      H 

 
 
 

      Q                             َ            A              4 
        Q  َ 

                                   B 
            Q                                                 2 

 
 
 
 O          2               5عنصر العمل                      
 

 



 

ةختاـع مشحشـى فـي السذـخ ع يـدداد حجـع الإنتـاج     مع زةـادة الكسيـات السدـتخجمة مـغ عشاصـخ الإنتـاج
أعمى،  ةسكغ أن يدداد الإنتاج بشدبة أكبخ مغ ندبة الدةـادة فـي عشاصـخ الإنتـاج الشاتج الستدا ؼ إلى 

قــج يــدداد الإنتــاج بشدــبة أقــل مــغ الدةــادة فــي عشاصــخ الــة تدايــج الغمــة مــع الحجــع. ىــحا    ىــحه ىــي ح
الإنتـاج فشكــػن أمـام حالــة تشـاقز الغمــة مـع الحجــع، أمـا حالــة ثبـات الغمــة مـع الحجــع فيـي التــي يــدداد 

 لشاتج بشاذ ندبة الدةادة في عشاصخ الإنتاج. فييا ا

 : Cost of Productionتكاليف الإنتاج 

مغ الديل أن يدتخمز السذخ ع مغ دالة الإنتاج ما يدسى بجالة التكاليف، فجالة التكاليف تعبخ عغ 
 -التاليـة:العلاقة بيغ تكاليف الإنتاج  حجع الإنتاج. فسثلا إذا افتخضشا أن دالة الإنتاج تتخح الرػرة 

       
Q  =  f ( L , K) 

  

 تسثل حجع الإنتاج مغ الدمعة التي يشتجيا السذخ ع. (Q)حيث: 
        (L) .تسثل كسية السدتخجم مغ عشرخ العسل 
       (K) .تسثل كسية السدتخجم مغ عشرخ رأس السال 

 

 TC  = f ( Q )   -فإن دالة التكاليف تكػن:           

 تسثل حجع الإنتاج مغ الدمعة. (Q)التكاليف الكمية للإنتاج،   تسثل  (TC)حيث: 

 - عمى ذلظ تكػن:

 [  wثسغ عشرخ العسل×   L العسلعشرخ = ] كسية التكماة الكمية

 [ rرأس السال  عشرخغ ثس×    Kرأس السال  عشرخ+ ] كسية                   

rKwLTC   

ي مجسػع ايسة عشاصخ الإنتاج السدتخجمة في عسمية الإنتاج أ  ىي  ىحا يعشي أن تكاليف الإنتاج ى
 مجسػع ما يتكماو السذخ ع لإنتاج كسية معيشة مغ الدمعة خلال مجة معيشة. 

 



 

 تكاليف الإنتاج في السجى القريخ: -أولا

 يسكغ أن نسيد بيغ عجة مااريع لمتكاليف  ىي: التكاليف الكمية،  التكاليف الستػستصة،  التكاليف
 -الحجية.  نحجد مايػم كل مشيا عمى الػجو التالي:

تتسثل التكاليف الكمية في مجسػع ما يتكماو السذخ ع   : Total Cost(TCالتكاليف الكمية) -[1]
لإنتاج حجع معيغ مغ الشاتج خلال مجة معيشة، أؼ مجسػع ايسة خجمات عشاصخ الإنتاج السدتخجمة 

يف الإنتاج تذتسل عمى إيجار أ  رةع الارض،  أجػر العسال، في عسمية الإنتاج،  بالتالي فإن تكال
 أثسان السػاد الأ لية  ايسة استتيلاكات رأس السال الثابت أ  الأصػل الثابتة في السذخ ع خلال فتخة 
الإنتاج، كسا تذتسل )مغ  جية الشطخ الاقترادية( عمى عائج عشرخ التشطيع  الحؼ يعخف بالخبح 

يجه في إدارة  تشطيع مذخ عو  ةحتدب عمى استاس تكماة الاخصة البجيمة. العادؼ لمسشطع مقابل ج
 تشقدع التكاليف الكمية في السجػ القريخ إلى: تكاليف كمية ثابتة،  تكاليف كمية متغيخة.

 تتسثل في تكماة عشاصخ الإنتاج الثابتة  : Total Fixed Costs(TFCالتكاليف الكمية الثابتة ) - أ
 التي لا تتغيخ مع تغيخ حجع الإنتاج  إنسا يتحسميا السذخ ع حتى إذا  التي يدتخجميا السذخ ع

كان حجع الإنتاج مدا ةاً صاخاً، مثل إيجار الأرض أ  السرشع أ  أؼ مرارةف يتحسميا 
 السذخ ع بذكل ثابت.

ىي تكماة عشاصخ الإنتاج  : Total Variable Costs(TVCالتكاليف الكمية الستغيخة )  - ب
لإنتاج الدمعة أؼ التي تتغيخ مع تغيخ حجع الإنتاج، مثل أجػر العسال  أثسان  الستغيخة اللازمة

السػاد الأ لية  أثسان الصاقة السدتخجمة في الإنتاج،  ىحه التكاليف تدداد مع زةادة كسية الإنتاج 
 خة التكاليف الكمية الإجسالية = التكاليف الكمية الثابتة + التكاليف الكمية الستغي  تشقز بشقرو.

TC  =  TFC   +  TVC                                              

 ةقرـج بيـا تكماـة إنتـاج الػحـجة الػاحـجة مـغ الإنتـاج  :  Average Costالتكةاليف الستؾسةظة -[2]
  تحدب كالآتي:                         

 (   =  ــــــــــ       =  ــــــACالتكاليف الستػستصة ) TC     التكاليف الكمية                                                
 Qحجع الإنتاج                                                      

 
                     -التكاليف الكمية تذتسل عمى مجسػع التكاليف الثابتة   التكاليف الستغيخة:      

 كاليف الكمية الثابتة  + التكاليف الكمية الستغيخةالت                         
 التكاليف الستػستصة  =  ــــــــــــــــــــــــــ



 

 التكالٌف المتوسطة 

 و الحدٌة
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 حجم الإنتاج
 

 

 حجع الإنتاج                                           

 

 ىـي التغيـخ فـي التكـاليف الكميـة الشـاتج عـغ تغيـخ   :  Marginal Costالتكةاليف الحجيةة -[3]
                 -أ  ىي تكماة الػحجة الإضافية مغ الشاتج أؼ أن: الإنتاج بػحجة  احجة

 TCالتغيخ في التكاليف الكمية                                               
 =  ــــــــــــــ   =   ـــــــ   (MC)التكاليف الحجية   

 Q              التغيخ في حجع الإنتاج                                      

 

 لسا كانت التكاليف الكمية الثابتة لا تتغيخ في السجػ القريخ مـع تغيـخ حجـع الإنتـاج  إنسـا الـحؼ     
يتغيخ ىػ التكاليف الكميـة الستغيـخة، فإنـو 
يسكـــغ تعخةـــف التكـــاليف الحجيـــة بصخةقـــة 
أخــــــخػ بأنيــــــا ىــــــي مقــــــجار التغيــــــخ فــــــي 
ــــ ــــة الستغيــــخة نتيجــــة لتغي خ التكــــاليف الكمي

 حجع الإنتاج بػحجة  احجة.

أشــــــــكال د ال أ   نػضــــــــح بالخستــــــــع     
مشحشيــــات التكــــاليف الستػستــــصة  الحجيــــة 

 في السجػ القريخ:

 

 -يتبيغ مغ الخستع أن:

 ( تتشاقز مع زةادة حجع الإنتاج.AFCدالة التكاليف الستػستصة الثابتة )   -1
تػستـــصة الثابتـــة  التكـــاليف (  ىـــي مجســـػع التكـــاليف السACأن التكـــاليف الستػستـــصة الإجساليـــة ) -2

الستػستـــصة الستغيـــخة  تتشـــاقز فـــي البجايـــة مـــع زةـــادة حجـــع الإنتـــاج ثـــع تتدايـــج نتيجـــة لتدايـــج التكـــاليف 
الستػستــصة الستغيــخة.  ةلاحــع أن السدــافة الخأستــية بــيغ مشحشــى التكــاليف الستػستــصة الستغيــخة  التكــاليف 

 ابتة.الستػستصة الإجسالية تسثل ايسة التكاليف الستػستصة الث

أن التكـــاليف الحجيـــة تتشـــاقز مـــع زةـــادة الإنتـــاج ثـــع تتدايـــج،  ةتقـــاشع مشحشـــى التكـــاليف الحجيـــة  -3
(MC مع مشحشيات التكاليف الستػستصة عشج أدنى نقصة.  ةلاحع أنو في السخحمة التي تتـاقز فييـا )



 

ا التكـــاليف التكـــاليف الستػستـــصة تكـــػن التكـــاليف الحجيـــة أقـــل مشيـــا  أمـــا فـــي السخحمـــة التـــي تتدايـــج فييـــ
 الستػستصة فتكػن التكاليف الحجية أعمى مشيا.

 

 تكاليف الإنتاج في السجى الظؾيي: -ثانيا

في السجػ الصػةل يسكغ زةادة الإنتاج عغ شخةق زةادة حجع السذخ ع كمو أؼ زةادة كل عشاصخ 
لتكاليف الإنتاج السدتخجمة  تربح كل عشاصخ الإنتاج متغيخة  لا يكػن ىشاك تكاليف ثابتة لأن ا

 -كميا تكػن متغيخة.  ةسكغ التسييد بيغ التكاليف في السجػ الصػةل كالتالي:

 التكاليف الكمية في السجى الظؾيي: -(1)

تػضـح دالــة التكـاليف الكميــة فـي الســجػ الصػةــل أقـل التكــاليف اللازمـة لإنتــاج الأحجـام السختماــة مــغ  
ـــاتج فـــي حالـــة إذا كـــان لـــجػ الس ذـــخ ع الش

الػقــــت الكــــافي لتغييــــخ حجســــو.  ةػضــــح 
ـــــــى  ـــــــة اشـــــــتقاق مشحش ـــــــالي كيفي الخستـــــــع الت
التكــاليف الكميــة فــي الســجػ الصػةــل.  إذا 

( 0Q1أراد السذــخ ع إنتـــاج حجــع الشـــاتج )
 حـــــجة مـــــثلًا، فـــــإن أندـــــب  1000 لـــــيكغ 

حجـــع لمسذـــخ ع يكـــػن ىـــػ السذـــخ ع رقــــع 
(  ىـــػ أقـــل السذـــخ عات حجســـا حيـــث 1)

حجــع مــغ الشــاتج بأقــل يسكشــو إنتــاج ىــحا ال
(،  بالتـالي فـإن الشقصـة aQتكماة مسكشـة )

(aتقع عمى مشحشى ال ) تكـاليف الكميـة فـي
 ىي تقع في ناـذ الػقـت السجػ الصػةل )

( حيــث يسثــل السشحشــى فــي الخستــع 1عمــى مشحشــى التكــاليف الكميــة فــي الســجػ القرــيخ لمسذــخ ع رقــع )
 (  ىػ أقل السذخ عات حجساً(.1 ع رقع )مشحشى التكاليف الكمية في السجػ القريخ لمسذخ 

 حــجة مــثلًا( فــإن أندــب حجــع  2000) 0Q2 أمــا إذا أراد السذــخ ع زةــادة حجــع الشــاتج إلــى السدـــتػػ  
( حيــث يسكــغ إنتــاج ىـحا السدــتػػ مــغ الشــاتج 2لمسذـخ ع لإنتــاج ىــحا السدـتػػ مــغ الشــاتج ىــػ الحجـع )

(  اقعــة عمــى مشحشــى التكــاليف الكميــة فــي    aصــة ) (  تكــػن الشق   Q2  aبأقــل تكماــة مسكشــة )السدــافة
 حجة( فيكـػن  3000)OQ3 السجػ الصػةل.   أما إذا أراد السذـخ ع زةادة حجع الإنتاج إلى السدـتػػ 

 التكالٌف الكلٌة                                                                

            TC    (3) 

                         (2   )                  
             a                    َ (1)        
  

 
                                                             d                                                

                 
                                                  b        

                               a   َ 
                                                          

                                                 a       
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( حيـث يسكـغ إنتـاج ىـحا السدـتػػ 3أندب حجع لمسذخ ع لإنتاج ىحا السدتػػ مغ الشـاتج ىـػ الحجـع )
(   تكـػن الشقصـة )  a Q3مـغ الشـاتج بأقـل تكماـة مسكشـة )  ًَa ً  اقعـة عمـى مشحشـى التكـاليف الكميـة  )

..  ىــي الشقــاط السسثمــة لأقــل تكماــة مسكشــة لإنتــاج  ً a ،a    ،aفــي الســجػ الصػةــل.   يلاحــع أن الــشقط 
( TCالسدتػةات السختماة مغ الشاتج ىي نقط  اقعة عمى مشحشى التكاليف الكمية فـي السـجػ الصػةـل) 

مختمــف لمسذــخ ع.  ةكــػن مشحشــى التكــاليف الكميــة فــي الســجػ الصػةــل ىــػ   كــل مشيــا يــجل عمــى حجــع
السشحشــى الغلافــي لسشحشيــات التكــاليف الكميــة فــي الســجػ القرــيخ للأحجــام السختماــة مــغ السذــخ عات، 

 ( حيث لا يكػن ىشاك تكاليف ثابتة في السجػ الصػةل.O ةلاحع أنو يبجأ مغ نقصة الأصل )

 في السجى الظؾيي:التكاليف الستؾسظة  -(2) 

يقرج بالتكاليف الستػستصة في السجػ الصػةل تكماة إنتاج الػحجة الػاحجة أؼ نرـيب الػحـجة السشتجـة  
مــغ التكــاليف الكميــة.  عخفشــا أنــو فــي الســجػ الصػةــل لا يكــػن ىشــاك تكــاليف ثابتــة  لكــغ تكــػن جسيــع 

لدةـادة الصمـب عمـى الدـمعة التـي  التكاليف متغيخة.  مع زةادة حجع السذخ ع فـي السـجػ الصػةـل نتيجـة
يشتجيا السذخ ع فإن السذخ ع يدتايج في البجاية مغ  فـػرات الإنتـاج الكبيـخ أؼ مخحمـة تدايـج الغمـة مـع 
الحجع  ىي تقتخن بانخااض التكاليف الستػستصة  عشـجما يرـل السذـخ ع لمحجـع الأمثـل ترـل التكماـة 

ذخ ع عغ ىحا الحج تحجث  فـػرات ستـمبية  ةكـػن الستػستصة لأدنى مدتػػ،  بعج ذلظ إذا زاد حجع الس
 ىشاك تشاقز لمغمة مع الحجع  التي تقتخن بارتااع التكاليف الستػستصة.

 

 

 

 

 

 

 

( إلـى 1يتبيغ مغ الخستع أنو مع زةادة حجع السذخ ع يشتقل محشى التكاليف الستػستصة إلـى أستـال مـغ )
ع زةــادة حجــع السذــخ ع إلــى أن نرــل إلــى الحجــع (  ةادــخ ذلــظ بــالػفػرات التــي تتحقــق مــ3( إلــى )2)

 التكالٌف المتوسطة

 
 

    TC 

                5)) 
                       (4                                    )     (1) 

                                                         (2) 
                                     (3) 
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( (  الــحؼ ترــل عشــجه التكــاليف الستػستــصة إلــى أدنــى مدــتػػ 3الأمثــل لمسذــخ ع )  ىــػ الحجــع رقــع )
( حيــث يسكــغ إنتاجــو بأقــل OQ( ىــػ أندــب حجــع لإنتــاج مدــتػػ الشــاتج )3ليــا.  ةكــػن الحجــع رقــع )

 تكماة مسكشة.  

لحجــع الأمثـــل تبـــجأ التكــاليف الستػستـــصة فـــي التدايــج بدـــبب الػفـــػرات  مــع زةـــادة حجــع السذـــخ ع عـــغ ا
( أن كـل مشحشـى مشيـا يسثـل مشحشـى التكـاليف 5(، )4(،)3(،)2(،)1الدمبية.  ةتزح مـغ السشحشيـات )

(( 1الستػستصة في السجػ القريخ لأحجام مختماة مغ السذخ عات،  كل مشحشى مشيا )مثل السشحشى )
ايـج  ىـحا يادـخ بقـانػن تشـاقز الغمـة  الـحؼ يحـجث فـي السـجػ القرـيخ. أمـا يتجو إلـى التشـاقز ثـع التد 

 ىــػ مشحشــى التكماــة الستػستــصة فــي  ACفــي الســجػ الصػةــل فيكــػن الإنتقــال عمــى السشحــى الغلافـــي 
السجػ الصػةل  كل نقصة عميو تسثل حجع مختمف لمسذخ ع.  الشقصة الػاقعة عمـى ىـحا السشحشـى تسثـل 

سكشة لإنتاج الأحجام السختماة لمشاتج  التي تتع عغ شخةق زةادة حجع السذخ ع. أدنى تكماة متػستصة م
( ىـػ السشحشـى الغلافـي لسشحشيـات AC ةتبيغ لشا أن مشحشى التكـاليف الستػستـصة فـي السـجػ الصػةـل )

 كاليف الستػستصة في السجػ القريخ.الت

 ( التكاليف الحجية في السجى الظؾيي:3)

ىي التغيخ في التكاليف الكمية نتيجة لتغيخ حجع الإنتاج بػحجة  احـجة.  العلاقـة بـيغ التكاليف الحجية 
مشحشــى التكــاليف الحجيــة فــي الســجػ الصػةــل  مشحشــى التكــاليف الستػستــصة فــي الســجػ الصػةــل شــبيية 
تسامـا بالعلاقــة بــيغ مشحشــى التكــاليف الحجيــة  مشحشـى التكــاليف الستػستــصة فــي الســجػ القرــيخ  الخستــع 

قابــــل يػضــــح العلاقــــة بــــيغ التكــــاليف الحجيــــة الس
ةتبـيغ .   تكاليف الستػستصة في السـجػ الصػةـل ال

مغ الخستع أن مشحشى التكاليف الحجية في السجػ 
( يتشاقز مـع زةـادة حجـع الإنتـاج MCالصػةل )

ثـع يتدايــج،  ةتقــاشع مشحشـى التكــاليف الحجيــة مــع 
( ACالتكـــاليف الستػستـــصة فـــي الســـجػ الصػةـــل )

(  التــي تقابــل Bنقصــة  ىــي الشقصــة )عشــج أدنــى 
 (.OQحجع الإنتاج )

  

 

 التكالٌف المتوسطة

 والحدٌة

               MC 

 
         AC 

                               
                             B 

 
 

 

 حجم   
 Q                        O      الإنتاج                
 



 

 : Revenues Of Productionإيخادات الإنتاج

إن إيخادات الإنتاج ىي ايسة ما يحرل عميو السذخ ع نتيجة بيع مشتجاتو في الدػق أؼ أنيا تسثل 
 يخاد  ىي:ايسة السبيعات.  لكغ يجب التسييد بيغ عجة مااريع للإ

 ةقرج بو إجسالي ايسة ما يحرل عميو السذخ ع نتيجة  Total Revenue   الكميالإيخاد  -(1)
       (P)الثسغ× (Q) = الكسية السشتجة (TR) الإيخاد الكمي  -لبيعو كسية معيشة مغ الدمعة السشتجة:

 : Average Revenueالإيخاد الستؾسط -(2)

خادات أؼ أنو عبارة عغ الإيخاد الكمي مقدػما عمى عجد الػحجات  ىػ نريب الػحجة السشتجة مغ الإي
 -السشتجة. اؼ أن:

 
 ( TRالإيخاد الكمي )                                          

 (  =  ــــــــــــــ ARالإيخاد الستػستط )          
 ( Qالكسية السشتجة )                                           

 
 
 (Pالثسغ )(  ×   Qالكسية السشتجة )                                         

 =  ــــــــــــــــــــ                                  
 ( Qالكسية السشتجة )                                                 

 (       P(  = الثسغ )  ARأؼ أن : الإيخاد الستػستط )   

                                      

 :Marginal Revenue( الإيخاد الحجي 3) 

 -ىػ مقجار التغيخ في الإيخاد الكمي نتيجة لتغيخ الكسية السشتجة بػحجة  احجة، أؼ أن: 

 TRالتغيخ في الإيخاد الكمي                                              
 ـــــــــــــ   =    ـــــ                                     (  =   ـMRالإيخاد الحجؼ )  

 Qالتغيخ في الكسية السشتجة                                              
 

 

 



 

 تؾازن السشتج ) أو السذخوع(

إن الاخض الأستاستي الحؼ تقػم عميو الشطخةة الاقترادية ىػ أن السشتج ييجف إلى تحقيق أقرى ربح 
سكــغ،  الــخبح ىــػ الاــخق بــيغ الإيــخادات الكميــة  التكــاليف الكميــة.   السشــتج أ  السذــخ ع عشــج تحجيــجه م

لكسيــة الإنتــاج التــي تجعمــو يحقــق أكبــخ ربــح مسكــغ يتػستــع فــي الإنتــاج شالســا أن كــل  حــجة إضــافية 
التكـــاليف يشتجيــا تحقــق لــو إيــخاد أكبــخ مســا تتكماــو مـــغ تكماــة أؼ شالســا أن الإيــخاد الحــجؼ أكبــخ مــغ 

الحجية،  ةتػقف عشج حجع الإنتاج الحؼ يتدا ػ عشجه الإيـخاد الحـجؼ مـع التكـاليف الحجيـة  ىشـا يكـػن 
السشـــتج أ  السذـــخ ع فـــي حالـــة تـــػازن.  عمـــى ذلـــظ فـــإن كسيـــة الإنتـــاج التـــي تحقـــق التـــػازن لمسشـــتج أ  

اؼ تكـػن نقصـة التـػازن السذخ ع ىي الكسيـة التـي يتدـا ػ عشـجىا الإيـخاد الحـجؼ مـع التكـاليف الحجيـة 
ىــي نقصـــة تقـــاشع مشحشـــى التكـــاليف الحجيـــة مـــع مشحشــى الإيـــخاد الحـــجؼ  ذلـــظ فـــي أؼ نـــػع مـــغ انـــػاع 
الأستــػاق، إلا أن شــكل مشحشــى الإيــخاد الحــجؼ يختمــف بــاختلاف نــػع الدــػق التــي يبيــع فييــا السذــخ ع 

 ستمعتو. أؼ أن شخط تػازن السشتج ىػ:

MR   =  MC                                                                             

 ىحا الػضع التػازني ىػ أفزل  ضع إنتـاجي مسكـغ حيـث يتختـب عميـو تعطـيع العائـج،  قـج يكـػن    
ىحا الػضع الأمثل بحيـث يحقـق السشـتج أرباحـاً غيـخ عاديـة، أ  الـخبح العـادؼ فقـط أ  يتحسـل خدـارة. 

غ ىحه السادة الكيفية التي يتحجد بيا الـخبح مـغ خـلال عسميـات  ستياستـات  ستشتشا ل في الجدء التالي م
 التدعيخ  التي تختمف مغ ستػق لآخخ.

 سياسات التدعيخ

 الدياسة التدعيخية

تعخف الدياستة التدعيخةة بأنيا مجسػعة الاجخاءات التي يتع مغ خلاليا التأثيخ عمى الأستعار، لحا تعج 
لسذخ ع مغ قخارات  التي يتحجد بشاءاً عمييا حجع الإيخادات مسا ىحه الدياستات مغ أىع ما يسارستو ا

فإيخادات السذخ ع كسا ذكخنا ىي عبارة عغ حجع الإنتاج مزخ باً في  يؤثخ عمى أربحية السذخ ع،
 ستعخ الػحجة السشتجة، أؼ أن:

 ستعخ الػحجة مغ الدمعة×  الإيخاد الكمي  =  الكسية السشتجة )السباعة(  

    TR =  Q  ×  P 



 

 عميو فإن ارتااع الدعخ يعسل عمى زةادة الإيخادات الكمية لمسذخ ع  انخااضو يخاس ىحه الإيخادات، 
 لسا كان مقجار الخبح ىػ الاخق بيغ الإيخادات  التكاليف، فإن زةادة ىحه الأخيخة تعشي مقجار أكبخ 

 مغ الأرباح   العكذ بالعكذ.

بأن ىشاك ستعخ  احج لجسيع السذخ عات السشتجة لمدمعة   مبجئياً عشج مشاقذة أستذ التدعيخ يقال    
السعيشة يتحجد بشاءاً عمى الصمب عمى الدمعة   السعخ ض مشيا.  أن محا لة أؼ مذخ ع لخفع الدعخ 
عغ السدتػػ التػازني ستيؤدؼ إلى انخااض الكسية السصمػبة مغ مشتجات ىحا السذخ ع عغ الكسية 

لمذخاء مغ السذخ عات الأخخػ التي لع تخفع ثسغ مشتجاتيا.  السعخ ضة مشيا  انرخاف السدتيمكيغ
كسا أن تخفيس الثسغ يعج قخاراً غيخ رشيج مغ السشتج لأنو ستيؤدؼ إلى انخااض الأرباح، ىحا مع 
الأخح في الاعتبار بصبيعة الصمب عمى الدمعة  شبيعة الدمعة ناديا. يشصبق ذلظ في الحالة السثالية 

ضخ ف ستػق السشافدة التامة أ  الكاممة  التي ستشتشا ليا لاحقاً،  لكغ ىشاك   التي ياتخض فييا ستيادة
 أشكال أخخػ للأستػاق تعصي لمسشتج قجرة أكبخ لمديصخة عمى الدػق  تحجيج ستعخ الدمعة. 

 تدتخجم العجيج مغ الصخق لتدعيخ مشتجات السشذآت عشجما تدسح ضخ ف الدػق  شبيعتو بعسمية  
كػن الدعخ محجداً بالتااعل الحخ  التمقائي لمعخض  الصمب.  ةتػقف اختيار التدعيخ، أؼ عشجما لا ي

شخةقة التدعيخ عمى ستياستات السذخ عات  أىجاف السشتجيغ. تعتبخ التكاليف مغ الشاحية السحاستبية 
أستاستاً يعتسج عميو في تحجيج ستعخ الدمعة  ذلظ بعج إضافة ىامر الخبح الحؼ يحجده السشطع، فيكػن 

  P   =    AVC   +   r       ستط التكماة الستغيخة + ىامر الخبح، أؼ:الدعخ= متػ 

 مغ الساتخض أن يكػن ىامر الخبح معقػلًا  عادلًا، حيث تخضى السشذأة بالخبح العادل في السجػ  
 القريخ مقابل تعطيع الأرباح عمى السجػ الصػةل. 

نسا يؤخح في الاعتبار عػامل أخخػ أما مغ الشاحية الاقترادية فلا يشطخ إلى التكاليف فحدب، إ
كػاقع الدػق،  أذ اق السدتيمكيغ  أنساشيع الاستتيلاكية،  مدتػةات دخميع،  أستعار الدمع السشافدة 
 غيخ ذلظ.  بعبارة أخخػ فإن عسمية التدعيخ مغ  جية الشطخ السحاستبية تتػقف عمى جانب 

جية الشطخ الاقترادية عمى جانبي التكاليف أؼ جانب العخض، فيسا تتػقف عسمية التدعيخ مغ   
 عخض الدمعة  الصمب عمييا.

 

 

 



 

 الخبح في التحميي الاقترادي

يعج الخبح ىجفاً أستاستياً  محػراً ميساً في الاكخ الاقترادؼ، فيػ ىجفاً لمسشذأة تدعى د ماً لتحقيقو،  
اس عمى أستاس  ىػ عائج عشرخ التشطيع  ستعخاً لػضياة السشطع كدائخ أستعار عشاصخ الإنتاج،  ةق

تكماة الاخصة البجيمة  التي ىي أستاس في عسمية الخبح الاقترادؼ  الحؼ يعتبخ مؤشخاً حيػةاً في 
تقييع  ضع السشذأة في الدػق،  معياراً لقياس كااءة الأداء.  نطخةة الإنتاج تقػم عمى فكخة كيفية 

درجة مسكشة،  ةتحقق ذلظ تحجيج حجع الإنتاج الحؼ يعطع عائج السشتج أ  ربح السشتج إلى أقرى 
 فقاً لمتحميل الاقترادؼ بتعطيع الإيخادات أ  تجنية التكاليف باختيار السدةج الأمثل لعشاصخ الإنتاج، 

 أ  السدةج الدمعي الأمثل.  

ىحا عمى السدتػػ الجدئي لمتحميل الاقترادؼ، أما عمى السدتػػ الكمي فإن الخبح كسا ذكخنا ىػ 
 Nationalؼ يسثل جدءاً مغ الجخل القػمي، حيث أن الجخل القػميعائج عشرخ التشطيع  الح

Income   لمج لة ىػ عبارة عغ "مجسػع دخػل عشاصخ الإنتاج التي ستاىست في العسمية الإنتاجية
خلال فتخة زمشية معيشة ىي في الغالب ستشة"،  ىحه الجخػل أ  العػائج ىي: الأجػر  السختبات كعائج 

أ  الخةع كعائج لعشرخ الأرض،  الاػائج كعائج لعشرخ رأس السال،   الخبح لعشرخ العسل،  الإيجار 
كعائج لعشرخ التشطيع. ىحا  ةججر بشا أن نذيخ ىشا إلى أن الخبح لا يعتبخ دخلًا  ضيفياً كسا ىػ 
الحال بالشدبة للأجػر  الاػائج  الخةع حيث يسكغ لمسذخ ع أن يحقق خدارة عشجما لا تدتصيع إيخاداتو 

 صي تكالياو.  أن تغ

ىحا كسا  تعتبخ مداىسة عػائج عشاصخ الإنتاج في الجخل القػمي مؤشخاً ىاماً يعكذ نسط تػزةع 
الجخل بيغ أفخاد السجتسع،  ةتزح مشيا مجػ التاا ت الصبيقي بيشيع. فارتااع مداىسة الأجػر في 

ة الخبح تاا ت تػزةع الجخل القػمي تعكذ عجالة أكبخ في تػزةع الجخل، بيشسا يعكذ ارتااع مداىس
الجخل.  إضافة إلى أىسية الخبح كعائج لمسشطع، فإنو يعج مرجراً تسػةمياً ىاماً لسعطع السذخ عات، 
 حافداً لمقيام بالسذخ عات الاقترادية  الاستتثسارات السختماة،  بالتالي تؤثخ الارباح  بذكل  اضح 

ة الارباح عمى السدتػػ القػمي  مداىستيا عمى الشذاشات الاقترادية لمج لة. كسا  ةايج تحجيج ندب
 في الجخل الدمصات الشقجية  السالية لمج لة في  ضع ستياستاتيا الاقترادية السختماة.

     

 

 



 

 أىسية اعتساد الخبح الاقترادي في اتخاذ القخارات:

مايػم يختمف الخبح الاقترادؼ عغ الخبح السحاستبي فيسا يتعمق ببشػد التكماة الكمية، حيث  يختمف 
التكاليف السدتخجم في التحميل الاقترادؼ عغ مايػميا في الاكخ السحاستبي. يشطخ السحاستب إلى 
الشاقات الاعمية  السباشخة التي يتحسميا السذخ ع أؼ ما يعخف بالتكماة الطاىخةة أ  الرخةحة 

Explicit Cost خد صخاحة تي تتحسميا السشذأة  ت التي يقرج بيا القيسة الشقجية لمسجفػعات ال
بػضػح في الجفاتخ السحاستبية، أؼ ىي عبارة عسا تجفعو السشذأة مغ ناقات نقجية تمتدم بيا اتجاه   

عشاصخ الإنتاج السسمػكة لمغيخ، كالأجػر  السختبات  أستعار الآلات  السعجات  السباني  مجفػعات 
التي  Implicit Costالسػاد الأ لية  ما إلى ذلظ.  تختمف ىحه التكاليف عغ التكاليف الزسشية 

يأخح بيا الاقترادؼ في الحدبان إضافة إلى التكماة الرخةحة عشج حداب إجسالي التكاليف.  تتسثل 
التكاليف الزسشية في تمظ التكاليف التي يتحسميا السذخ ع  لكشيا لا تخد صخاحة في دفاتخ الحدابات 

قات تشذأ نتيجة زسشية ىي ناإنسا تجخل ضسغ صافي الأرباح.  الدبب في ذلظ أن التكاليف ال
نتاج السسمػكة لأصحاب السذخ ع، كأجخ صاحب الذخكة أ  ايجار مبشى السشذأة استتخجام عشاصخ الإ

 Opertunity الحؼ يستمكو صاحب السذخ ع  الحؼ يتع حدابو عمى أستاس تكماة الاخصة البجيمة

Cost  . 

داب الخبح الاقترادؼ. فخ اتب الإدارة  تعج تكماة الاخصة البجيمة الأستاس الحؼ يعتسج عميو في ح 
العميا مثلًا يعتبخىا السحاستب جدءاً مغ التكاليف الكمية تطيخ صخاحة كبشج مغ بشػد الجفاتخ 
السحاستبية، بيشسا يعتبخ الاقترادؼ ىحه الخ اتب جدءاً مغ الأرباح يتع تقجيخىا  فقاً لتكماة فخصتيا 

 البجيمة.    

 ى أن: بشاءاً عمى ما تقجم نخمز إل

 التكاليف الرخةحة  الزسشية –الخبح الاقترادؼ= الإيخاد الكمي 
 التكاليف الزسشية. +الخبح السحاستبي = الخبح الاقترادؼ 

 نذيخ ىشا إلى أن الاختلاف الػاضح بيغ مايػم الخبح بيغ الاقترادييغ  السحاستبيغ يعشي اختلاف  
قترادؼ عغ ذلظ الستخح بشاءاً عمى الخبح القخار الستخح مغ قبل الإدارؼ بشاءاً عمى الخبح الا

السحاستبي.  عميو نذيج بأىسية الأخح بسايػم الخبح الاقترادؼ  فكخة تكماة الاخصة البجيمة عشج ايام 
الإدارؼ باتخاذ قخاراتو في ضل ضخ ف تتدع بعجم التأكج  السخاشخة، خاصة فيسا يخز احتسالات بيع 

   الخخ ج مغ الدػق أ  الاستتسخار فيو  غيخ ذلظ.السشذأة لأصػليا  تقييع ىحه الأصػل، أ
 



 

 الأسؾاق الاقترادية و أنساط الخبح:

عشج تحجيج الخبح يتعيغ معخفة الانتساء الدػقي لمسشذأة، حيث تؤثخ نػع الدػق في تحجيج الأستعار 
  كسية الإنتاج  بالتالي الأرباح  الخدائخ.  ةججر بشا أن نبجأ بالتعخف عمى الأشكال السختماة
للأستػاق  خرائز كل مشيا، كتسييج لتحميل نسط الأرباح في كل ستػق مغ ىحه الأستػاق، ثع كيفية 

 التدعيخ في ضل كل مشيا.

  : Perfect Competitionسؾق السشافدة التامة -أولا

 تتسيد ىحه الدػق بػجػد عجد كبيخ مغ البائعيغ  السذتخةغ لمدمعة،  ىحه الدمعة تكػن متجاندة تساماً 
تػافخ السعمػمات الكافية لمستعامميغ في الدػق، مع ناذ السػاصاات عشج جسيع السشتجيغ،  أؼ ليا

حخةة التعامل في بيع  شخاء الدمعة د ن أؼ قيػد أ  عػائق،  عميو يكػن ىشاك ثسغ  احج  ةديا ست
ط أ  فييا أربعة شخ  ن ستػق السشافدة التامة ىي ستػق تتػافخ فإ عميولمدمعة يتع التعامل بو.   بشاء 

  -،  ىي:خرائز أستاستية

يغ فلابج مغ  جػد عجد كبيخ مغ السشتج كثخة عجد البائعيغ  السذتخةغ: (1)
عجد كبيخ مغ السدتيمكيغ السذتخةغ لمدمعة البائعيغ لمدمعة أ  الخجمة،   

 معيشاً  ليذ السخاد ىشا عجداً الخجمة مع ضآلة نريب كل مشيع.    أ 
إلى الجرجة التي  سذتخةغ كبيخاً لكغ السقرػد أن يكػن عجد البائعيغ   ال  

تجعل القخارات التي تتخح مغ قبل أحجىع لا تؤثخ في باقي البائعيغ أ  
السذتخةغ. كسا لا يدتصيع السشتج الاخد أ  السدتيمظ الاخد  حجه التأثيخ 

.   بحلظ تعتبخ أ  ارتااعاً  أ  التحكع في اتجاه الأستعار ستػاء انخااضاً 
 Price لمدعخ ستػق السشافدة التامة متمقياً السشذأة أ  السشتج في حالة 

Taker  ًلو أؼ ليذ لو ستمصة في  الدائج في الدػق  ليذ صانعا
 تحجيجه.



 

إن السلعة التي يعرضها أي منتج في سوق المنافسة التامة هي   :تاما   تجانس السلعة تجانسا   (2)

عند جميع المنتجين  تماما   نفسها التي يعرضها المنتجون الآخرون، فالسلعة هنا متشابهة ومتجانسة

 أو البائعين.

أي حرية التعامل في بيع وشراء السلعة دون ليود، فليس  ( حرية الدخول والخروج من السوق:3)

هنان أي ليود إدارية أو لانونية أو التصادية تمنع أي منشأة من الدخول في السوق لإنتاج وبيع 

 السلعة أو الخروج من السوق.

حيث يذتخط في ستػق السشافدة التامة تػافخ كامل البيانات  أحػال الدػق:( العمع التام ب4)
 السعمػمات لجػ جسيع البائعيغ  السذتخةغ ستػاء تمظ الستعمقة بالثسغ الدائج أ  أؼ أمػر أخخػ تتعمق 

 ببيع  شخاء الدمعة في الدػق.

 

 :Monopolyسؾق الاحتكار التام ) أو السظمق(  -ثانيا

ػد مشتج أ  بائع  احج أ  شخكة  احجة تدتأثخ ببيع الدمعة،  ةدتصيع ىحا تتسيد ىحه الدػق بػج
السشتج التأثيخ عمى ثسغ الدمعة  لو ستمصة في تحجيج الثسغ  تغييخه بالارتااع أ  الانخااض. أؼ أن 

 -شخ ط ستػق الاحتكار تتسثل فيسا يمي:
 أن يكػن ىشاك مشتج  احج لمدمعة أ  الخجمة.  (1)
 بيع ستمعة ليذ ليا بجيل في الدػق.أن يقػم ىحا السشتج ب  (2)
 عجم إمكانية دخػل مشتجيغ رخخةغ لمدػق أ  الرشاعة.  (3)

لو كسا في   ليذ متمقياً  عخلمد  Price Maker تكػن نتيجة ذلظ أن يكػن السشتج السحتكخ صانعاً  
 حالة ستػق السشافدة التامة.

 -أما عغ أستباب نذأة ستػق الاحتكار فتتمخز في الآتي:

الحكػمة بإعصاء امتياز إنتاج ستمعة أ  خجمة معيشة لإحجػ الذخكات مثل شخكة ايام  -) أ (
 ت.الكيخباء أ  شخكة الصيخان أ  الاترالا

أن يستمظ مشتج  احج أ  شخكة  احجة السادة الخام السدتخجمة في إنتاج ستمعة ما   يرعب  -)ب(
 عمى مشتجيغ رخخةغ الحرػل عمييا.



 

ختخاع  التي يحسييا القانػن، حيث يكػن حق إنتاج الدمعة محتكخ بخاءة الاختخاع أ  حقػق الا -)ج(
 لسشتج  احج أ  شخكة  احجة صاحبة الاختخاع.

اقتراديات الحجع الكبيخ للإنتاج، حيث يدتصيع أحج السشتجيغ إقامة صشاعة كبيخة لإنتاج  -)د(
 يجعمو يدتايج مغا مس إنتاجيا بتكماة مشخازة  ةكاي حاجة الدػق،  ،ستمعة معيشة )مثل الصائخات(

 يرعب عمى مشتجيغ رخخةغ دخػل الرشاعة.ف فػرات الإنتاج الكبيخ، 

 : Monopolistic Competitionسؾق السشافدة الاحتكارية -ثالثا

مـــغ السشتجـــيغ أ  البـــائعيغ يعخضـــػن ستـــمعة  احـــجة غيـــخ  تتسيـــد ىـــحه الدـــػق بػجـــػد عـــجد كبيـــخ ندـــبياً 
 -ق السشافدة الاحتكارةة ىي:متساثمة أ  غيخ متجاندة. أؼ أن شخ ط ستػ 

 التعدد، حيث يوجد عدد كبير نسبيا من البائعين للسلعة. -(1)

عــجم التجــانذ، أؼ أن الدــمعة ليدــت متساثمــة  إنســا تختمــف مػاصــااتيا مــغ مشــتج لآخــخ أ  مــغ  -(2)
 شخكة لأخخػ مغ حيث نػعية الدمعة أ  شكميا   لكشيا تعتبخ بجائل لبعزيا.

الخــخ ج مــغ الدــػق، أؼ حخةــة دخــػل مشتجــيغ جــجد لمرــشاعة حيــث لا يكــػن حخةــة الــجخػل    -(3)
 ىشاك عػائق كبيخة أمام دخػل مشذآت ججيجة لمرشاعة.

 فــي ىــحه الدــػق لا يكـــػن ىشــاك ثســغ  احـــج لمدــمعة فــي الدـــػق بــل يختمــف مـــغ مشــتج لآخــخ بدـــبب 
ــــتج لآخــــخ.  مــــغ السلاحــــع أن ستــــػق  السشافدــــة اخــــتلاف مػاصــــاات الدــــمعة  درجــــة تسيدىــــا مــــغ مش

بيغ السشافدـة التامـة  الاحتكـار السصمـق، فيـي مـدةج مـغ الدـػقيغ حيـث   ستصاً  الاحتكارةة تحتل مخكداً 
تكػن أشبو إلى السشافدة الكاممة مغ حيث كثخة عـجد السشتجـيغ أ  البـائعيغ فييـا،  أشـبو إلـى الاحتكـار 

أ     الاخـــتلاف حقيقيـــاً فـــي عـــجم تجـــانذ الدـــمعة  تسيدىـــا مـــغ مشـــتج لآخـــخ ستـــػاء كـــان ىـــحا التسييـــد أ
ــاً  .  لــحلظ فــإن ستــػق السشافدــة الاحتكارةــة تتسيــد بكػنيــا ذات شــابع عسمــي  ةشتذــخ  جػدىــا فــي  ىسي

 الحياة الػاقعية.

 -: Oligopolyسؾق احتكار القمة -رابعا

ىــي ستــػق تتسيــد بػجــػد عــجد قميــل مــغ السشتجــيغ أ  البــائعيغ لمدــمعة، يقػمــػن ببيــع ستــمعة متساثمــة أ  
)بجيمة( بحيث يدتأثخ كل مشيع بشدبة كبيخة مغ الإنتاج، فيؤثخ بقخاراتو  ستياستـاتو الإنتاجيـة أ   متبايشة

التدــػةقية فــي بــاقي السشتجـــيغ.  ةسكــغ لمسشــتج التـــأثيخ فــي ثســغ الدــمعة  لكـــغ  فقــا لحجــع حرـــتو أ  
ات ار خ نرـــيبو فـــي الدـــػق، فكمســـا كانـــت حرـــة السشـــتج أكبـــخ كـــان تـــأثيخه عمـــى الدـــعخ  فـــي اتخـــاذ القـــ

 السختماة أكبخ.  



 

أمـا عــغ أنســاط الــخبح  اختلافيــا فـي كــل ستــػق عــغ الآخــخ، فكسـا نعمــع أن السذــخ ع يــتسكغ مــغ تعطــيع 
أرباحو عشج  ضع التػازن،  عشج التػازن يتحجد أفزل  ضع مسكغ بحيث يشتج السذخ ع في أؼ شكل 

شـة  ذلـظ فـي ضـػء ثسـغ مغ أشـكال الأستـػاق تمـظ الكسيـة التـي تحقـق لـو أكبـخ ربـح أ  أقـل خدـارة مسك
الدمعة السحجد   في ضػء تكاليف الإنتاج في السذـخ ع.  لكـغ كمسـا زادت درجـة الاحتكـار زادت قـجرة 
السشتج عمى تحقيق أرباحاً اكبخ  العكذ كمسا ارتاعت درجـة السشافدـة، حيـث تاتـخض نطخةـة الاحتكـار 

 أن السرجر الخئيدي لمخبح ىػ ريسشة الاحتكار في الدػق.      

سا كانت التكاليف ىي ناديا في أؼ ستػق مغ الأستػاق فإن الإيخادات ىي التي تحجد ربـح السذـخ ع، ل
كســا - الإيــخادات بــج رىا تتحــجد  فقــاً لمدــعخ السحــجد لمبيــع. فعسميــة التدــعيخ تختمــف مــغ ستــػق لآخــخ 

  عميــو يختمـف نســط الـخبح مــغ ستــػق لأخـخ خاصــة فـي الســجػ الصػةـل. فاــي الســجػ -ستـشبيغ فيســا بعـج
القرــيخ، قــج يجــج السشــتج أن الــثسغ  السحــجد أكبــخ مــغ تكماــة إنتــاج الػحــجة فــي مذــخ عو أؼ أن الــثسغ 
أكبخ مغ التكماة الستػستصة،  في ىـحه الحالـة يسكـغ أن يحقـق ربحـاً اقترـادياً )غيـخ عـادؼ(  عميـو أن 

ماـة الستػستـصة يختار حجع الإنتاج الحؼ يجعمو يحقق اكبخ ربـح مسكـغ.   قـج يكـػن الـثسغ مدـا ةاً لمتك
 فيحقق السذخ ع الخبح العادؼ فقط )السحجد ضسغ تكاليف الإنتاج(.

 لكغ مغ ناحية أخخػ ىشاك احتسال رخخ  ىػ ان السشتج قج يجج أن الثسغ الحؼ تحجد في الدػق أقـل 
مغ تكاليف الإنتاج الستػستصة في السذخ ع،  في ىحه الحالة ستػف يحقـق خدـارة  ىشـا عميـو ان يقـخر 

 -غ:أحج أمخة

 أن يتػقف عغ الإنتاج تجشباً لتمظ الخدارة. -) أ (

أن يدــتسخ فــي الإنتــاج فــي الســـجػ القرــيخ مــع تحقيقــو لخدـــارة عمــى أستــاس أن الطــخ ف قـــج  -)ب(
تتحدغ في السدتقبل   يدتصيع التغمب عمـى تمـظ الخدـارة مـغ خـلال إدخـال تحدـيشات فـي السذـخ ع، 

اج، أ  قــج تتغيــخ ضــخ ف الصمــب أ  ضــخ ف العــخض أ  تغييــخ حجــع السذــخ ع لتخفــيس تكــاليف الإنتــ
 لمدمعة التي يشتجيا بحيث يختاع ثسشيا في الدػق.

 إذا قخر السشتج الاستتسخار في الإنتاج رغع تحقيقو خدارة فيجـب أن يختـار حجـع الإنتـاج الـحؼ يجعمـو 
ة الستغيـخة يحقق أقل خدارة مسكشـة   يذـتخط ان يـتسكغ عمـى الأقـل مـغ تغصيـة أ  دفـع التكـاليف الكميـ

عمى الأقـل أؼ يجـب ان يكـػن الإيـخاد الكمـي )أ  ايسـة السبيعـات( مدـا ةاً عمـى الأقـل لمتكـاليف الكميـة 
ثسغ السػاد الأ لية السدتخجمة ..(  بحيـث السذخ ع مثل أجػر العسال   الستغيخة ) ىي تكاليف تذغيل 

ب أن يتػقـف عـغ الإنتـاج  ةغمـق  لا لا تدةج الخدارة عغ التكاليف الكمية الثابتة  إلا فإن السذخ ع يجـ
 يدتسخ حتى في السجػ القريخ.  



 

أما في السجػ الصػةل فإن السذخ عات التي تعسل في ضل ستػق السشافدة التامة،  التـي تحقـق خدـارة 
 لـــع تدـــتصع التغمـــب عمـــى خدـــارتيا لابـــج  أن تخـــخج مـــغ الرـــشاعة  لا تدـــتسخ،  أمـــا إذا كـــان ىشـــاك 

دؼ فإن تحقيق ىحا الخبح ستـػف يذـجع مذـخ عات ججيـجة عمـى الـجخػل مذخ عات تحقق ربحاًغيخ عا
لمرشاعة أمـلًا فـي تحقيـق ىـحه الأربـاح السختاعـة.  ىشـا يـدداد عـجد السذـخ عات السشتجـة لمدـمعة فيـدداد 
العــخض الكمــي لمدــمعة فــي الدــػق مســا يــؤدؼ إلــى انخاــاض ثسشيــا.  ىــحا الانخاــاض فــي الــثسغ ستــػف 

يخ العادية  تحقق كـل السذـخ عات الـخبح العـادؼ فقـط حيـث يكـػن الإيـخاد يؤدؼ إلى اختااء الأرباح غ
الكمي مدا ةاً لمتكاليف الكمية   يكػن الـثسغ أ  الإيـخاد الستػستـط مدـا ةاً لمتكـاليف الستػستـصة   تكـػن 
الرـشاعة فـي حالـة تـػازن حيـث لا تخـخج مشيـا السذـخ عات  لا تـجخل إلييـا مذـخ عات ججيـجة، أؼ أن 

إلى حالة التػازن عشجما يتػقف خخ ج أ  دخػل مذخ عات إلييـا.  ةكـػن شـخط تـػازن الرشاعة ترل 
 -السذخ ع في السجػ الصػةل في ستػق السشافدة الكاممة ىػ:

 الإيخاد الحجؼ) أ  الثسغ( =  التكاليف الحجية  =   التكاليف الستػستصة         

ى مدــتػػ ليــا   السذــخ ع يعســل عشــج تكــػن التكــاليف الستػستــصة )لمســجػ القرــيخ   الصػةــل( عشــج أدنــ
شاقتو السثمى كسا يكػن السذخ ع عشج الحجـع الأمثـل لـو لأن السذـخ عات الأقـل مـغ الحجـع الأمثـل أ  
الأكبخ مشو ستػف تكػن تكاليايـا مختاعـة  لـغ تبقـى فـي السـجػ الصػةـل   إنسـا تبقـى السذـخ عات التـي 

   نتاجية السختاعة.تشتج عشج أدنى تكماة متػستصة مسكشة  ذات الكااءة الا

أمــا السشــتج السحتكــخ فإنــو إذا تسكــغ مــغ تحقيــق أرباحــاً غيــخ عاديــة فــي الســجػ القرــيخ فإنــو يسكــغ أن 
يدتسخ في تحقيقيا فـي السـجػ الصػةـل أيزـاً بخـلاف حـال السشـتج فـي ستـػق السشافدـة الكاممـة، إلا إذا 

حـجث ارتاـاع فـي تكـاليف  حجث تغيخ في ضخ ف الصمب  انخاـس شمـب السدـتيمكيغ عمـى الدـمعة أ 
الإنتــاج فــي السذــخ ع  ىــحا باــخض أنــو ستــيطل ىــػ السشــتج الػحيــج فــي الدــػق  لــغ يــجخل معــو رخــخةغ 
للاستـــتاادة مـــغ الأربـــاح العاليـــة. أمـــا إذا كـــان السشـــتج يحقـــق خدـــارة فـــي الســـجػ القرـــيخ  استـــتسخ فـــي 

ف عغ الإنتاج نيائيـاً أ  يغيـخ تحقيقيا  لع يدتصع التغمب عمييا في السجػ الصػةل فإنو لابج  أن يتػق
حجع مذخ عو بحيث يقمل تكاليف الإنتاج حتى تختاي تمظ الخدارة  بحيث يحقق الخبح العادؼ عمـى 

لمتكـاليف الكميـة. أؼ أن  الأقل أؼ يتدا ػ الثسغ مع التكاليف الستػستصة  ةكـػن الإيـخاد الكمـي مدـا ةاً 
السشــتج السحتكــخ فــي الســجػ الصػةــل يسكــغ أن يحقــق ربحــاً غيــخ عــادؼ أ  يحقــق الــخبح العــادؼ فقــط 

  لكشو لا يدتسخ مع تحقيق خدارة.

 إذا كان السذخ ع يعسل في ضل ستػق السشافدة الاحتكارةة  ةحقق خدارة فإنو يتػقف عغ الإنتـاج إذا 
تمــظ الخدــارة مــغ خــلال تغييــخ حجــع السذــخ ع  تقميــل تكــاليف الإنتــاج بحيــث لــع يدــتصع التغمــب عمــى 



 

تختاي الخدارة  ةحقق الخبح العادؼ فقط.   لكغ إذا كانت بعس السذخ عات تحقق ربحاً غيخ عادؼ 
فإن ىحا يسكغ أن يذجع مذخ عات ججيجة عمى الـجخػل لمرـشاعة لإنتـاج أصـشاف مـغ الدـمعة شـبيية 

خ عات السػجــػدة بالرــشاعة،  ةتختــب عمــى ذلــظ تحــػل بعــس السذــتخةغ مــغ بتمــظ التــي تشتجيــا السذــ
الرشف الـحؼ تشتجـو السذـخ عات السػجـػدة أ  القائسـة بالرـشاعة إلـى الأصـشاف الأخـخػ الججيـجة مسـا 
يــؤدؼ إلــى نقــز الصمــب عمــى الدــمعة التــي يشتجيــا كــل مذــخ ع  نقــز كسيــة السبيعــات فتزــصخ تمــظ 

شاقتيا الإنتاجيـة الكاممـة لأن كـل مذـخ ع لا يدـتصيع أن يشـتج أكثـخ السذخ عات لإنتاج حجع أقل مغ 
مغ ذلـظ لػجـػد مذـخ عات أخـخػ تشافدـو فـي الدـػق، فيحقـق كـل مذـخ ع الـخبح العـادؼ فقـط كسـا فـي 

 السشافدة الكاممة.

 فــي حالــة ستــػق احتكــار القمــة حيــث يدــيصخ عــجد قميــل مــغ السشتجــيغ عمــى إنتــاج ستــمعة معيشــة، فــإن  
لتـــي تحقـــق خدـــارة ستـــػف تخـــخج مـــغ الرـــشاعة فـــي الســـجػ الصػةـــل مســـا يقمـــل مـــغ عـــجد السذــخ عات ا

السذــخ عات   يدةــج مــغ درجــة الاحتكــار فــي الدــػق،  قــج يتحــػل إلــى حالــة احتكــار ثشــائي أ  احتكــار 
مصمق. أما السذخ عات التي تحقق أرباحاً عالية فإن ذلظ ستػف يذجع مذـخ عات أخـخػ لمـجخػل فـي 

نتـــاج الكمـــي  السعـــخ ض مـــغ الدـــمعة فـــي الدـــػق فـــي حالـــة تساثـــل الدـــمعة التـــي الرـــشاعة،  ةـــدداد الإ
ـــثسغ إلـــى مدـــتػػ التكـــاليف الستػستـــصة فـــإن  يعخضـــيا كـــل مذـــخ ع فيـــشخاس الـــثسغ،  إذا انخاـــس ال
السذـــــخ عات ستـــــػف تحقـــــق الـــــخبح العـــــادؼ فقـــــط  ةختاـــــي الـــــخبح غيـــــخ العـــــادؼ،  لكـــــغ إذا زاد عـــــجد 

 متساثمة فإن الدػق قج تتحػل إلى ستػق مشافدة احتكارةة. السذخ عات  كانت الدمعة السشتجة غيخ

ونتناول فيما يلي عملية التسعير والسياسات التسعيرية في كل سوق من الأسواق الالتصادية والتي 
 يتحدد بناءا  عليها ربح المشروع أو المنتج:

 التدعيخ في عي سؾق السشافدة الكاممة: -أولا  

فتـخاض  جـػد ستـػق السشافدـة التامـة أ  الكاممـة حيـث لا يػجـج ستياستـة تقػم الشطخةة الاقترـادية عمـى ا
تدــعخةة لمسذـــخ عات التـــي تعســـل تحـــت مطمـــة ىـــحا الدـــػق، بـــل يتحـــجد ستـــعخ بيـــع الدـــمعة فـــي الدـــػق 
بالتااعــل الحــخ  التمقــائي بــيغ العــخض  الصمــب.  قــج عخفشــا مــغ قبــل أن ستــػق السشافدــة الكاممــة تتسيــد 

 السذــتخةغ لمدــمعة  أن ىــحه  الدــمعة متجاندــة تسامــاً كســا يتــػفخ شــخط بػجــػد عــجد كبيــخ مــغ البــائعيغ 
العمع الكامل بطخ ف الدػق  شخط حخةـة الـجخػل  الخـخ ج فـي الدـػق،  عخفشـا أنـو نتيجـة لتـػافخ ىـحه 
الذــخ ط يكــػن ىشــاك ثســغ  احــج لمدــمعة فــي الدــػق يتحــجد بالتااعــل الحــخ التمقــائي بــيغ الصمــب الكمــي 

،  لا يدـتصيع أؼ مشـتج بساـخده أن يـؤثخ عمـى ىـحا الـثسغ أ  يغيـخه  بالتـالي فـإن  العخض الكمي لمدـمعة
أؼ  حجة يشتجيا السذخ ع مغ الدمعة لابج أن يبيعيا بشاذ الثسغ الحؼ تحجد في الدـػق،  عميـو تكـػن 



 

حريمة بيـع أؼ  حـجة إضـافية )أؼ الإيـخاد الحـجؼ( مدـا ةة لمـثسغ )أؼ ثسـغ بيـع الػحـجة فـي الدـػق(، 
 التالي يػضح ذلظ: الخستع 
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يتبــيغ مــغ الخستــع أن مشحشــى أ  خــط البيــع لمسشــتج الاــخد فــي ستــػق السشافدــة الكاممــة يتخــح شــكل خــط 
(. Pمدتقيع مػازؼ لمسحػر الأفقي  ةبعج عشو بسدـافة رأستـية ثابتـة تسثـل ثسـغ بيـع الػحـجة فـي الدـػق )

يػاجيو السشتج أ  السذخ ع في ستػق السشافدة الكاممة  ىػ نادو  ىحا الخط يسثل مشحشى الصمب الحؼ 
خط الإيخاد الحجؼ،  مشو يدتجل عمى أن أؼ  حجة يتع إنتاجيا مغ الدمعة التي يشتجيـا السذـخ ع تبـاع 
بشاذ الثسغ الحؼ تحجد في الدػق.  لسا كـان الـثسغ يدـا ؼ الإيـخاد الستػستـط فإنـو يكـػن ىشـاك تدـا ؼ 

 د الحجؼ  الستػستط في ستػق السشافدةالكاممة.بيغ الثسغ   الإيخا

 -يتزح مغ ذلظ أنو في ستػق السشافدة الكاممة يكػن:

 MR = P = ARأؼ:            الإيخاد الحجؼ =  الثسغ  = الإيخاد الستػستط.        

يدتسخ السذخ ع في زةادة حجع الإنتاج شالسـا أن الإيـخاد الحـجؼ يدةـج عمـى التكـاليف الحجيـة،  ةتػقـف 
 بالتالي يتحـجد حجـع الإنتـاج التـػازني عشـج تدـا ػ الإيـخاد الحـجؼ ) الـحؼ يدـا ؼ الـثسغ( مـع التكـاليف 
الحجيــة   تكــػن التكــاليف الحجيــة فــي مخحمــة التدايــج لأنــو إذا زاد حجــع الإنتــاج عــغ ىــحا الحجــع ستــػف 

لمسذـخ ع أ  يدةـج  تربح التكاليف الحجيـة أكبـخ مـغ الإيـخاد الحـجؼ )أ  الـثسغ(  ىـحا يقمـل مقـجار الـخبح
خدارتو. أؼ أن نقصة تػازن السذخ ع تكػن ىي نقصة إلتقاء أ  تقاشع مشحشـى التكـاليف الحجيـة ) ىـػ 
 في مخحمة التدايج( مع خط الإيخاد الحجؼ )أ  الثسغ(،  نػضح بالخستع التالي  ضع التػازن لمسذخ ع:



 

يــا يتحــجد حجــع الإنتــاج التــػازني فــي (  مشEيتبــيغ مــغ الخستــع أن نقصــة التــػازن لمسذــخ ع ىــي الشقصــة )
 (.  ةتبيغ مغ ذلظ أن شخط تػازن السذخ ع ىػ:OQالسذخ ع  ىػ الحجع )

الإيــــــــخاد الحــــــــجؼ )أ  الــــــــثسغ( = التكــــــــاليف 
 الحجية ) الستدايجة(.

 ةلاحـــع أن ىشـــاك نقصـــة أخـــخػ يمتقـــي فييـــا 
كــاليف الحجيــة مــع الإيــخاد الحــجؼ مشحشــى الت

ن، حيـــــث تكـــــػن لكشيـــــا ليدـــــت نقصـــــة تـــــػاز   
التكاليف الحجية مازالت في مخحمة التشـاقز 
فــــي حــــيغ يكــــػن الــــثسغ ثابتــــاً،  ةكــــػن مــــغ 
مرــــــمحة السذــــــخ ع الاستــــــتسخار فــــــي زةــــــادة 
الإنتــاج حيــث أن زةــادة حجــع الإنتــاج ستــػف 

تجعــل الإيــخاد الحــجؼ يدةــج عمــى التكماــة الحجيــة  مــغ مرــمحتو زةــادة الإنتــاج حتــى يرــل إلــى الحجــع 
( أؼ تقصة تػازن السذخ ع.  لا يكـػن مـغ مرـمحة السذـخ ع زةـادة Eالسحجد بالشقصة ) (OQالتػازني )

( لأن التكـــاليف الحجيـــة عشـــجىا ستـــػف تكـــػن أكبـــخ مـــغ الإيـــخاد الحـــجؼ )أ  OQالإنتـــاج عـــغ الحجـــع )
 الثسغ(.

 

أؼ يحقـق ربحـاً ياـػق  ربحـاً غيـخ عـادؼقج يكػن السذخ ع في حالة تـػازن فـي السـجػ القرـيخ  ةحقـق 
بح العادؼ لمسشطع السحدػب ضسغ تكـاليف الإنتـاج، حيـث يكـػن الإيـخاد الكمـي أكبـخ مـغ التكـاليف الخ 

فقط عشجما يكػن الإيخاد الكمي مدا ةاً التكـاليف الكميـة.  قـج يكـػن  الخبح العادؼالكمية الإجسالية.  قج 
ا يكـػن الإيـخاد ىشـىـحه الحالـة أدنـى خدـارة مسكشـة،     ىـي فـي خدـارةالسذخ ع في حالـة تـػازن  ةحقـق 

 -الكمي أقل مغ التكاليف الكمية الإجسالية.   نػضح الحالات الثلاث:

 حالة تػازن السذخ ع مع تحقيق ربح غيخ عادؼ: -(1)

 الثمن و التكالٌف
 الحدٌة
 

 التكالٌف الحدٌة     
 
 
 
 E                           Pالثمن = الإٌراد الحدي       
 
 
 
 
 

 Q                       O        حجم الإنتاج           
 



 

يكـــػن السذـــخ ع فـــي حالـــة تـــػازن  ةحقـــق 
ربحــاً غيــخ عــادؼ إذا كــان الإيــخاد الكمــي 
أكبخ مغ التكاليف الكمية،  الخستع السقابل 

 لة:يػضح ىحه الحا

نجـج مــغ الخستــع أن نقصــة تــػازن السذــخ ع 
ــــــاشع (  ىــــــي نقصــــــEىــــــي الشقصــــــة ) ة تق

ىػ في مخحمة )   مشحشى التكاليف الحجية
التدايـــج( مـــع خـــط الإيـــخاد الحـــجؼ ) الـــحؼ 
يدــا ؼ الــثسغ(  عشــج ىــحه الشقصــة يتحقــق 
ـــــث يكـــــػن: ـــــػازن السذـــــخ ع حي   -شـــــخط ت

ــــثسغ( = التكــــاليف  الإيــــخاد الحــــجؼ )أ  ال
 ستدايجة(الحجية )ال

 مــغ نقصــة التــػازن )ن( تتحــجد كسيــة الإنتــاج التــي تجعــل السذــخ ع فــي حالــة تــػازن  ىــي الكسيــة   ك 
 حــجة مــثلًا(.   إذا قارنــا بــيغ الإيــخاد الكمــي   التكــاليف الكميــة الإجساليــة لتمــظ الكسيــة نجــج أن  100)

الــخبح الإجســالي الــحؼ يحققــو الإيــخاد الكمــي يكــػن أكبــخ مــغ التكــاليف الكميــة  ةكــػن الاــخق بيشيســا ىــػ 
 -السذخ ع، فشجج أن:

 الثسغ×  الإيخاد الكمي  =  حجع الإنتاج  
                  =OQ   ×  OX         مداحة السدتصيل =OX E Q  
                 =100     ×10           =1000 

 التكاليف الستػستصة× التكاليف الكمية = حجع الإنتاج 
                   =OQ   ×OY         مداحة السدتصيل =OY F Q 

                =100        ×8           =800 

يتبـــيغ أن الإيـــخاد الكمـــي أكبـــخ مـــغ التكـــاليف الكميـــة  الاـــخق بيشيســـا يسثـــل الـــخبح غيـــخ العـــادؼ  السسثـــل 
 [.  ايسة ىحا الخبح ىي:  Y X E Fبسداحة السدتصيل السطمل في الخستع ]

  200=   800 -   1000التكاليف الكمية     =   –الإيخاد الكمي  الخبح =

                           - ىحا ىػ إجسالي الخبج لحجع الإنتاج  ك.  ةسكغ معخفة ربح الػحجة كالآتي:

الثمن                                                             

           التكالٌفو

                 MC 
 الربح غٌر العادي                                   

           AC 

 
 
   P =MR              E                                X(10) 

                  
 

                                                                Y (8) 
                                    F                               

 
 
 
 

 Q                              O         حجم الإنتاج     
                        (100) 
 
 

 Q                                  O          حجم الإنتاج 

                       (100) 
 



 

                          
 200الخبح الإجسالي                                   

 2ـــــــــ   =   ــــ  =    ربح الػحجة الػاحجة =
 100حجع الإنتاج                                      

 
 - ىشاك شخةقة أخخػ لسعخفة الخبح الشاشئ عغ الػحجة الػاحجة   ىي:

 2=   8   -   10التكاليف الستػستصة    =     –ربح الػحجة الػاحجة =  ثسغ الػحجة 
 

 ربح عادؼ:حالة تػازن السذخ ع مع تحقيق  -(2)

يكــػن السذــخ ع فــي حالــة تــػازن  ةحقــق الــخبح العــادؼ فقــط إذا كــان ىشــاك تعــادل بــيغ الإيــخاد الكمــي 
 التكـــاليف الكميــــة )لأن التكــــاليف الكميــــة تذــــتسل عمــــى الــــخبح العــــادؼ لمســــشطع أ  صــــاحب السذــــخ ع( 

 - نػضح ىحه الحالة بالخستع كسا يمي:

ازن يتبيغ مغ الخستع أن نقصة التـػ      
ىــي نقصــة (   Eلمسذــخ ع ىــي الشقصــة )

تقـــــــــاشع مشحشـــــــــى التكـــــــــاليف الحجيـــــــــة 
(MC مـــــــع خـــــــط الـــــــثسغ أ  الإيـــــــخاد )

الحجؼ.  مـغ ىـحه الشقصـة يتحـجد حجـع 
 OQالإنتــــــاج التــــــػازني  ىــــــػ الحجــــــع 

  حجة مثلًا[.     90]

 إذا قارنا بيغ الإيخاد الكمي  التكاليف  
( نجج أنيسا OQالكمية لحجع الإنتاج )

 -ن حيث أن:متدا ةا

  OX E Q= مداحة السدتصيل   OQ  ×OX=     الثسغ× الإيخاد الكمي= حجع الإنتاج 
              =90    ×9     =810 

 التكاليف الستػستصة× التكاليف الكمية = حجع الإنتاج 
             =OQ    ×OX    =  مداحة السدتصيلOX E Q    =90    ×9    =810 

 الثمن و التكالٌف                                             
                 MC  

                               
     AC                
      
 
 

   P =MR                   E 

                                                             X (9) 
                  

                                                             
 
 
 
 Q                          Oلإنتاج                 حجم ا  

                             (60) 
 

 



 

يخاد الكمي = التكاليف الكمية.  لسا كانـت التكـاليف الكميـة تذـتسل عمـى الـخبح العـادؼ  ةتبيغ لشا أن الإ
لمســشطع فــإن السذــخ ع يحقــق الــخبح العــادؼ فقــط،  ىــػ الــخبح الــحؼ ستــبق حدــابو ضــسغ تكماــة الإنتــاج 

 )بالسايػم الاقترادؼ(،  ىشا يكػن الخبح الاقترادؼ صاخاً.

 رة:حالة تػازن السذخ ع مع تحقيق خدا -(3)

يكػن السذخ ع في حالة خدارة إذا كان الإيخاد الكمي أقل مغ التكاليف الكمية الإجساليـة  الخستـع التـالي 
 -يػضح ىحه الحالة:

( ىـــــــػ AVCفـــــــي الخستـــــــع السشحشـــــــى )
ــــــــخة م ــــــــة الستغي ــــــــى التكــــــــاليف الكمي شحش
( ىػ مشحشى التكاليف ACالسشحشى )  

ـــــة،  السشحشـــــى  الستػستــــــصة الإجسالي
(MCىـــ ) ػ مشحشـــى التكـــاليف الحجيـــة

يتقــــــــــاشع مــــــــــع مشحشيــــــــــات التكــــــــــاليف 
الستػستـــــصة عشـــــج أدنـــــى نقصـــــة عمييـــــا. 
 ةتبـــــيغ مـــــغ الخستــــــع أن نقصـــــة تــــــػازن 

(  ىــي نقصــة Eالسذــخ ع ىــي الشقصــة )
تقـاشع مشحشــى التكـاليف الحجيــة)  ىــػ 
ــــخاد  ــــج( مــــع خــــط الإي ــــة التداي فــــي مخحم
الحـــــجؼ )يدــــــا ؼ الــــــثسغ(  عشــــــج ىــــــحه 

زن السذخ ع بتدا ؼ الإيخاد الحجؼ مع التكماة الحجية )الستدايجة(.  تتحجد كسية الشقصة يتحقق شخط تػا
 حـجة[،  الدـعخ الـحؼ تبـاع عشـجه  80] OQالإنتاج التي تجعـل السذـخ ع فـي حالـة تـػازن  ىـػ الحجـع 

رةـــال[  ةحقـــق السذـــخ ع خدـــارة  10] OYرةـــال[  التكماـــة الستػستـــصة الإجساليـــة  8] OXالدـــمعة ىـــػ 
 حيث نجج أن:

       OQ     ×OXالثسغ            =   ×  الإيخاد الكمي  =  حجع الإنتاج   
 O X E Q          =80    ×8      =640  = مداحة السدتصيل               

 
     OQ     ×OYالتكاليف الستػستصة    =  × التكاليف الكمية = حجع الإنتاج 

 O Y F Q            =80   ×10     =800= مداحة السدتصيل                

 الثمن و التكالٌف
 

                 MC 
  AC                                                         
 
 
 AVC                                                       الخسارة                       
 

                               F 
                                                             Y (10) 

                  
   P  =MR              E                                 

X (8)     
                               

 
 
 
 
 Q                         Oاج                   حجم الإنت  

                               (80 ) 
 

 حالة التؾازن مع تحقيق خدارة



 

  

يتبـــيغ أن الإيـــخاد الكمـــي أقـــل مـــغ التكـــاليف الكميـــة الإجساليـــة  الاـــخق بيشيســـا يسثـــل خدـــارة السذـــخ ع   
 [.   ايسة ىحا الخدارة ىي: X Y F Eالسسثمة بسداحة السدتصيل السطمل ]

 160 -=   800  -   640التكاليف الكمية     =   –الخدارة = الإيخاد الكمي 
    - ىحه ىي الخدارة الإجسالية، أما الخدارة عغ الػحجة الػاحجة فيي:    

                            
 160 -الخدارة الكمية                                            

 2خدارة الػحجة الػاحجة =  ـــــــــ   =   ـــــ  =  
    80                حجع الإنتاج                            

 ةسكغ لمسذخ ع أن يدتسخ في الإنتاج رغع تحقيقو خدارة في السجػ القريخ إذا كان يدتصيع تغصيـة 
التكاليف الكمية الستغيخة عمى الأقل  بحيث لا تدةج خدارتو عـغ التكـاليف الثابتـة، أؼ يجـب أن يكـػن 

قـــل.   ىـــحا يعشـــي أن الـــثسغ يجـــب أن يكـــػن الإيـــخاد الكمـــي مدـــا ةاً التكـــاليف الكميـــة الستغيـــخة عمـــى الأ
مدا ةاً التكاليف الستػستـصة الستغيـخة عمـى الاقـل، أمـا إذا انخاـس الـثسغ عشيـا فـإن السذـخ ع يجـب أن 

 يغمق   يتػقف عغ الإنتاج.

ـــثسغ ) (   كلاىســـا EQ( مدـــا ؼ لمتكماـــة الستػستـــصة الستغيـــخة )OX ةلاحـــع مـــغ الخستـــع الدـــابق أن ال
 ىـي أدنـى  Shut-down Point( فـي ىـحه الحالـة ىـي نقصـة الإغـلاقE) [  تكػن الشقصـة8مدا ؼ ]

ـــو إذا  ـــثسغ،  تدـــسى نقصـــة الإغـــلاق لأن نقصـــة عمـــى مشحشـــى التكـــاليف الستػستـــصة الستغيـــخة  تدـــا ؼ ال
انخاس الثسغ عغ مدـتػاىا فـإن السذـخ ع يغمـق  ةتػقـف عـغ الإنتـاج لأنـو لـغ يدـتصيع دفـع التكـاليف 

 لسذخ ع.الستغيخة  ىي تكاليف تذغيل ا

 

 التدعيخ في عي سؾق الاحتكار التام: -ثانيا  

يتسيد ستػق الاحتكـار التـام أ  السصمـق بػجـػد مشـتج  احـج يقـػم بإنتـاج الدـمعة  ةشاـخد ىـػ بـالتحكع فـي 
العـــخض الكمـــي لمدـــمعة فـــي الدـــػق،  ةـــتحكع فـــي ستياستـــتو التدـــعخةة  حـــجه محـــجداً ىـــامر الـــخبح الـــحؼ 

خه عشج مدتػػ أعمى مـغ التكماـة الحجيـة بيـجف تقرـية أرباحـو، إلا يختزيو.  ةحجد السحتكخ غالباً ستع
أن الدــعخ الاحتكــارؼ لا يعشــي دائســاً تحقيــق أقرــى ربــح لػجــػد عػامــل مختماــة يسكــغ أن تــؤثخ عمــى 
عسمية التدعيخ، كسجػ تػافخ ستمع بجيمـة لمدـمعة السحتكـخة   شبيعـة الصمـب عمـى الدـمعة السشتجـة. كسـا 

لسحتكخ بيع كسيات إضافية مغ الدـمعة التـي يشتجيـا فإنـو لابـج أن يقـػم بتخفـيس  أنو إذا أراد السشتج ا



 

الــثسغ لمسدــتػػ الــحؼ يجعــل السدــتيمكيغ يذــتخ ن ىــحه الكسيــة.  عمــى ذلــظ فــإن مشحشــى البيــع لمسشــتج 
السحتكخ يشحجر مغ أعمى إلى أستال متجيـاً جيـة اليسـيغ ليـجل عمـى العلاقـة العكدـية بـيغ ثسـغ الدـمعة 

سصمػبة مشيا.  عمى ذلظ يكػن السحتكخ ىػ صانع الدعخ حيث يقػم بػضـع  تحجيـج الدـعخ  الكسية ال
بيشســا يتحــجد عــغ شخةــق الدــػق الكسيــات السصمػبــة مــغ الدــمعة عشــج كــل ثســغ مــغ الأثســان.   ةسكــغ 
بالاعتســاد عمــى الجــج ل التــالي اشــتقاق خــط الــثسغ أ  خــط الإيــخاد الستػستــط  خــط الإيــخاد الحــجؼ فــي 

 ار:ستػق الإحتك
 

 الإيخادالحجي الإيخاد الكمي الثسؽ)الإيخاد الستؾسط( الكسية السشتجة
1 10 10 10 
2 9 18 8 
3 8 24 6 
4 7 28 4 
5 6 30 2 
6 5 30 0 
7 4 28 -2 

 

يــج الإيــخاد الكمــي بسعــجل  ةتبـيغ مــغ الجــج ل أنــو مــع زةـادة الكسيــة السشتجــة يــشخاس الــثسغ  بالتـالي يتدا
شــاقز الإيــخاد الحــجؼ. كســا يلاحـع أن الإيــخاد الحــجؼ لا يتدــا ػ مــع الــثسغ كســا ىــحا يعشــي تمتشـاقز   

 ىػ الحال في ستػق السشافدة الكاممة لأن الثسغ ليذ ثابتاً  إنسا يتشاقز مع زةادة الكسية السشتجة.

( يسثـل فـي AR ةلاحع أن خط الإيـخاد الستػستـــط )
ناـــــذ الػقـــــت خـــــط الصمـــــب الـــــحؼ يػاجيـــــو السشـــــتج 

أ  مشحشــى البيــع لمسشــتج السحتكــخ أ  خــط  السحتكــخ
ـــــى الإيـــــخاد MRالسبيعـــــات.  الخـــــط ) ـــــل مشحش ( يسث

الحـــجؼ  ىـــػ يقـــع أستـــال مشحشـــى الإيـــخاد الستػستـــط. 
يكـػن السشــتج السحتكــخ فــي حالــة  تــػازن فــي الســجػ 
القرــــيخ إذا أنــــتج ذلــــظ الحجــــع مــــغ الإنتــــاج الــــحؼ 
ـــــح مسكـــــغ أ  أقـــــل خدـــــارة  يجعمـــــو يحقـــــق أكبـــــخ رب

السشــــتج فــــي التػستــــع فــــي الإنتــــاج  مسكشــــة. فيدــــتسخ
حتـــى يرـــل إلـــى الحـــج الـــحؼ يتدـــا ػ عشـــجه الإيـــخاد 

 الحجؼ مع التكاليف الحجية )الستدايجة(   ىحا ىػ شخط التػازن لمسذخ ع.

 الثمن و الإٌراد
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 ةسكغ ان يكـػن السشـتج فـي حالـة تـػازن فـي السـجػ القرـيخ  ةحقـق ربحـاً غيـخ عـادؼ أ  يحقـق ربحـاً 
أدنــى خدــارة مسكشــة  ستــبب تحقيــق الخدــارة يسكــغ أن يخجــع إلــى عاديــاً فقــط أ  يحقــق خدــارة  تكــػن 

ارتااع تكاليف الإنتاج في السذخ ع أ  عجم ملاءمة ضخ ف الصمب عمى الدـمعة أ  كـل مـغ الأمـخةغ، 
  نػضح الحالات الثلاثة لمتػازن:

 حالة التػازن مع تحقيق ربح غيخ عادؼ: -(1)

غيـــخ عـــادؼ إذا كـــان الإيـــخاد الكمـــي أكبـــخ مـــغ  يكـــػن السشـــتج السحتكـــخ فـــي حالـــة تـــػازن  ةحقـــق ربحـــا
(  ةتقـاشع معـو عشـج أدنـى نقصـة عميـو ACالتكاليف الكمية.  ةبيغ الخستع مشحشى التكاليف الستػستصة )

( ىـػ خـط الصمـب الـحؼ يػاجيـو السشـتج )شمـب الدـػق( AR(.  الخط )MCمشحشى التكاليف الحجية )
 ( ىػ خط الإيخاد الحجؼ.      MR الخط )

(  ىي نقصة إلتقاء مشحشى التكاليف الحجية )الستدايج( مع خط الإيخاد الحجؼ Eنقصة التػازن )  تتحجد
الستشاقز  عشجىا يتحقق شخط تػازن السذخ ع حيث يتدا ػ الإيخاد الحجؼ مع التكاليف الحجية.  مغ 

و تمظ الكسية (،  الثسغ الحؼ تباع بOQ( تتحجد كسية الإنتاج التػازني  ىي الكسية )Eنقصة التػازن )
 (.LF(  الحؼ يدا ؼ أيزاً )OX ىػ )

 

 التكـــاليف الستػستـــصة لتمـــظ الكسيـــة  
(   التــــي تدـــــا ؼ أيزــــاً OYىــــي )

(FQ إذا قارنـــــــــا بـــــــــيغ الإيـــــــــخاد   .)
الكمــي  التكــاليف الكميــة لتمــظ الكسيــة 
نجــــج أن الإيــــخاد الكمــــي يكــــػن أكبــــخ 

 -مغ التكاليف الكمية حيث أن:

ـــي =  × الكسيـــة السشتجـــة الإيـــخاد الكم
= مدــــاحة   OQ  ×OXالــــثسغ=  
 XLQOالسدتصيل 
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= مدــــاحة السدــــتصيل   OQ  ×OYالتكــــاليف الستػستــــصة = ×  التكــــاليف الكميــــة = الكسيــــة السشتجــــة
YFQO     

 مــغ الػاضــح أن الإيــخاد الكمــي < التكــاليف الكميــة   الاــخق بيشيســا يسثــل الــخبح غيــخ العــادؼ  السسثــل  
(.  ةكــػن ربــح الػحــجة الػاحــجة ىــػ الاــخق بــيغ الــثسغ XLFYسطمــل فــي الخستــع )بسدــاحة السدــتصيل ال
(.   كســا يلاحــع أنــو عشــج  ضــع التــػازن يكــػن الــثسغ أكبــخ مــغ التكــاليف XY التكــاليف الستػستـــصة)

الحجيــة  ىــحا ىــػ أحــج الاختلافــات بــيغ ستــػق الاحتكــار  السشافدــة الكاممــة حيــث يكــػن الــثسغ مدــا ةاً 
 شج  ضع التػازن.لمتكاليف الحجية ع

 

 حالة التػازن مع تحقيق الخبح العادؼ: -(2)

في ىحه الحالة يكػن الإيخاد الكمي مدا ةاً لمتكاليف الكميـة )التـي تذـتسل عمـى الـخبح العـادؼ لمسـشطع(. 
 ىي نقصة تقاشع  ( E ةتبيغ لشا مغ الخستع أن نقصة التػازن ىي الشقصة )

دايج( مشحشى التكاليف الحجية )الست
(. MRمـــع خـــط الإيـــخاد الحـــجؼ )

 مـــــغ ىـــــحه الشقصـــــة يتحـــــجد حجـــــع 
ـــــــػازني  ىـــــــػ الحجـــــــع  ـــــــاج الت الإنت

(OQ الـــثسغ الـــحؼ يقابـــل تمـــظ  ،)
ــــــــــة) (،  ىـــــــــػ QF( أ  )OXالكسي

يدـــا ؼ التكـــاليف الستػستـــصة ليـــحا 
( أيزــاً. QFالحجــع مــغ الإنتــاج )

ــــي   بسقارنــــة كــــل مــــغ الإيــــخاد الكم
 التكـاليف الكميــة ليـحا الحجــع نجــج 

 -أنيسا متدا ةان:

 الثسغ× الإيخاد الكمي= الكسية 
               =OQ       ×OX       مداحة السدتصيل =OXFQ 

 
 التكاليف الستػستصة×  التكاليف الكمية = الكسية السشتجة 

                 =OQ    ×    QF      مداحة السدتصيل =OXFQ 
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ة،  عميو فإن السذخ ع يحقق الخبح العادؼ فقط   يكػن الـخبح يتبيغ أن الإيخاد الكمي = التكاليف الكمي
 الاقترادؼ أ  الخبح غيخ العادؼ صاخاً.

 حالة التػازن مع تحقيق خدارة: -(3)

فــي ىــحه الحالــة يكــػن الإيــخاد الكمــي 
أقــل مــغ التكــاليف الكميــة كســا يكــػن 
الثسغ أقـل مـغ التكـاليف الستػستـصة. 
 ةتبـــــيغ ىـــــحه مـــــغ الخستـــــع أن نقصـــــة 

(  ىـي نقصـة تقاشــع Eػازن ىـي )الت
خــــــط مشحشــــــى التكــــــاليف الحجيــــــة مع

الإيــــــخاد الحــــــجؼ الستشــــــاقز  مشيـــــــا 
ـــــــــػازني  ـــــــــاج الت يتحـــــــــجد حجـــــــــع الإنت

(OQ الـثسغ السقابــل ليـحا الحجــع  ،)
(، QL( أ  )  OXمغ الإنتاج  ىـػ )

 التكــــاليف الستػستــــصة لــــحلظ الحجــــع 
مي  التكاليف الكمية ليحا الحجع مغ الإنتاج  نجج أن (.  إذا قارنا بيغ الإيخاد الكQF( أ  )OYىي ) 

 -الإيخاد الكمي يكػن أقل مغ التكاليف الكمية حيث أن:

 الثسغ× الإيخاد الكمي = الكسية السشتجة  
               =OQ       ×OX          مداحة السدتصيل  =OXLQ 

 
 التكاليف الستػستصة×  التكاليف الكمية = الكسية السشتجة 

                     =OQ     ×OY       مداحة السدتصيل  =OYFQ 

مغ الػاضح أن الإيخاد الكمي > التكاليف الكمية  الاخق بيشيسا يسثل الخدارة الستحققة  السسثل بسداحة 
(.  تكػن خدارة الػحجة الػاحجة ىي الاـخق بـيغ YFLXالسدتصيل السطمل في الخستع  ىػ السدتصيل )

 (.YXف الستػستصة  ىي السدافة )الثسغ  التكالي
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 إذا حقق السشتج السحتكخ خدارة في السجػ القريخ إما بدـبب ارتاـاع التكـاليف فـي السذـخ ع أ  عـجم 
كااية الصمب عمى الدمعة أ  كلا الأمخةغ، فإنو يسكغ أن يدتسخ في الإنتاج في السجػ القريخ بذخط 

ـــى الأقـــل أؼ  ـــخة عم ـــو الستغي ـــة تكاليا ـــج أن يـــتسكغ مـــغ تغصي تكـــاليف تذـــغيل السذـــخ ع   بحيـــث لا تدة
خدارتو عغ التكاليف الثابتة. أما إذا كان الإيخاد الكمي لا تكاي لتغصية التكاليف الستغيخة فإنو يتػقف 
عــغ الإنتــاج، أ  بعبــارة أخــخػ إذا كــان الــثسغ أقــل مــغ التكــاليف الستػستــصة الستغيــخة فإنــو يتػقــف عــغ 

 الإنتاج  لا يدتسخ.

 

 :  Price Discriminationالدعخي  سياسة التسييد

يكػن مغ مرمحة السشتج السحتكخ أن يمجأ إلى اتباع ستياستة التسييد الدعخؼ   ىي "الحالة التي  قج
يبيع فييا السحتكخ ناذ الدمعة أ  الخجمة بأثسان مختماة"، بسعشى أن يمجأ إلى بيع الدمعة بأثسان 

مغ الرػر لمتسييد في الثسغ، حيث يسكغ بيع  مختماة لمػصػل إلى أقرى ربح مسكغ.  ىشاك العجيج
الدمعة بأثسان مختماة في الأستػاق السختماة ليا، أ  لمسدتيمكيغ السختمايغ أ  حدب الكسية السدتيمكة 
مغ الدمعة أ   فقا لأ جو استتخجام الدمعة صشاعية أم مشدلية أ  عمى أستاس السػقع  السدافة 

يلاك الدمعة أ  غيخ ذلظ،  لعل أىع ىحه الرػر ما يمي السقصػعة أ  عمى أستاس الػقت أ  زمغ استت
:- 

 التسييد في الثسغ بيغ الأستػاق السختماة : -(1)

يبيع السشتج السحتكخ في ىحه الحالة الدمعة في الدػق السحمي الحؼ يديصخ عميو بثسغ مختاع  ةبيعيا 
ق الخارجية الخارجية بثسغ مشخاس ليتسكغ مغ السشافدة  ىحا يعخض الأستػا في الأستػاق

 ةعتسج نجاح ىحه الدياستة التسييدةة عمى  جػد إختلاف في مخ نة الصمب   . Dumpingللإغخاق
الدعخةة لمدمعة حيث يكػن الصمب عمييا غيخ مخن في الدػق السحمي، لأن السشتج محتكخ لمدمعة 

معة في  ليذ ليا بجيل في نطخ السدتيمكيغ  ةدتصيع رفع الدعخ.  بالعكذ يكػن الصمب عمى الد
الأستػاق الخارجية مخناً لػجػد مشتجيغ رخخةغ يشتجػن ناذ الدمعة فيكػن ىشاك بجيل  لمدمعة في 
نطخ السدتيمكيغ،  ىشا يمجأ السشتج السحتكخ إلى بيع الدمعة في الأستػاق الخارجية بثسغ أقل مغ 

 الحؼ يبيع بو في الدػق السحمي. الثسغ 

يد في الأستعار بيغ الأستػاق عمى  جػد إنارال بيغ تمظ مغ ناحية أخخػ يعتسج نجاح ستياستة التسي  
الأستػاق بحيث لا يسكغ إعادة بيع الدمعة مخة أخخػ مغ الدػق السشخاس الثسغ في الدػق السختاع 



 

الثسغ  تحقيق أرباح مغ ذلظ إما بدبب ارتااع تكاليف نقل الدمعة بيغ الأستػاق أ  بدبب الخستػم 
 لدمعة مغ الأستػاق الأخخػ.الجسخكية التي تاخض عمى استتيخاد ا

 

 التسييد في الثسغ بيغ فئات السدتيمكيغ في الدػق الػاحج: -(2)

يمجأ السحتكخ ىشا إلى بيع الدمعة لبعس فئات السدتيمكيغ بثسغ مختاع حيث يكػن شمبيع عمى 
عيا الدمعة غيخ مخن لكػنيا ضخ رةة بالشدبة ليع أ  لارتااع مدتػػ دخػليع ندبياً أ  غيخ ذلظ،  ةبي

لائات أخخػ مغ السدتيمكيغ بثسغ مشخاس حيث يكػن شمبيع عمى الدمعة مخنا لكػنيا ليدت 
 ضخ رةة بالشدبة ليع أ  بدبب انخااض مدتػػ دخميع.

 التسييد في الثسغ بيغ الكسيات التي تباع لمسدتيمظ الػاحج:  -(3)

صمبيــا السدــتيمظ مــغ الدــمعة يقــػم السشــتج السحتكــخ ببيــع الدــمعة بــثسغ مختاــع لمػحــجات الأ لــى التــي ي
حيث تختاع مشاعتيا الحجية لمسدتيمظ فيكػن مدتعجا لجفع ثسغ أعمى، ثع يخاس الـثسغ لمػحـجات التـي 
تدةج عغ حـج معـيغ  التـي تكـػن مشاعتيـا الحجيـة أقـل بالشدـبة لمسدـتيمظ فيكـػن مدـتعجا لـجفع ثسـغ أقـل 

ئسـة عمـى مبـجأ تشـاقز السشاعـة الحجيـة مــع فييـا.  ةعتسـج ىـحا التسييـد عمـى فكـخة فـائس السدــتيمظ  القا
 زةادة عجد الػحجات السدتيمكة مغ الدمعة.

 

 التدعيخ في عي سؾق السشافدة الاحتكارية: -ثالثا  

إن أىــع مــا تتسيــد بــو ستــػق السشافدــة الاحتكارةــة  جــػد كثــخة ندــبية فــي عــجد السشتجــيغ لمدــمعة يقػمــػن 
ف مػاصـااتيا مـغ مشـتج لآخـخ،  تعتبـخ بـجائل قخةبـة بعخض  بيع ستمعة غيخ متجاندة تساماً إنسـا تختمـ

لبعزيا.  فـي ىـحه الدـػق لا يكـػن ىشـاك ستـعخ  احـج بـل أستـعار متعـجدة لمدـمع السختماـة، إلا أن قـجرة 
السذـــخ ع عمـــى الـــتحكع فـــي عسميـــة التدـــعيخ تكـــػن محـــج دة ندـــبياً لػجـــػد الدـــمع البجيمـــة  التـــي تشتجيـــا 

مب الحؼ يػاجيو السشتج في ستػق السشافدة الاحتكارةـة شـبيو السذخ عات السذابية.  ةكػن مشحشى الص
بسشحشى الصمب الحؼ يػاجيو السحتكخ،  لكشو أقل مـيلا مـغ ميـل مشحشـى شمـب الاحتكـار أؼ أنـو أكثـخ 
مخ نــة،  بالتــالي فــإن قــجرة السشــتج  ستــيصختو فــي ستــػق السشافدــة الاحتكارةــة تكــػن أقــل مــغ الاحتكــار 

غ تقـــل مبيعاتـــو بجرجـــة كبيـــخة ندـــبياً لػجـــػد مشافدـــيغ يشتجـــػن ستـــمعا بجيمـــة التـــام. فـــإذا رفـــع السشـــتج الـــثس
 لدمعتو، كسا أنو إذا زاد مبيعاتو يكػن ذلظ مغ خلال تخفيزو لمدعخ.



 

 ةتبيغ مغ الخستع خط الإيخاد الستػستط  خط الإيخاد 
الحــجؼ فــي ستــػق السشافدــة الاحتكارةــة شــبيو تسامــا 

شحشيــات أقــل بدــػق الاحتكــار التــام،  لكــغ ىــحه الس
ـــــة فـــــي ستـــــػق السشافدـــــة  ـــــخ مخ ن ـــــو أكث مـــــيلا أؼ أن

 الاحتكارةة مقارنة بدػق الاحتكار التام. 

في حالة تـػازن   في السجػ القريخ يكػن السذخ ع
عشـــجما يشـــتج الحجـــع الـــحؼ تتدـــا ػ عشـــجه التكـــاليف 
الحجيـة )الستدايــجة( مــع الإيــخاد الحــجؼ )الستشــاقز(، 

لتكــاليف الحجيــة  ةكــػن التــػازن عشــج نقصــة تقــاشع ا
مــع الإيــخاد الحــجؼ.  قــج يحقــق السشــتج فــي ستــػق السشافدــة الاحتكارةــة فــي الســجػ القرــيخ ربحــاً غيــخ 

 عادؼ أ  يحقق الخبح العادؼ فقط أ  يحقق خدارة.

 

 التدعيخ في عي سؾق احتكار القمة:

مـغ الإنتـاج عشجما يقل عجد السشتجيغ أ  السذخ عات السشتجة لدمعة ما مع ارتااع حرـة كـل مذـخ ع 
يكػن لكل مذخ ع ستياستتو التدعيخةة الخاصة بو.  كسا ذكخنا فإن ستػق احتكار القمـة يتكـػن مـغ عـجد 
قميل مغ السشتجيغ أ  السذخ عات السشتجة لدمعة متساثمة أ  غيخ متساثمـة،  ىشـاك عـجة نسـاذج لتحميـل 

 -ا:ستمػك السشتج في ضل ستػق احتكار القمة تختمف معيا شخةقة التدعيخ،  أىسي

 نسؾذج إقتدام الدؾق ) ختخانج(: -(1)

 فقــاً ليــحا الشســػذج ياتــخض أن الدــمعة غيــخ متساثمــة  تختمــف مػاصــااتيا مــغ مذــخ ع لآخــخ  بالتــالي 
تختمف درجة مخ نة الصمب عمييا مغ مذخ ع لآخخ،  ةـتع تحجيـج كسيـة الإنتـاج التـي تحقـق أكبـخ ربـح 

جؼ مدـا ةا لمتكـاليف الحجيـة أؼ يتحقـق عشـجىا شـخط مسكغ  ىي الكسية التي يكـػن عشـجىا الإيـخاد الحـ
تػازن السذخ ع.  ةـتع اقتدـام تمـظ الكسيـة بـيغ السشتجـيغ  السذـخ عات السػجـػدة فـي الدـػق، فيبيـع كـل 
مشـــتج ستـــمعتو بدـــعخ مختمـــف عـــغ ستـــعخ السشتجـــيغ الآخـــخةغ تبعـــا لسخ نـــة الصمـــب عمييـــا. فـــالسشتج أ  

خن يتسكغ مغ رفع ثسشيا لمسدتيمكيغ مقارنة بالسشتجيغ السذخ ع الحؼ يكػن الصمب عمى ستمعتو غيخ م
 الآخخةغ ذ ؼ الدمع ذات الصمب السخن.

 

 الإٌراد الحدي 

 و المتوسط

 
 

 
 
 

          AR    
           

                 MR 
 

 الكمٌة
 

 
 المنافسة الإحتكارٌة فً سوق



 

 : Cartelنسؾذج اتحاد السشتجيؽ )الكارتي( -(2)

الكارتـل أ  اتحـاد السشتجـيغ ىـػ اتاـاق مجسػعـة مـغ السذـخ عات السشتجـة لـشاذ الدـمعة بقرـج احتكــار 
و الاقترـــادية  القانػنيـــة.  فقـــاً لمشســـػذج ياتـــخض أن إنتاجيـــا عمـــى أن يحـــتاع كـــل مذـــخ ع باستـــتقلاليت

الدمعة متساثمة عشج جسيع السشتجيغ، فيكػن ىشاك ثسغ  احج لمدمعة يتع الإتااق عميو في الكارتـل، أؼ 
برــاة جساعيــة عمــى أن يأخــح الدــعخ السحــجد فــي الاعتبــار مجســػع الصمــب الدــػقي لمدــمعة  التكــاليف 

ق عمى تحجيـج حجـع الإنتـاج  الـثسغ عشـج السدـتػػ الـحؼ يحقـق أكبـخ الستػستصة للأعزاء.   ةتع الإتاا
ربـح مسكـغ  الـحؼ عشـجه يتدـا ػ الإيـخاد الحــجؼ مـع التكـاليف الحجيـة.  لكـغ يسكـغ أن تختمـف تكــاليف 

 الإنتاج مغ مذخ ع لآخخ  بالتالي يختمف مدتػػ الخبح الحؼ يحققو كل مشتج.

 :نسؾذج التؾاطؤ الزسشي والكيادة الدعخية -(3)

 فقاً ليحا الشسػذج يكػن ىشاك مشتج أ  مشذأة قائجة في الدػق  مشذآت أخخػ صغيخة  الدمعة السشتجة 
  Price Leadershipتكػن متساثمة،  بالتالي تتػلى السشذأة السديصخة التي تمعب د ر القائج الدـعخؼ 

دــا ػ عشــجىا الإيــخاد عسميـة تحجيــج ثســغ الدــمعة  الكسيــة السشتجــة التــي تحقــق أكبــخ ربــح مسكــغ  التــي يت
الحــجؼ مــع التكماـــة الحجيــة. يتــػلى السحتكـــخ أ  السشذــأة القائـــجة تحجيــج الدــعخ الـــحؼ يغصــي التكـــاليف 
الستػستـــصة لسشذـــأتو  ةغصـــي أيزـــا التكـــاليف الستػستـــصة  لمسشذـــآت أ  السحتكـــخةغ الستـــػاشئيغ معـــو، 

سشذآت الأخخػ الرغيخة يتكػن محا لًا تحقيق أقرى ربح مسكغ.  مغ مجسػع إنتاج السشذأة القائجة  ال
 العخض الكمي لمدمعة في الدػق  الحؼ يسثل شمب الدػق أيزاً.

 نسؾذج الظمب السشكدخ )سؾيدي(: -(4)

مغ  تاديخاً لخاصية ثبات الأستعار التي تتسيد بيا ستػق احتكار القمة Sweezy (1939)قجم ستػةدؼ 
لسشتج بخد د الاعل الستػقعة مغ السشتجيغ خلال ما يعخف بشسػذج الصمب السشكدخ.  ىشا يتأثخ ستمػك ا

الآخخةغ في الدػق،  ةكػن مشحشى الصمب الحؼ يػاجيو السشتج شبقا لمشسػذج مشحشى مشكدخا تختمف 
درجة مخ نتو  ميمو مغ جدء لآخخ.  كسا يتبيغ مغ الخستع فإن مشحشى الصمب أ  الإيخاد الستػستط 

(AR( مشكدخ عشج الشقصة )Eتختمف درجة مخ نتو  )  ميمو مغ جدء لآخخ، حيث يكػن مخناً في 
.   ةاتخض الشسػذج ياالجدء الأعمى مغ نقصة الإنكدار  غيخ مخن في الجدء الأستال مشو عمى يسيش

فإن السشتجيغ الآخخةغ ستػف يتبعػنو في  (*P)أنو إذا قخر السشتج تخفيس ستعخه عغ ستعخ الدػق 
عاتو،  لغ تدداد الكسية السصمػبة مغ الدمعة تخفيس الدعخ  بالتالي لغ يحقق زةادة كبيخة في مبي

بذكل كبيخ بدبب تخفيس الدعخ.  ةكػن مشحشى الصمب عمى الدمعة في ىحا الجدء عمى يسيغ 
 غيخ مخن. (*Q)أؼ عشج حجع إنتاج أكبخ مغ (E)الشقصة 



 

ع الدـعخ مسـا ( فـإن السشتجـيغ الآخـخةغ لـغ يتبعـػه فـي رفـ*P بالعكذ إذا قخر السشتج رفـع ستـعخ عـغ )
يـؤدؼ إلـى تقميـل الكسيـة السصمػبـة مـغ ستـمعتو   تقـل مبيعاتـو بجرجـة كبيـخة لأن السدـتيمكيغ ستـيتحػلػن 
إلى الذخاء مغ السشتجيغ الآخخةغ الـحيغ لـع يمجـأ ا إلـى رفـع أستـعارىع،  عميـو يكـػن مشحشـى الصمـب فـي 

ـــى يدــــار الشقصـــة ) ( أؼ Eالجـــدء الأعمـــى عم
 ( مخناً.*Qعشج إنتاج الكسية الأقل مغ )

( MRيرــــبح مشحشــــى الإيــــخاد الحــــجؼ )    
فـــي ىـــحه الحالـــة دالـــة غيـــخ مدـــتسخة أ  غيـــخ 

( FHمترمة عشج نقصة الإنكدار  السدـافة )
فـــي الخستـــع تسثــــل الجـــدء غيــــخ السترـــل مــــغ 
مشحشـــى الإيـــخاد الحـــجؼ.  باـــخض أن مشحشـــى 

( فــــــي السذــــــخ ع MC1التكــــــاليف الحجيــــــة )
ستـع، فـإن معصى عشج السدتػػ السبـيغ فـي الخ 

ـــــػازن السذـــــخ ع ستـــــػف تكـــــػن ىـــــي  نقصـــــة ت
(  ىـــــي نقصـــــة تدـــــا ؼ التكـــــاليف Eالشقصـــــة )
(.  لػ حجث  ارتاعت التكماة الحجية لأؼ ستبب مغ الأستباب MRمع الإيخاد الحجؼ ) (MC1)الحجية

 ،*P عشـج الدـعخ  *Q ذلـظ الـحؼ يشـتج  مـثلًا، فـإن  ضـع التـػازن لـغ يتغيـخ عـغ MC2 لـيكغ إلـى 
 . (MR) = الإيخاد الحجؼ  (MC2) تكػن التكماة الحجيةالتػازني الػضع  حيث أنو عشج ىحا

 مسا تقجم يتبيغ أن نسػذج الصمب السشكدـخ يقـجم تادـيخاً لثبـات الأستـعار فـي ضـل احتكـار القمـة،  لكشـو 
لا يػضــح الكيفيــة التــي تــع مــغ خلاليــا تحجيــج الدــعخ التــػازني،  بالتــالي ستــبب حــج ث انكدــار الصمــب 

 دتػػ التػازني لمدعخ بالحات د ن ستػاه.عشج ىحا الس

 

 عملٌة اتخاذ المرارات
 
 
 

 العملٌة الأساسٌة فً اتخاذ المرارات وماهٌة مشكلة المرار:
 ــــــــــــــــــــــــــــــ

 

إذا كشت شخص مدؤول عؽ اتخاذ القخار يجب عميةػ أولا أن تحةجد مةا لةجيػ مةؽ أىةجاف، ثةؼ تقةؾم 
ييةػ تحجيةجا  دقيقةا ، ضةع ترةؾرا  لمحمةؾل السسكشةة وقةؼ باختيةار أفزةميا،  تحجيج السذكمة التي تؾاج

 الثمن                                                           
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وأخيةةةخا  نفةةةح القةةةخارت التةةةي اتخةةةحتيا. أي أن عسميةةةة اتخةةةاذ القةةةخارت  بدةةةاطة تةةةتمخص فةةةي الذةةةكي 
 -التؾضيحي التالي:

 
 

 تحدٌد المشكلة            وضع تصور للحلول الممكنة     تحدٌد الأهداف   

 

 التفكٌر فً                                              التفكٌر فً                          

 اختٌار أفضل الحلول الممكنة           ضوابط    الضوابط                                 

 المدخلات                                             المانونٌة وغٌرها                     

 
 تنفٌذ المرارت المتخذة                                                      

 
  

وقدي أن نخؾض في عسمية اتخاذ القخار والديئات السختمفة التي يتؼ فييا اتخاذ القخار يتعيؽ عميشا أن نعخف ما ىي 
 مذكمة القخار؟ 

الإجابة عمييا  شعؼ أو لا. وفي السشذنة تتسثي مذكمة القخار في يعدخ عؽ مذكمة القخار  تمػ السذكمة التي تشحرخ 
الانحخاف عؽ اليجف السحجد أو ىي حالة مؽ عجم التؾازن  يؽ ما ىؾ كائؽ وما يجب أن يكؾن. فقج لا تشحرخ 

اذ عسمية صشع القخار في وجؾد مذكمة أو مذاكي معيشة يتعيؽ البحث فييا واتخاذ قخار بذننيا، لحا فإن عسمية اتخ
 -القخار تتظمب أن نؾجو وباستسخار عجة أسئمة نحاول إيجاد الاإجابة الرحيحة ليا، مثي:

 ىي ىشاك فجؾة ما  يؽ السؾقف الحالي لمسشذنة و السؾقف السدتيجف؟ -
 ىي يجرك متخح القخار معشى ومزسؾن ىحه الفجؾة؟ -

 ىي لجى متخح القخار الخغبة و الحافد الكافي لاتخاذ قخار  يحا الذنن؟ -

 ي لجيو الإمكانيات اللازمة لتقميص ىحه الفجؾة؟ى -

وىحه الأسئمة تسثي الحالات التي يكؾن فييا متخح القخار مظالب بالتفاعي مع السؾقف أو الفجؾة القائسة أو 
السذكمة التي تتظمب الحي، والإجابة عمى الدؤال تقؾد إلى الدؤال الحي يميو في تتابع وتدمدي ليذكي الإطار العام 

اتخاذ القخارات. ويؾضح الذكي التالي صؾرة مبدظة لعسمية اتخاذ القخارات والتحجيج السددق ليحه العسمية  لعسمية
  ؾاسظة الإداري.
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 ن المعنى                                         اتخاذ المرارتإدرا                   
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 التصرف                                                                             

 
 
 

إن ايام السجراء باتخاذ القخارات الستعمقة بعسميع  السشذآت التي يجيخ نيا ىي مغ ق بل الأعسال اليػمية 
ػن بيا  تعج مغ عسميات التاكيخ الإنداني الصبيعي،  لكغ قخارات الإدارة في الػاقع الستكخرة التي يقػم

ليا أىسيتيا الخاصة حيث تعتبخ السحخكات الحقيقية لأداء السشذأة،  ىي نقصة الانصلاق نحػ انجاز 
الأىجاف السخجػة  السحجدة لسجػ نجاح السشذأة أ  فذميا في تحقيق ىحه الأىجاف.  تتزسغ عسمية 

 -شع القخار ترػراً فكخةاً  مشصقياً مبشياً عمى أستذ عسمية تتمخز في التالي:ص
 تذخيز البجائل الستاحة أمام الإدارة بذأن السذكمة محل البحث. -1
 تحجيج الشتائج الستػقعة السخادفة لكل بجيل. -2

 تحجيج احتسالات  قػع كل نتيجة. -3

 صياغة السعاييخ الخئيدية لعسمية اختيار البجائل. -4

 البجيل الحؼ يحقق السعاييخ الستاق عمييا مغ قبل الإدارة  الحؼ يحقق ىجف القخار. اختبار -5
  

 رغع كػن الخصػات الدابقة ىي خصػاط أستاستية في عسمية صشع القخار الإدارؼ إلا أن ضخ ف البيئة 
السحيصة ىي التي تحجد أؼ مغ الخصػات أستاستية، فالقخار الحؼ يُتخح ضسغ تػافخ تام لمسعمػمات 

 لكغ يججر بشا أن   خاصة بالستغيخات الستعمقة بشذاشات السشذأة يكػن في بيئة تعخف ببيئة التأكج.ال
نذيخ إلى أن الػاقع السعاصخ  السعقج في متغيخاتو  اتجاىاتو عمى الخغع مغ الثػرة السعمػماتية اليائمة 

ستيادة بيئة التأكج.  تصػر أستاليب تحميل السعمػمات  التشبؤ بالاتجاىات السدتقبمية يرعب معو 
فعسمية اتخاذ القخار في السجػ القريخ تسيل إلى بيئة التأكج بيشسا لا تكػن كحلظ في السجػ الصػةل، 
 قج عبخ مارشال في كتابو "اقتراديات الأعسال" عغ السجال البيئي لقخارات السشذأة في قػلو:"اللا 

 . Only Uncertainly is Certainتأكج فقط ىػ السؤكج"
   
 -عسمية صشع القخار واتخاذ القخار الإداري الاقترادي: تمدتمدماةػضح السخصط اللاحق   
 

 مشكلة المرار                                   البحث عن المستلزمات       
 

 البدائل المتاحة -1الإحساس بالمشكلة                                     -1  

 تجميع البيانات و المعلومات -2الخارجية                          تحديد عناصر البيئة -2  

 العلالة بين المتغيرات ذات -3افتراضات                                             -3  



 

 أهداف                                                         العلالة -4  

 الظرف المتولع للبيئة -4                             لواعد اتخاذ المرار        -5  

     

 التمٌٌم                             

 بناء النموذج العلمي. -1

 تحديد اعتبارات نوعية. -2

 تحديد بيئة النموذج )تأكد، مخاطرة، لاتأكد..( -3

 تحديد نتائج كل بديل من البدائل المتاحة.  -4

 
                                           

 هل ٌمكن تحمٌك الأهداف؟                                 

          

 نعم                     لا                                          

             

 بدء عملٌة التنفٌذ                     ٌنتهً الأمر                           

 

 ية صشع القخارالديئة وعسم

تمعب الطخ ف البيئية د راً ميساً في فاعمية    اقعية عسمية صشع القخار،  ليحا تعج دراستة خرائز 
البيئة ميسة في عسمية الاختيار  السااضمة بيغ البجائل. فالسؤستدة تعتسج في مقػماتيا الأستاستية مغ 

ص الستاحة لػضائايا  أنذصتيا مجخلات مادية  بذخةة  تكشػلػجية عمى البيئة الخارجية. إن الاخ 
الإنتاجية، التسػةمية  التدػةقية  التذغيمية تتع داخل ىحه البيئة. كسا أن السحجدات  الزػابط التي 
تخزع ليا عسمياتيا   نذاشاتيا تقع ضسغ بيئتيا.  لكي تكػن قخارات السشذأة عقلانية  فعالة لابج 

 خات الجػىخةة ليحه البيئة  تتكيف معيا.أن تكػن لمسشذأة القجرة عمى التعامل مع الستغي

 تتسثل البيئة الخارجية بالسشاخ الدياستي  الاجتساعي  الثقافي  الاقترادؼ  غيخىا مغ مقػمات 
السجتسع التي ليا اعتبارات ميسة   مؤثخة عمى عسمية صشع القخار، كسا أن السؤستدات بج رىا ليا 

البيئة  السؤستدة  برػرة خاصة مؤستدات الأعسال. تأثيخ كبيخ عمى السجتسع فالتأثيخ متبادل بيغ 
 قج أىتع السخترػن في الإدارة  الاقتراد بيحا التااعل الستبادل  ركد ا عمى أىسية مخ نة السؤستدات 

 للاستتجابة لستغيخات البيئة  ما يصخأ عمييا مغ تغيخات في السجػ القريخ  الصػةل. 



 

، فالبيئة العامة تدتسج خرائريا مغ القيع الثقافية ىحا  ةسكغ الشطخ إلى البيئة مغ ز ايا متعجدة
 الاجتساعية  الدياستية  القانػنية  الاقترادية. البيئة الثقافية مثلًا ليا تأثيخ مباشخ عمى قخارات 
 ستمػك السؤستدة  العامميغ فييا  مدتػػ مياراتيع، كحلظ فإن البيئة الاجتساعية تؤثخ عمى ريكل 

لبيئة الاقترادية الستسثمة في الدياستات الاقترادية  تػزةع السػارد العلاقات داخل السؤستدة.  ا
 ضخ ف تشافذ الدػق  غيخىا مغ الستغيخات الاقترادية تؤثخ عمى عسميات السشذأة الدعخةة 

  الإنتاجية  التدػةقية.

ىحا فيسا يخز البيئة الخارجية، أما البيئة الجاخمية لمسشذأة فيي في خرائريا ضسغ إشارىا 
ستدي التشطيسي  تتزسغ الشػاحي التكشػلػجية السدتخجمة  القػانيغ الخاصة بالسشذأة  أنساط السؤ 

الاترالات  نسط القيادات الإدارةة مشيا  إجخاءات التشايح  الأجػر  غيخىا مغ الدياستات الجاخمية. 
التكيف لمسشذأة. فالعلاقة بيغ السؤستدة  البيئة علاقة تبادلية اعتسادية  تعتبخ البيئة مجالًا لمتحجؼ   

فالسؤستدات السعاصخة أصبحت تستمظ  ستائل  شخق  أقدام لمبحػث تعسل عمى رفع قجرتيا في الحج 
مغ تأثيخ الستغيخات السااجئة في عػامل البيئة الخارجية  التي قج تؤثخ عمى خصصيا  مديختيا 

 لتحقيق أىجافيا.

 

 عجم التنكج:اتخاذ القخارات في عي السخاطخة و 

القخار أ  السجيخ السدئػل باتخاذ قخاراتو كسا ذكخنا في ضل بيئة تتدع عادة بعجم التأكج يقػم متخح 
ىحا  ةبشي الاقترادؼ قخاراتو ماتخضاً تػافخ درجة عالية مغ    التيقغ   جػد درجة مغ السخاشخة.

رات التأكج حػل ايع العشاصخ محل الجراستة مغ تكاليف  إيخادات  شخق تقجيخىا،  عميو تعخف القخا
  .  في الػاقع Decision under Certaintyالاقترادية في ىحه الحالة بـ"قخارات في حالة التأكج"

يبخز عشرخ السخاشخة  عجم التأكج في كثيخ مغ الحالات )الاستتثسارات الاقترادية مثلًا( مسا 
ىجاف يتصمب دراستة شاممة ليحه الحالات في ستبيل التػصل إلى قخارات ستميسة ترل بشا إلى الأ

السخجػة.  عميو فإن الإدارؼ يدتخجم أستاليب تحميل القخارات لتحجيج الدياستات السثمى الػاجب اتباعيا 
 حيث يكػن أمامو عجة خيارات  رد د فعل مختماة غيخ مؤكجة مغ البيئة الخارجية.

 مالية السخاطخة وعجم التنكج:

تػقعة لستغيخ معيغ نتيجة لػجػد بأنيا التغيخات الحاصمة في القيسة الس  Risk تعخف السخاشخة
فيعبخ عغ التغيخات التي  Uncertainty. أما عجم التأكج  Random Causesعشرخ الاحتسالية



 

تحجث في القيع الحقيقية نتيجة  جػد أخصاء في شخق تقجيخ تمظ القيع ستػاء بدبب عجم تػافخ 
ف الػاضح بيغ مايػمي السعمػمات أ  لشقز السعمػمات السدتخجمة في التقجيخ.  رغع الاختلا

السخاشخة  عجم التأكج إلا أن كلاىسا يقػدان في الشياية إلى نتيجة  احجة ألا  ىي اختلاف الشتائج 
عغ القيع الستػقعة ليا،  عميو نجج أن الاقتراديػن لا يارمػن في الجراستة بيغ حالات السخاشخة 

  عجم التأكج. 

القخار بيغ حالة السخاشخة  بيغ عجم التأكج، حيث يعمع أما فيسا يتعمق بالقخار الإدارؼ فياخق متخح 
في حالة السخاشخة مدبقاً بالاحتسالات السختماة السسكشة الحج ث كشتيجة لمقخار  ذلظ بشاء عمى 
تجارب الساضي  خبختو الدابقة بحالات الصبيعة السحتسمة. أؼ في حالة السخاشخة يكػن ىشاك 

 ن التسكغ مغ تقخةخ حج ث أؼ مشيا بذكل قاشع. أما في أ ضاع أ  احتسالات مسكشة لكل بجيل د
حالة عجم التأكج فإن متخح القخار لا يعمع مقجماً ما قج يحجث مغ ضخ ف عشج اختيار البجيل، أؼ 
ليذ لجػ متخح القخار معمػمات حػل الاحتسالات السسكشة لكل عائج أ  بجيل، بسعشى أن السعمػمات 

سا يجعل اتخاذ القخار في ىحه الحالة مغ أصعب مػاقف صشاعة الستاحة تكػن عشج حجىا الادنى م
القخارات.  ىشا يتحتع عمى متخح القخار أن يبحل جيجاً في تحجيج السعيار الحؼ يسكغ عمى أستاستيا 
اختيار البجيل الأمثل.  ستشتشا ل فيسا يمي حالات صشع القخار مع تقجيع أمثمة تصبيقية تداعج عمى 

 لتي يتخح فييا الإدارؼ قخاره في كل حالة مشيا.فيع  استتيعاب الصخةقة ا

 

 دراسات تظديكية لديئة صشع القخار

ن عسمية الاختيار قج تتع تحت ضخ ف التأكج بسعشي أن لكل بجيل مغ بجائل الاختيار الستاحة نتيجة إ
 احجة مؤكجة.  تكػن عسمية اتخاذ القخار في ضل بيئة التأكج مغ أستيل القخارات حيث يكػن متخح 
القخار ىشا في حالة تأكج   ثقة مغ الطخ ف السحيصة بالقخار   ضػح البجائل الستاحة لجيو، فإذا 
كانت السذكمة تتعمق بالتكاليف اختار أقل البجائل تكماة  إن كانت تتعمق بالخبح فإنو يختار البجيل 

ائج الستػقع لكل السحقق لأعمى ربح مسكغ.  كجراستة حالة نقجم السراػفة التالية التي تعبخ عغ الع
 -بجيل مغ بجائل تػجيو السػارد نحػ الاستتخجامات البجيمة أ  بجائل الاستتثسار:

 عائج الاستثسار الاستخاتيجية

A 10 

B 30 

C 20 



 

لكػنيا تعصي أكبخ عائج  (B)فلا شظ أن متخح القخار ستػف يختار البجيل أ  الاستتخاتيجية 
 للاستتثسار.

ار تحت ضخ ف بيئة تتدع بعجم التأكج أ  السخاشخة يدتخجم دراستة  لأجل تحميل عسمية اتخاذ القخ 
حالة قام بيا بعس الباحثيغ لػضع مشذأة تشتج ستيارات،  مغ السعمػمات الستػفخة يتبيغ بأن السشذأة 

ستيارات في فتخة معيشة  تعسل بأقل تكماة مسكشة.   2-3 تشتج عجدا قميلا مغ الديارات  كسعجل بيغ
جو الإدارة في ىحه الحالة ىي كيفية تحجيج عجد الديارات التي تشتجيا لعخضيا في  السذكمة التي تػا

 -السػستع السقبل.  لأجل تدييل عسمية اتخاذ القخارات درستت السشذأة بجيميغ:

 عجم إنتاج الديارات. -البجيل الأ ل:

 .5  4  3  2  1إنتاج الديارات بعجد  -البجيل الثاني:

تدعيخ الديارات عمى دراستات العخض  الصمب الستػقع في الدػق.  اعتسجت السشذأة في عسمية 
 - إدراكا لمطخ ف الدائجة في تػاجج عشاصخ السخاشخة  اللاتأكج  ضعت السشذأة أربعة احتسالات:

  الاحتسال الأ ل: عشج افتخاض تػقع الصمب السختاع   العخض السشخاس فإن الدعخ الستػقع ىػ
 ألف رةال. 88
 :ألف رةال. 80عشج كػن الصمب مختاع  العخض مختاع يربح الثسغ  الاحتسال الثاني 

  ألف  72الاحتسال الثالث: في كػن الصمب مشخاس  العخض مشخاس فإن الثسغ الستػقع يكػن
 رةال.

  ألف  64الاحتسال الخابع: عشجما يكػن الصمب مشخاس  العخض مختاع يكػن الدعخ الستػقع
 رةال.   

تبار الػستط الحدابي للأستعار الستػقعة تحت ضخ ف ستػاية مختماة  الحؼ  قج تأخح السشذأة في الاع 
 ألف رةال،  ىػ يعج حالة خاصة عشج تقييع الاحتسالات الدعخةة. 76يعادل 

 استتشاداً عمى ما ستبق صسست السشذأة مراػفة عائج لاحتداب الخبح الاقترادؼ الستػقع )بالآلاف( 
 التكماة الكمية. -ػقع = الإيخاد الكميلكل بجيل مدتخجمة السعادلة: الخبح الست

عجد  الاستخاتيجية
 الديارات

 4الاحتسال 3الاحتسال الؾسط 2الاحتسال 1الاحتسال



 

 30- 30- 30- 30- 30- 0 عجم الإنتاج

 30- 22- 18- 14- 6 1 إنتاج

 26- 10- 2- 6 22 2 إنتاج

 18- 6 18 30 54 3 إنتاج

 0 32 48 64 96 4 إنتاج

 40- 0 25 60 80 5 إنتاج

ندتخجم الجج ل الدابق لجراستة عسمية اتخاذ القخار في كل بيئة مغ البيئات السختماة التي قج تػاجو 
 -السشذأة عمى الشحػ التالي:

تحت ضخ ف بئية التأكج  اليقيغ بالطخ ف السحيصة لمقخار ناتخض أن الدعخ   يئة التنكج: -1
للاحتسالات ىػ السسثل لحالة السشذأة  ةكػن   رةال بحيث يكػن العسػد الثالث 76000الدائج ىػ 

  48ستيارات فتحقق السشذأة ربحاً مقجاره 4تعطيع ربح السشذأة باختيارىا لمبجيل الخامذ أؼ تشتج 
 ألااً.

يقرج ببيئة السخاشخة عجم معخفة نتائج أ  عػائج الاستتثسار  الذظ فييا، مع   يئة السخاطخة: -2
بجائل لمشتائج السسكشة شبقا للأستذ  السعاييخ السػضػعية. إمكانية تحجيج احتسالات لعجد مغ ال

 تتسثل السخاشخة في  جػد أكثخ مغ مخخج أ  نتيجة محتسمة لمقخار الستخح رغع العمع بالاحتسالات 
السختماة أ  يسكغ اياستيا.  ضسغ ىحه البيئة يدتصيع متخح القخار أن يقارن بيغ بجائل الاستتثسار 

اس درجة السخاشخة إحرائياً باستتخجام معادلة القيسة الستػقعة الستعجدة  الستاحة لو بقي
 للاستتخاتيجيات السسكشة:

Es   =  P1 G1  +  P2 G2  + ... Pn Gn  

       =  ∑
n
 P G   =  P (1+2+n)     = 1      

 حيث أن:
Es الخبح الستػقع للاستتخاتيجية : 
Pالاحتسالات تحت افتخاض أن مجسػعيا = الػاحج الرحيح : 
G.العائج الستػقع : 

%  أن 20%  احتسال  جػد شمب مشخاس 80شمب مختاع ىػ   إذا افتخضشا أن احتسال  جػد
%. عشجئح يسكغ ترسيع مراػفة 50-%50أحتسال  جػد عخض مختاع أ  عخض مشخاس ىػ 

 -العػائج عمى الشحػ التالي:



 

Es1= P3 (S1 D2) = 0.8 * 0.5 = 0.4 

Es2= P4 (S2 D2) = 0.8 * 0.5 = 0.4  

Es3= P1 (S1 D1) = 0.2 * 0.5 = 0.1 

Es4= P2 (S2 D1) = 0.2 * 0.5 = 0.1 

 - بتصبيق معادلة القيسة الستػقعة )بالآلاف(:

Es   =  P1 G1  +  P2 G2  +  P3 G3  +  P4 G4 

 -نحرل عمى الجج ل التالي:
 4لالاحتسا 3الاحتسال 2الاحتسال 1الاحتسال  جائي عجد الديارات الخبح الستؾقع

-30 0 -12 -12 -3 -3 

-8.4 1 2.4 -5.6 -2.2 -3 

7.8 2 8.8 2.6 -1 -2.6 

32.4 3 21.6 12 0.6 -1.8 

67.2 4 38.4 25.6 3.2 0 

52 5 32 24 0 -4 

ستيارات  4نلاحع مغ الجج ل أن السشذأة تتسكغ مغ تحقيق أقرى عائج اقترادؼ مسكغ مغ إنتاج 
 رةال. 67200حيث أن الخبح الاقترادؼ الستػقع ىػ 

تعج ىحه البيئة مغ أصعب الحالات  أكثخىا أىسية   اقعية في عالع التجارة   يئة عجم التنكج: -3
 السال. إن متخح القخار ىشا لا يدتصيع تحجيج جسيع الاحتسالات السسكشة لمعائج الستػقع لقخاراتو كسا 

يا عمى تقييع ذاتي مختبط بخبخة ىػ الحال في بيئة السخاشخة، فالاحتسالات في ىحه البيئة تحجد أ زان
  تقجيخات مجيخ الأعسال الذخرية.  ةعتسج في مثل ىحه الحالة عمى عجة معاييخ يعتسج اختيار أؼ 
مشيا عمى الػضع السالي لمسشذأة  عمى شخرية متخح القخار  ناديتو  مجػ تقبمو لمسخاشخة،  مغ 

 -أبخز ىحه الأستاليب:

 . The Maxi-min Criterionأستػأ"-معيار "أفزل -1
 . The Maxi-max Criterionأفزل"-معيار"أفزل -2

 . The Mini-max Criterionالأفزل"–معيار"أستػأ  -3

 . The Mini-min Criterion الأستػأ" -معيار "أستػأ -4

 . Murwiez Criterion معيار مػر ةد -5

 .  Laplace Criterion معيار لابلاس -6



 

 )الشجم(.                   The Lost Opportunity Criterion معيار معيار الاخصة الزائعة -7
 

 : min Criterion -The Maxiالأستػأ )الأقل( -أفزل معيار -أ لاً 

يصبق ىحا السعيار في حالة التااؤل الححر عشج محا لة متخح القخار اختيار أفزل أ  أقرى ايسة 
تخح القخار يجب أن لأستػأ الشتائج،  ةعخف ىحا السعيار بسعيار أكبخ القيع الجنيا.  ةجل عمى أن م

يحجد أستػأ احتسال لمعائج لكل استتخاتيجية ثع يختار الاستتخاتيجية التي تعصي أفزل الشتائج الديئة. 
نعػد إلى مثالشا الدابق لسراػفة عائج الخبح كسا في الجج ل التالي  السػضح للاستتخاتيجيات السختماة 

 - ايع مخد داتيا الستػقعة:

 عةالكيسةالستؾق             

 الاستخاتيجيات

E1 E2 E3 E4 

A -30 -30 -30 -30 

B 6 -14 -22 -30 

C 22 6 -10 -26 

D 54 30 6 -18 

E 96 64 32 0 

F 80 60 0 -40 

 

لكػنيا تحقق أفزل الأستػأ  (E)فإنو ضسغ ىحا السعيار ستتختار السشذأة أ  متخح القخار الاستتخاتيجة 
،  ىشا لا تحقق السشذأة ربحاً  لا ألااً  64ىي لمديارة    أفزل عائج لأستػأ ايسة  حجة نقجية( أؼ 0)

 ةكتاى بتحقيق الخبح العادؼ فقط..خدارة   
 

 معيار أفزل الأفزل: -ثانياً 

بسػجب ىحا السعيار يحا ل متخح القخار)الستاائل تساماً( تعطيع أرباحو باختيار أفزل الأفزل،  
لف رةال ثع الاستتخاتيجية السحققة لأكبخ عائج أ 88ىػ أفزل ايسة مسكشة لبيع الديارة    حيث يختار

ستيارات لتحقيق  4تج ( أؼ يشEمسكغ مغ البيع،  عميو ستػف يختار متخح القخار الاستتخاتيجية )
 ألف رةال. 96ىػ أقرى مخد د   

 



 

 :max  Criterion-The Miniمعيار أستػأ الأفزل  -ثالثاً 

قتزي الأخح بأفزل عائج مغ مخخجات يعخف معيار أستػأ الأفزل بسعيار التذاؤم السحج د   ي
القخار ثع اختيار الاستتخاتيجية السحققة لأستػأ احتسال.  مغ مثالشا الدابق نجج أن متخح القخار ستػف 

أؼ عجم الإنتاج  السحققة  A ألف رةال ثع يختار الاستتخاتيجية 88يأخح بأفزل ستعخ لمديارة  ىػ
 ألف رةال(.  30لأقل عائج )خدارة مقجارىا

 : min Criterion-The Miniمعيار أستػأ الأستػأ  -رابعا

يحجد ىحا السعيار الستذائع ججاً أستػأ استتخاتيجية لأستػأ مخد د متػقع بسعشى أن متخح القخار في 
ستيارات، مع الأخح بالاعتبار بأستػأ ايسة محتسمة لبيع  5السثال محل الجراستة ستػف يختار إنتاج 

 ألف رةال.  64الديارة  ىي

  :Murwiez Criterionار مػر ةد معي -خامداً 

ىػ أستمػب يأخح بعيغ الاعتبار الشطخة التذاؤمية  التااؤلية للإدارؼ في رن  احج، فيجسع بيغ أستػأ 
عائج متػقع مغ كل استتخاتيجية مع أفزل عائج متػقع محجداً لشصاق لمتااؤل  التذاؤم. يتع ىشا اختيار 

الشطخة التااؤلية رقساً أقخب ما يكػن لمػاحج الرحيح الحج د بيغ الراخ  الػاحج الرحيح بحيث تسثل 
 أن   0.6بيشسا تسثل الشطخة التذاؤمية رقساً اقخب لمراخ.  إذا فخضشا أن معيار التااؤل ياخح القيسة

 -فإن مخد د العػائج ستيكػن كالتالي:   0.4معيار التذاؤم يأخح القيسة

 السجسؾع أسؾأ قيسة متؾقعة أفزي قيسة متؾقعة الاستخاتيجية

A -30 * 0.6 = -18 -30 * 0.4 = -12 -30 

B 6 * 0.6 = 3.6 -30 * 0.4 = -12 -8.4 

C 22 * 0.6 = 13.2 -26 * 0.4 = -10.4 2.8 

D 54 * 0.6 = 32.4 -18 * 0.4 = -7.2 25.2 

E 96 * 0.6 = 57.6 0 * 0.4 = 0 57.6 

F 80 * 0.6 = 48 -40 * 0.4 = -16 32 

 

لكػنيا تحقق أفزل ايسة مخجحة  فق السعيار  Eستػف يختار السجيخ الاستتخاتيجية  في ىحه الحالة 
 لكػنيا تحقق أستػأ ايسة مخجحة  فق السعيار الستذائع. Aالستاائل أ  الاستتخايجية 

  



 

 : Laplace Criterionمعيار لابلاس  -اً ستادست

تسالات متدا ةة يعخف ىحا السعيار بتدا ؼ احتسالات الأحجاث غيخ السعمػمة أؼ ياتخض اح
لحج ث كل نتيجة مسكشة   يصبق ىحا السعيار في حالة عجم تػافخ أية معمػمات عغ احتسال حج ث 

 الحالة.   يختار متخح القخار ذلظ البجيل الحؼ يحقق لو أكبخ متػستط مخجح لمعائج.

 الستؾسط مجسؾع قيؼ العؾائج الاستخاتيجية

A -120 -30 

B -60 -15 

C -8 -2 

D 72 18 

E 192 48 

F 100 25 

 

 :The Lost Opportunity  Criterion(Regret)معيار الاخصة الزائعة)الشجم( -ستابعاً 

معيار اقتخحو العالع "ستافاج" معتسجاً عمى الجراستات الشادية  أشمق عميو معيار الأستف أ  الشجم أؼ  
قخاره  ةحرل عمى عائج معيغ  الشجم عمى عجم اختيار القخار الدميع، أؼ أن متخح القخار بعج أن يتخح

يذعخ بالأستف لكػنو لع يتخح قخار رخخ.  ةػضح ستافاج أن صاحب القخار لابج  أن يدعى لتقميل 
مقجار الأستف أ  الاخصة الزائعة في القخار الخاشئ   الحؼ يتسثل في الاخق بيغ العائج الحؼ 

ن ىشاك عمع مدبق بحالة يحرل عميو فعلًا  العائج الحؼ كان مغ السسكغ الحرػل عميو لػ كا
الصبيعة  البئية السحيصة.  ةتػقف اختيار البجيل السشاستب بتصبيق ىحه القاعجة عمى إيجاد جج ل 
الأستف  ىػ يعتسج عمى جج ل الخدائخ ثع حداب ايسة الأستف بتحجيج القيسة البجيمة القرػػ لكل 

 استتخاتيجية.

 مرفؾفة الفخصة الزائعة مرفؾفة العؾائج الستؾقعة

 E1 E2 E3 E4 E1 E2 E3 E4 ستتخاتيجةالا

A -30 -30 -30 -30 126 94 62 30 

B 6 -14 -22 -30 90 78 54 30 

C 22 6 -10 -26 74 58 42 26 

D 54 30 6 -18 42 34 26 18 

E 96 64 32 0 0 0 0 0 

F 80 60 0 -40 16 4 62 40 



 

أعمى ايسة لمعائج   بيغ عائج القخار يلاحع مغ الجج ل الدابق أن الاخصة الزائعة تقاس بالاخق بيغ 
الستخح لشدتخمز مغ جج ل القيع الستػقعة )الجانب الأيسغ مغ الجج ل( جج ل الاخص الزائعة 

 )الجانب الأيدخ مغ الجج ل(. بعج ذلظ نكػن جج ل لأعمى ايع الاخص الزائعة كالتالي:

 A B C D E F الاستخايجية

 16 0 42 74 90 126 مقجار الشجم )أعمى قيسة(

 لتقميل مقجار الاخصة الزائعة أ  تقميل مقجار الشجم أ  الأستف فإنو يتعيغ اختيار الاستتخاتيجية التي 
ىي التي تحقق أقل   Eتعصي أقل مخد د لأعمى ايسة لمشجم،  ةتزح مغ الجج ل أن الاستتخاتيجية

 مقجار للأستف أ  الشجم  ىػ صاخ.

 قخاراتأدوات التحميي الاقترادي في عسمية صشع ال
 

   ةمثمةيالأطخق وأدوات  –أولا  
 ةةةةةةةةةةةةةةةةة

تدايجت أىسية نطخةة الأمثمية في حل الكثيخ مغ السذكلات السعقجة التي تطيـخ فـي الاقترـاد، بحـػث 
العسميات  اليشجستة  غيخىا مغ العمػم.   قج استتخجم مايػم الاقتراد السثالي بذـكل متعـارض  تبـادلي 

.    رغــع أن ىــحا الأخيــخ أكثــخ شــيػعاً، Welfare Economicsالخفاريــة  مــع مايــػم اقترــاديات
يــخػ بــأن اقترــاديات الخفاريــة ىــي   Archibald الأ ل أقــل التباستــاً  غسػضــاً، غيــخ أن "أرشــيبالج" 

فخعــاً مــغ فــخ ع الاقترــاد السثــالي.   عميــو فالاقترــاد السثــالي يسكــغ أن يعشــي أكثــخ مــغ مجــخد البحــث 
ادؼ، أ  البحث عغ السثالي فـي علاقـات الطـػاىخ السختماـة إنسـا أيزـاً تحقيـق عغ أفزل  ضع اقتر

 الأىجاف الاجتساعية السخغػبة إلى جانب الأىجاف الاقترادية لمسجتسع.   

إن الدعي لإشةباع الحاجات يدخز مذكمة الاختيار  يؽ الدجائي السختمفة، فظالسا أنو لةيذ ىشةاك مةا 
سحةجودة، فلا ةج مةؽ اتخةاذ قةخار الا مة الاحتياجات والخغبات غيخ يكفي مؽ سمع وخجمات لتمدية ومق

، حيةةث حةةؾل أفزةةي الدةةجائي.  الأمةةخ الةةحي جعةةي الةةبعض يظمةةق عمةةى الاقترةةاد اسةةؼ "عمةةؼ الاختيةةار"
ىــحا ،   العســل عمــى تزــييق الاجــػة بــيغ الحاجــات  الســػارد عــغ شخةــق الاختيــار مذــكمة الشــجرةدــتمدم ت

خرـــيز الســـػارد.   ةتزـــسغ الاختيـــار  تخرـــيز الســـػارد لاستـــتخجام بـــج ره يتصمـــب تصبيقـــاً لعسميـــة ت
معـــيغ الاستـــتغشاء عـــغ تػجييـــو لاستـــتخجام رخـــخ، أؼ التزـــحية باستـــتخجام رخـــخ لمســـػارد الستاحـــة.  ىـــحه 

 



 

التزحية تعتبخ بسثابة الثسغ السزحى بو لتحقيق اليجف السعيغ، أ  ما يعخف بشاقة الاختيار أ  ناقة 
 الاخصة البجيمة.

رــيز الســػارد تػزةــع الســػارد ذات الشــجرة الشدــبية عمــى استــتخجامات إنتاجيــة معيشــة أ  عمــى يقرــج بتخ
مدــتيمكيغ معيشــيغ، أ  أؼ مجسػعــات معيشــة.  أ  بعبــارة أخــخػ ىــػ تػزةــع الســػارد عمــى استــتخجاماتيا 

 إن التخريز الأمثـل لمسـػارد  إعـادة التخرـيز استـتجابة لتغيـخات الاحتياجـات البجيمة أ  الستشافدة.
 الطــخ ف، إنســا يجعــل الاقترــاد يــشعع بأقرــى عائــج مــغ مــػارده الستاحــة،  ةحقــق مــا يعــخف بالكاــاءة 
الاقترادية.   الكااءة الاقترادية ىي استتخجام السػارد الاقترادية بالصخةقة التي لا يسكغ معيا إعادة 

ام الســــػارد تػزةــــع ىــــحه الســــػارد بحيــــث تعصــــي مشاعــــة أ  عائــــج أكبــــخ مســــا تعصيــــو حاليــــاً، أؼ استــــتخج
الاقترادية استتخجاماً أمثلًا.   نكػن في حالة تحقيقشا لمكااءة الاقترادية قـج حققشـا أيزـاً التخرـيز 

 الأمثل لمسػارد، حيث لا يسكغ أن نحقق أؼ مشاعة أ  ناتج أعمى عشج أؼ تخريز رخخ غيخه.

يــق أمثــل )أفزــل( أن تيــجف الػحــجة الاقترــادية إلــى تحق عمــى السدــتػػ الجدئــي كســا تعشــي الأمثميــة
 ضع مسكغ ليا في ضل مجسػعة معيشة مغ الطخ ف.   عمى ذلظ فالػضع الأمثل مـا ىـػ إلا  ضـع 
تـػازن تدـتقخ عشـجه الػحـجة الاقترــادية.  فالأمثميـة تعشـي تعطـيع )أ  تجنيـة( دالــة معيشـة تعـخف بــ "دالــة 

جف "ىـــا ىـــػ أفزـــل اليــجف"،  ذلـــظ فـــي ضـــل قيـــػد  معيشـــة.  فســـغ معـــاييخ عمـــع الاقترـــاد لاختيـــار مـــ
  Minimizing "ىـجف تجنيـة"أ  السشاعة أ  الإيخادات، أ  يكػن  كالخبح شيء ما  Maximizing"تعطيع

 شيء ما كالتكاليف أ  الاستتيلاك أ  الدمغ مثلًا. 

 مغ  جية الشطخ الاقترادية تػضع عسميات التعطيع أ  التجنية ضسغ تحجيج الأمثمية.   ةكػن 
ىػ الػضع الأمثل لمػحجة الاقترادية، ستػاء كانت ىحه  Goal Equilibriumالتػازن السدتيجف 

الػحجة مدـتيمظ ييجف إلى تحقيق أقرى مشاعة مسكشة، أ  مشتج يدعى لتعطيع أرباحو أ  تقميل 
تكالياو، أ  حتى الاقتراد القػمي بخمتو في محا لتو لتحقيق أىجافو الاقترادية.   إن كان التػازن لا 

ى تعطيع أ  تجنية دالة اليجف، فإن الأمثمية ما ىي إلا حالة خاصة مغ حالات يتػقف دائساً عم
      التػازن، كسا أن شخ ط تحقيق الأمثمية ىي في حقيقتيا شخ ط تحقيق التػازن.

بج ر ىام في التحميل الاقترادؼ  بالتالي في   Optimal Solution ةقػم مايػم الحل الأمثل
ىسية د ر الحل الأمثل في اتخاذ القخارات نقػل أن الحياة العسمية الاقتراد الإدارؼ.  لتػضيح أ 

تػضح أن رجل الإدارة إنسا يقػم بتقجيخ كسية السبيعات التي يسكغ لمسذخ ع بيعيا في عام قادم، 
 عمى أستاس ىحه التقجيخات تقػم الإدارة بتقجيخ كسية السػاد الخام اللازم شخائيا.   لكغ التحميل 

و عمى الحل الأمثل لا يعتخف بػجػد كسية ثابتة مغ السبيعات أ  السػاد الخام الاقترادؼ بقيام



 

السدمع شخائيا، إنسا يتعيغ  جػد تياراً مغ الاحتسالات لحجع السبيعات السقجرة تتيح لمسذخ ع استتغلال 
الصاقة الإنتاجية الستاحة بالكامل أ  تحقق أقرى ربح أ  تحقق أدنى تكماة إنتاج مسكشة أ  غيخ 

يعج مايػم الأمثمية ميع ججاً للاقترادؼ في تحميلاتو  تصبيقاتو  تداعجه في حل لظ.   بحلظ ذ
ىحا فزلًا عغ مداعجتو في فيع ستـمػك الػحجات الاقترادية، ستػاء  ،السذكلات الاقترادية السختماة

اً مغ تمظ التي تخز مجالات الإنتاج، أ  الاستتيلاك، أ  الشقل  خلافو،  تسكشو تمظ الػحجات أيز
اتخاذ القخارات السثمى.  تمعب شخق الأمثمية د راً ميساً في عسمية الشسحجة لأن الشساذج ىشا إنسا 
ترات في ستبيل تحجيج تمظ القيع التي تعصي اياستاً أمثلًا لمجػدة. فسذكمة الأمثمية تبتجغ بسجسػعة 

مثل ىحه  لمستغيخات. مغ الستغيخات أ  السعمسات متزسشة بعس القيػد التي تعخف القيع السقبػلة
 -كسا ذكخنا مدبقاً  –القيػد تعخف بقيػد السذكمة. أما السكػن الآخخ  مقياس الجػدة لسذكمة الأمثمية 

ىػ أفزل ايسة يجب أن تأخحىا دالة اليجف  فيتسثل في دالة اليجف.   عمى ذلظ يكػن الحل الأمثل
خخػ مجسػعة القيع السقبػلة أ  الجائدة اعتساداً عمى القيػد الساخ ضة عمى الستغيخات، أ  بعبارة أ
 لمستغيخات،  التي تاتخض دالة اليجف مغ أجميا ايسة مثمى. 

 

 أساليب تحقيق الأمثمية:
 ةةةةةةةةةةةة

يعشــي عمــع الاقترــاد الإدارؼ بــالصخق التــي يتعــيغ اتباعيــا عشــج اتخــاذ القــخارات بيــجف رفــع مدــتػػ    
شة. فتحميل الأمثميـة يتحـتع تادـيخه مـغ خـلال العسميـة التـي أداء أ  كااءة الذخكة إلى أقرى درجة مسك

يتع بيا تحجيج السشذأة لسدتػػ مخخجاتيا الحؼ يعطع الخبح.  لعـل أىـع الأستـاليب لتحقيـق ىـحه الأمثميـة 
 تتتسثل في كل مغ التحميل الحجؼ،  مزاعف لاجخانج.

 : Marginal Analysisالتحميي الحجي

الســجيخةغ عمــى استــتخجام العلاقــات الاقترــادية بكاــاءة عاليــة عــغ يدــيع التحميــل الحــجؼ فــي مدــاعجة 
شخةـق التعبيــخ عــغ تمــظ العلاقــات ستــػاء بسعـادلات أ  جــجا ل ا  رستــػم بيانيــة.  ةعــخف التغيــخ الحــجؼ 
بأنو مقجار التغيخ في الستغيخ التابع الشاتج عغ تغيخ الستغيخ السدتقل بسقجار  حجة  احجة.  إذا فخض 

الستغيخات مدتسخة  قابمـة لمتااضـل فإنـو يسكـغ القـػل بـأن التغيـخ الحـجؼ ىـػ عبـارة   كانت العلاقة بيغ
عــغ مقــجار التغيــخ فــي الستغيــخ التــابع الــحؼ يشــتج عــغ تغيــخ شفيــف جــجاً يكــاد يقتــخب مــغ الرــاخ فــي 

 الستغيخ السدتقل.



 

تكســغ فــي إذا تدــاءل السدــتيمظ عــغ الكسيــة الػاجــب استــتيلاكيا  شمبيــا مــغ ستــمعة معيشــة فــإن الإجابــة 
التحميل الحجؼ لمسشاعة،  عشجما يتداءل متخح القخار عغ الكسية الػاجب إنتاجيا مغ الدمعة فإن إجابة 
تدــاءلو تتسثــل فــي التحميــل الحــجؼ للإنتــاج،  ىكــحا. فالسدــتيمظ يدــتصيع أن يحــجد الكسيــة التــي يصمبيــا 

الدـمع السحـجدة فـي الدـػق  مغ الدمعة محققاً أقرى إشباع مسكغ  ذلظ في حج د دخمو الثابت  أثسـان
 عشجما تكػن:

 السشاعة الحجية لمخةال السشاق عمى الدمعة = مشاعة الخةال مغ  جية نطخ السدتيمظ 

 ثسغ الدمعة÷  السشاعة الحجية لمخةال السشاق عمى الدمعة = السشاعة الحجية لمدمعة 

  

يخ الػحجات السدتيمكة مغ الدـمعة  تعبخ السشاعة الحجية عغ مقجار التغيخ في السشاعة الكمية نتيجة تغ
بػحــجة  احــجة. ىــحا فــي حالــة استــتيلاك ستــمعة  احــجة فقــط،   لكــغ السدــتيمظ يدــتيمظ عــجد كبيــخ مــغ 
الدمع، فمػ فخضشا أنو يدتيمظ ستمعتيغ فقط أ  مجسػعتيغ ستمعيتيغ فإنـو يحقـق التـػازن عشـجما تتدـا ػ 

أن تــػازن السدــتيمظ يتحقــق لــػ فــخض   أنــو السشــافع الحجيــة لمخةــال السشاــق عمــى ىــاتيغ الدــمعتيغ، اؼ 
 عشجما:X    Y يدتيمظ الدمعتيغ

 

 .Yالسشاعة الحجية لمخةال السشاق عمى    =   Xالسشاعة الحجية لمخةال السشاق عمى 
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ارة أمــا بالشدــبة لستخــح القــخار فإنــو يحــجد الكسيــة الػاجــب إنتاجيــا محققــاً أكبــخ عائــج مسكــغ أ  أقــل خدــ
مسكشة  ذلظ في حج د إمكانياتو الإنتاجية  أستعار الدمع الدائجة في الدػق. فصالسا أن ىـجف السشذـأة 
يكسغ بذكل أستاستي في تعطيع الأرباح فإنو يتعيغ عمـى متخـح القـخار الػصـػل إلـى ذلـظ السدـتػػ مـغ 

يـخادات الكميـة الإنتاج الحؼ يجعل إجسالي الأرباح عشج أقرى ايسة ليا، أؼ أن يكػن حاصل شخح الإ
مـغ التكـاليف الكميـة أكبـخ مـا يسكـغ.  لكـغ مــغ الأجـجػ فـي ىـحا الرـجد الأخـح بالتحميـل الحـجؼ كأحــج 
ـــػازن  أىـــع الاستـــاليب فـــي الاقترـــاديات الإدارةـــة عسػمـــاً  فـــي تحميـــل الأمثميـــة خرػصـــاً.   ةتحقـــق ت

 السشذأة عشجما تكػن:

    MC    =     MRأؼ:    التكماة الحجية  = الإيخاد الحجؼ                  



 

تعبخ التكماة الحجية عغ مقجار التغيخ فـي التكماـة الكميـة نتيجـة تغيـخ كسيـة الإنتـاج بػحـجة  احـجة. ىـحا 
بيشســا يتسثــل الإيــخاد الحــجؼ فـــي مقــجار التغيــخ فــي إيــخادات الإنتـــاج الكميــة نتيجــة تغيــخ كسيــة الإنتـــاج 

يسا بعج بذي مغ التاريل تتزح معو أىسيـة التحميـل )السباعة( بػحجة  احجة.  ستشتشا ل ىحا الجانب ف
 الحجؼ في تحجيج  ضع تػازن السشتج.

 ةعـــج التحميـــل الحـــجؼ تصبيقـــاً لقػاعـــج التااضـــل حيـــث يكـــػن التغيـــخ الحـــجؼ أ  تااضـــل الجالـــة محـــجداً 
للأمثمية مغ خلال تحجيج الشيايات العطسى أ  الرغخػ  مسثلًا لأفزل  ضع مسكغ،  تػضيحاً لحلظ 

خض لسذكمة تعطيع الخبح  التي تعتبخ مذكمة أستاستية لسعطع متخحؼ القخار. فسغ الأستاستيات التي نتع
يتعمسيــا دارس الاقترــاد أن تعطــيع الأربــاح يتحقــق عشــجما يتدــا ػ الإيــخاد الحــجؼ مــع التكماــة الحجيــة، 

 أؼ:
)()()( QcQRQ       

حقق شخط الختبـة الأ لـى الزـخ رؼ لتحقيـق الشيايـة  لإيجاد حجع الإنتاج السعطع لمخبح لابج مغ أن يت 
 العطسى السحجدة لحجع الإنتاج  ىػ:
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 رغع تحقيق ىحا الذخط فلابج مغ اختبار شخط الختبة الثانيـة  الـحؼ يكـػن كافيـاً لتحجيـج حجـع الإنتـاج  
 بح الأقرى ) السذتقة الثانية ستالبة(:السحقق لمخ 
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 مثال
 إذا كانت إيخادات   تكاليف مشذأة ىي:   



 

                                               2401200)( QQQR        
200080050)( 2  QQQC                                           

  فإن دالة الخبح تكػن:

200080050401200 22  QQQQ 

200010400 2  QQ 

 الذخط الزخ رؼ:

20Q      40020 Q         020400  Q
dQ

d
 

 الذخط الكافي:
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 الحجع مغ الإنتاج: ةكػن مقجار الخبح الأقرى عشج ىحا 

π   =  - 10 (20)
2
   +  400 (20)  + 2000   =  -4000  + 8000  + 2000   = 6000 

  حجة نقجية.  6000  حجات   مقجاره  20 أؼ أن أقرى ربح يتحقق عشج مدتػػ الإنتاج
 

    : Lagrangian Multiplierالأمثمية السقيجة ومزاعف لاجخانج 

إيجاد معطسة ايستيا لقيج أ  لعجة قيـػد فإنـو لا يسكـغ حميـا عمـى أستـاس  عشجما تخزع الجالة التي نػد
 السذتقات الجدئية، لحا يجب استتخجام مزاعف لاجخانج.

   Q = 7 X Yإذا كانت دالة الإنتاج لسشذأة ىي:   

 الكسية اللازمة مغ السػاد الأ لية  Y             عجد ستاعات العسل  Xحيث أن:  

رةال.   أن الحج الأقرى  2رةال،   تكماة الكيمػ مغ السػاد الأ لية  10العسل  بافتخاض أجخة ستاعة 
 رةال، فساىػ أكبخ إنتاج مسكغ ليحه السشذأةو  10000لتكاليف السشذأة 



 

 ،   لكغ عسمية التعطيع مقيجة بالذخط: Q =7XYنخةج ىشا تعطيع دالة الإنتاج 

10000210  YX 

 ج كالتالي: عميو يزاف مزاعف لاجخان

0)10000210(7  YXXYQ  

 كســا نعمــع أنــو لحــل معادلــة لاجــخانج لابــج مــغ ترــايخ السذــتقات الجدئيــة بســا فييــا مزــاعف لاجــخانج 
 نادو:

....(1)    0107 
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 ....(3)    010000210 
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 (1)مغ السعادلة 

7 Y -   10 λ  =  0                   7 Y  = 10 λ                   λ = 0.7 Y  

 
 (2)مغ السعادلة 

7 X -   2 λ  =  0                   7 X  = 2 λ                      λ =  3.5  X 

 إذا:

                   0.7 Y  =  3.5 X                              Y = 5 X 

 :(3)في السعادلة  Y  بالتعػةس عغ ايسة 

10 X + 2 (5 X)  - 10000  = 0                         10 X + 10 X   =  10000 
 



 

20 X  =  10000                        X  = 500 
 

Y  =  5 X                            Y  =  5 (500)    =  2500              

لمحرػل عمـى أكبـخ كسيـة إنتـاج مسكشـة  في دالة الإنتاج الاستاستيةX  Y  عميو يسكغ التعػةس بقيع 
 ليحه السشذأة:

Q  =   7 ( 500) ( 2500)    =  8750000                                            

 

 Linear Programmingالدخمجة الخظية  -ثانيا  
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

   مالية الدخمجة الخظية:

ستاليب العمسية الخةاضية   الإحرائية السدانجة في عسمية اتخاذ بحػث العسميات الأد ات  الأ تدتخجم
البحــث  عمــىالأستاستــية  تيــافكخ  تقــػمالقــخارات لمػصــػل إلــى الحــل السلائــع بــيغ البــجائل السختماــة، حيــث 

عــــغ حــــل "أمثــــل" أ  "أفزــــل" بــــيغ الحمــــػل البجيمــــة.  البــــخامج الخةاضــــية ىــــي إحــــجػ أستــــاليب بحــــػث 
ـــــــى أستـــــــمػب  السحاكـــــــاة  جـــــــجا ل الســـــــجخلات  السخخجـــــــات  نســـــــاذج صـــــــاػف العسميـــــــات، إضـــــــافة إل

الانتطار.. غيخىـــا.  فالبخنـــامج الخةاضـــي ىـــػ مذـــكمة أمثميـــة يعصـــى فييـــا اليـــجف  القيـــػد فـــي صـــػرة 
 أ  ديشاميكيـة  Integerأ  بـخامج صـحيحة   رةاضية  علاقات.   ىـي كسـا ذكخنـا تكـػن بـخامج خصيـة

Dynamic .أ  غيخ ذلظ 

يـــة إحـــجػ الأستـــاليب أ  البـــخامج الخةاضـــية  استـــعة الانتذـــار،  التـــي تيـــتع ببشـــاء  تعتبـــخ البخمجـــة الخص
الشساذج الخةاضية لحل مذكلات التعطيع أ  التجنيـة السقيـجة.  يكـػن ذلـظ عشـجما تكـػن ىشـاك مجسػعـة 
مغ القيـػد،  دالة ىجف يخاد تحقيق أمثميتيا.  فكمسة "بخمجة" إنسـا تعشـي تخصـيط الأنذـصة أ  استـتخجام 

اليب الخةاضـــية لمػصـــػل إلـــى أفزـــل الحمـــػل.  أمـــا كمســـة "خصيـــة" فتعشـــي أن جسيـــع الـــج ال فـــي الأستـــ
  الشسػذج أ  العلاقات تكػن خصية.  

  بيانيـة تيـتع بعسميـة بشـاء الشسـاذج   فقاً لحلظ نقػل بأن البخمجة الخصية ىـي عبـارة عـغ أداة رةاضـية 
ــة الخةاضــية لسذــكمة مــغ السذــاكل، تيــجف إلــى تحقيــق أقرــى أ   أدنــى ايســة لجالــة خصيــة تعــخف بجال

اليــجف التــي تكــػن مقيــجة بسعــادلات أ  متخاجحــات تدــسى قيــػداً، بحيــث تأخــح دالــة اليــجف   جسيــع 
مغ أكثخ الأستـاليب تصبيقاً في الاقتراد  الإدارة القيػد صي  العلاقة الخصية.    تعج البخمجة الخصية 



 

ــ ة بسحج ديــة الســػارد الستزــسشة تخصيصــاً للأنذــصة لمػصــػل إلــى حمــػل مثمــى لتمــظ السذــكلات الستعمق
Activities Planning      .مغ السذكلات التي تدتخجم فييا البخمجة في ستبيل تحقيق نتيجة مثمى

 -الخصية عمى ستبيل السثال لا الحرخ، ما يمي:

 مذكلات تحجيج السدةج الإنتاجي الأمثل مغ الدمع. -1
 رةة البجيمة.مذكلات الاختيار بيغ السذخ عات الاستتثسا -2

 مذكلات تخصيط الإنتاج   السخد ن.      -3

 مذكلات ستياستات الإعلان السثمى. -4  

 مذكلات الشقل  التػزةع.                   -5

 مذكلات تخصيط القػػ العاممة. -6

            مذكلات إعجاد السػازنات الخأستسالية السثمى. -7

 شخوط استخجام الدخمجة الخظية:

 السذكمة مػضػع البخمجة تحجيجاً رةاضياً دايقاً.إمكانية تحجيج  -1
 محج دية السػارد الاقترادية الخاضعة لمبخمجة )رأستسال، عسل، شاقة إنتاجية(. -2

  جػد استتخجامات بجيمة تشافدية لمسػارد مػضػع البخمجة. -3

 إمكانية التعبيخ عغ الستغيخات برػرة كسية رقسية. -4

  ستة علاقة خصية.أن تكػن العلاقة التي تخبط متغيخات الجرا -5

 لحـــل البخنـــامج الخصـــي العجيـــج مـــغ الصـــخق مـــغ أىسيـــا الصخةقـــة البيانيـــة، شخةقـــة الدـــسبمكذ، شخةقـــة 
التخريز أ  التعييغ، شخةقة كارماركخ.  إن كان استتعخاض ىحه الصخق ليذ ضسغ مجـال دراستـتشا، 

 إنسا نعخض مثالًا مبدصاً لمبخمجة الخصية في التالي:

 مثال

مـــغ قســــاش  2م 30مـــغ القســـاش القصشـــي،  2م 20ات   الثيـــاب التقميجيـــة لجيـــو مرـــشع لرـــشع العبـــاء
مغ  2م 1مغ القساش القصشي،    2م 2يحتاج الثػب الػاحج إلى: .مغ قساش الذياػن  2م 18الحخةخ،  

مــغ القســاش القصشــي،  2م 2مــغ قســاش الذــياػن.  تحتــاج العبــاءة الػاحــجة إلــى  2م 1قســاش الحخةــخ،   
 30رةـال   ربـح العبـاءة  40مغ قساش الذياػن. فإذا كان ربـح الثـػب  2م 1حخةخمغ قساش ال 2م 3 

 رةال. فسا عجد الأثػاب   العباءات الحؼ يعطع أرباح السذغلو



 

. تكــػن دالــة اليــجف تعطــيع أربــاح السشــتج مــغ بيــع Y، عــجد العبــاءات   Xباــخض أن عــجد الأثــػاب 
ر الستاحة مغ كل نػع مغ الأقسذة اللازمـة للإنتـاج، العباءات  الأثػاب،  ىحا اليجف مقيج بعجد الأمتا

  عمى أن يكػن إجسالي عجد الأثػاب  العباءات مػجب.

                                              Max.  π    =   40 X    +    30 Yدالة اليجف:

 

 القيػد:

    X  + Y  ≤  20 2 قيج القساش القصشي: -1

     X  + 3 Y  ≤  30 خةخ:قيج قساش الح -2

    X   +  Y  ≤  18  قيج قساش الذياػن: -3

 

      X  ,  Y  > 0               قيـج اللاستـالبية:

        

 

  

عمــى السحــػر الرــادؼ،  نخستــع خــط لكــل متبايشــة  Yعمــى السحــػر الدــيشي  الستغيــخ  Xنسثـل الستغيــخ 
، X القيســـة صــاخ  نحـــجد  Yثـــع نعصـــى  Yســـة صـــاخ  نحــجد القي Xمــغ متبايشـــات القيـــػد ) نعصــي 

نحـجد إحـجاثيات   .ABCD نػصل الشقصتيغ(. يتزح لشـا مـغ الخستـع أن مشصقـة الحمـػل السسكشـة ىـي 
فـي دالـة اليـجف،  نحرـل ( X , Y ) الشقـاط الصخفيـة فـي مشصقـة الحـل مـع تعـػةس اـيع الإحـجاثيات 

 عمى الجج ل التالي:

 X Y R الشقاط

C 0 10 40(0) + 30(10) = 300 

B 6 8 40(6) + 30(30) = 480 

A 10 0 40(10) + 30(0) = 400 
  

      X 

 
 30 

          (1)  

 

 

 18    (2) 

 

 

 

 10     (3)    

   A 

  6                          B      

 
  D                              C                                        

                           8    10                  18    20        Y 

                                                                        



 

 - ىي نقصة الحل الأمثل: B يتبيغ مغ الجج ل أن أعطع ربح يتحقق عشج الشقصة 

 .. r  =  480                  X = 6                     Y = 8                        

عباءات حتى يحرل عمى أقرى ربح مسكغ  ىػ  8أثػاب   6لسذغل إنتاج بسعشى أنو يتعيغ عمى ا
 رةال. 600

 

 

  Econometrics الاقتراد الكياسي  -ثالثا  

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ـــيغ السشيجـــيغ الاستـــتشباشي  ـــع الاقترـــاد يجســـع ب الاقترـــاد القياستـــي فـــخع حـــجيث ندـــبياً مـــغ فـــخ ع عم
يــــا  ةدــــتشبط مشيــــا نتــــائج يصبقيــــا عمــــى جسيــــع الطــــػاىخ  الاستــــتقخائي حيــــث يبــــجأ بافتخاضــــات مدــــمع ب

الستذــابية فــي كــل زمــان  مكــان.  ةعــخف مــشيج الاقترــاد القياستــي بــالسشيج الحــجيث أ  الاخضــي مــغ 
حيــث اعتســاده عمــى الدــببية التــي يــخبط فييــا بــيغ الأستــباب  الشتــائج لطــاىختيغ أحــجىسا ستــبب  الأخــخػ 

حـج ثيا مدـتقبلًا بـشاذ الصخةقـة.  ةعـخف الاقترـاد القياستـي نتيجة  التي تكـخر حـج ثيا مدـبقاً  ةتػقـع 
بأنــو تكامــل الشطخةــة الاقترــادية مــع الاستــاليب الخةاضــية  الإحرــائية بيــجف إختبــار فــخ ض معيشـــة 
لطػاىخ اقترادية  تقجيخ معاملات العلاقات بيشيا  التشبـؤ بـالقيع السدـتقبمية ليـا. أمـا عـغ استـتخجامات 

                -في حل الإدارة فيي  استعة الشصاق،  مغ أىسيا عمى ستبيل السثال: أستاليب الاقتراد القياستي 

 .الصمب عمى الدمعة  مخ ناتيا  التشبؤ بالصمب 
 .تقجيخات الاستتيلاك لمدمعة 

 .مخ نة الإنتاج بالشدبة لعشاصخ الإنتاج 

 .الحجع الأمثل لمسشذأة 

 .تكاليف  إيخادات السشذأة   العػامل السؤثخة 

 

 لبحث في الاقتراد الكياسي: خظؾات ا

 اكتذاف السذكمة   تحجيجىا.   -1

 تحجيج الشسػذج الخةاضي لحل السذكمة. -2



 

اختيار طخق  تجسيع الديانات
 الكياس السلائسة

 اياس معمسات الشسػذج.              -3
 تقييع معمسات الشسػذج. -4

 اختبار مجػ قجرة الشسػذج عمى التشبؤ. -5

  ةسثل الذكل التالي تمظ الخصػات.

 

 اكتذاف السذكمة و تحجيجىا

 

 ج الخياضي لحي السذكمةتحجيج الشسؾذ

 

 صياغة افتخاضات  تحجيج الذكي         تحجيج                                   
 محجدة عؽ               الخياضي   متغيخات                              
 معمسات الشسؾذج            لمشسؾذج    الشسؾذج                             

 
 

 اس معمسات الشسؾذجقي
 
 
 

                                              
         

 
 تقييؼ معمسات الشسؾذج

 
 السعاييخ             السعاييخ            السعاييخ                      

 الاقترادية          الإحرائية           الكياسية                    



 

 
 

 ختبار مجى قجرة الشسؾذج عمى التشدؤا

 

بعــج بشــاء الشســػذج الخةاضــي  تحجيــج الذــكل الخةاضــي لمسعادلــة ثــع جســع البيانــات الاحرــائية يــتع حــل 
الشســػذج  تحميــل الحــل إحرــائياً.  اليــجف مــغ التحميــل الاحرــائي يتسثــل فــي تحجيــج السعمســات التــي 

ستغيخات السدتقمة   حداب الأخصاء السعيارةـة. تقيذ معاملات انحجار الستغيخ التابع عمى كل مغ ال
ىـــحا  ةـــتع تقيـــيع الشســـػذج كســـا يػضـــح الذـــكل الدـــابق بكـــل مـــغ السعـــاييخ الاقترـــادية   الإحرـــائية 
 القياستية. فبالشدبة لمسعاييخ الاقترادية لابج مغ التأكج مغ مجػ اتااق تقـجيخات معمسـات الشسـػذج مـع 

ػداً مدـبقة عمـى حجـع  إشـارة السعمسـات استـتشاداً عمـى مشصـق أستذ الشطخةة الاقترـادية  التـي تزـع قيـ
معــيغ. أمــا السعــاييخ الاحرــائية فيقرــج بيــا الاختبــارات الإحرــائية التــي يتعــيغ إجخاءىــا لمتأكــج مــغ 

 Standerdمقــجرة الشســػذج عمــى تادــيخ الطــاىخة محــل الجراستــة مــغ خــلال ايــاس الخصــأ السعيــارؼ 

Errorيخات السعمســات باستــتخجام معامــل التحجيــج ، أ  لتحجيــج مــجػ الثقــة فــي تقــجDetermination 

Coefficient .  ىـــحا  ةــتع إجــخاء بعـــس الاختبــارات القياستــية لمتأكــج مـــغ صــحة الافتخاضــات التـــي
يذــتخط تػافخىــا فــي الأستــمػب السدــتخجم فــي تقــجيخ السعمســات، مثــل عــجم التحيــد )أفزــل تقــجيخ خصــي 

 .Minimum Variance أصغخ تبايغ  Suffieiency،  الكااية   Unbiasednessغيخ متحيد(

 مفيؾم الانحجار:

ــــابع  متغيــــخ أ  أكثــــخ مــــغ  Regressionيقرــــج بالانحــــجار  ــــيغ متغيــــخات أحــــجىا ت ــــة ب تقــــجيخ العلاق
الستغيــخات السدــتقمة فــي صــػرة جبخةــة باستــتخجام البيانــات الستــػفخة عــغ الستغيــخات برــياغة معادلــة أ  

السعادلـــة السادــخة لمعلاقـــة بسعادلــة الانحـــجار.  نتشــا ل فيســـا يمـــي مشحشــى يادـــخ ىــحه العلاقـــة.  تعــخف 
 نحجار البديط  الانحجار الستعجد.نػعيغ للانحجار  ىسا الا

   الانحجار الخظي البديط:

الكيفيـــة التـــي يـــختبط بيـــا متغيـــخ بستغيـــخ رخـــخ،  Regression Analysisيذـــخح تحميـــل الانحـــجار 
خ معمػمة لستغيخ معيغ مغ خلال ايسة معمػمة لستغيخ رخخ. برياغة معادلة تدتخجم لتقجيخ ايسة غي

 فكبجاية نبجأ بخستع شكل الإنتذار لمتأكج مغ  جػد علاقة خصية تسثميا السعادلة:  

       Yi   =  α   +   β Xi 



 

 نطخاً لػجػد فخق بيغ ايع الستغيخ التابع الشطخةـة  بـيغ ايستـو السذـاىجة فإنـو لابـج لتقخةـب العلاقـة إلـى 
أ  حــــج الاضــــصخاب   Stochastic Variableحالــــة الحقيقيــــة مــــغ إضــــافة الستغيــــخ العذــــػائيال

Disturbance Term :لمعلاقة لتربح 

Yi  =  α   +   β Xi  + Ui                                                                          

 a  bالانحجار  Coefficientsايع معاملات  تتسثل السذكمة الأستاستية للاقتراد القياستي في إيجاد 

فــي السجتســع،  ىشــا تدــتخجم شخةقــة السخبعــات الرــغخػ  α   β  التــي تعتبــخ تقــجيخات لقــيع السعــالع  
فــي تحجيـج ىــحه السعــاملات. تستــاز  Ordinary Least Squares Method  (OLS)الاعتياديـة

سات،  فعاليتيا،  مشصقية الشتائج الستحرمة شخةقة السخبعات الرغخػ الاعتيادية بديػلة تقجيخىا لمسعم
بػاستــــصتيا، فيــــي تحقــــق أفزــــل خــــط لمعلاقــــة الستػستــــصة بــــيغ الستغيــــخةغ حيــــث يكــــػن مجســــػع مخبــــع 

  -الانحخافات عشج الشياية الرغخػ.   تكػن معمسات الشسػذج كالتالي:

XbYa  
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 اختبار فخضيات السقجرات والتشدؤ: 

تتسثـــل الخصـــػة التاليـــة لتقـــجيخات معمســـات الشســـػذج فـــي إجـــخاء الاختبـــارات اللازمـــة  فقـــا  لمسعـــاييخ     
 الاقترــادية  الإحرــائية  القياستــية،  الاختبــار الإحرــائي يعتســج أستاستــاً عمــى الانحــخاف السعيــارؼ 

Standard Devation عشـــج أخـــح عيشـــة مـــغ السجتســـع( أ  الخصـــأ السعيـــارؼ(Standard Error  
 ،  ةقاس بالقانػن التالي:Variance)السجتسع كاملًا(  الحؼ ىػ عبارة عغ الجحر التخبيعي لمتبايغ 
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        (b)Var       (b) S.D 

  

 (t)دــــػبة مــــع السح (t)حيــــث يــــتع مقارنــــة  (t) لاختبــــار معشػةــــة السعمســــات السقــــجرة نجــــخؼ الاختبــــار 
 (t)، فـإذا كانـت %95أؼ بجرجة ثقـة  %5 عشج مدتػػ معشػةة  (n-k)الجج لية أمام درجات الحخةة 

أمـا لاختبـار  الجج ليـة فـإن ذلـظ يعكـذ دلالـة معامـل الارتبـاط بـيغ الستغيـخةغ. (t)السحدػةة أكبخ مغ 
 .(F)معشػةة معادلة الانحجار فشدتخجم ندبة التبايغ 

rلتحجيج ىحا  ةعكذ معامل ا 
  الحؼ يختبخ بـو جـػدة التػفيـق، ندـبة التغيـخ الـحؼ يسكـغ أن يحـجث  2

 لمستغيخ التابع نتيجة تغيخ الستغيخ السدتقل مادخاً بسعادلة الانحجار  ىػ:
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الـحؼ ىـػ مقيـاس لجرجـة العلاقـة بـيغ الستغيـخةغ التـابع  (r) معامل التحجيج ىػ مخبـع معامـل الارتبـاط 
 r ، نقــػل بــأن انحــجار السخبعــات الرــغخػ لمستغيــخ  %86مــثلًا تدــا ؼ  r السدــتقل فمــػ كانــت ايســة 

 .  Yمغ الانحخافات في  %74تادخ  Xعمى 

  مثال

 باستتخجام بيانات الجج ل التالي نقػم بحداب معمسات الشسػذج:

Xi  Yi Xi
2 

Yi
2 

Xi Yi 

1 5 1 25 5 

2 7 4 49 14 

3 8 9 64 24 

6 14 36 196 84 

5 11 25 121 55 

9 18 81 324 162 

7 13 49 169 91 

6 12 36 144 72 

39 88 241 1092 507 

                       




 22

2

1
iu  eσ     

n
      



 

               

1

2

1

2

1 11

 

 

 

 






























n

i

n

i

ii

n

i

n

i

i

n

i

iii

xxn

yxyxn

b        

 

533.1
407

624
      

1521-1928

34324256
    

)39()241(8

)88)(39()507(8
2








b

 

  4.875
8

39
X  

   11
8

88
Y  

3.527    7.473-11   5)1.533(4.87- 11       XbYa  

 -تكػن معادلة الانحجار عمى السسثمة لمعلاقة الدابقة كالتالي: a   b بتقجيخ ايع كل مغ 

             y   =  3.527   +   1.533 x  

 -تكػن: Y، فإن ايسة  6محجدة   تدا ؼ  X عمى ذلظ فإنو إذا كانت ايسة 

 y   =  3.527   +   1.533 (6)     =   3.527  + 9.198       = 12.725           

                                                                                                                           

   الانحجار الخظي الستعجد:

يختمف الانحجار الستعجد عغ الانحجار البديط في كػنو ياتخض  جػد أكثخ مغ متغيخ مدتقل، أؼ  
جد العلاقة خ التابع يعتسج عى متغيخةغ مدتقميغ فأكثخ، بحيث تقجر معادلة الانحجار الستعأن الستغي

تعتسج تقجيخات معمسات معادلة الانحجار الستعجد عمى شخةقة السخبعات الرغخػ بيغ ىحه الستغيخات.   
أن  التي تبشى عمى أستاس أن مجسػع الانحخافات بيغ ايع السذاىجة   ايستيا الشطخةة = صاخ، أؼ

تقجيخ معمسات معادلة الانحجار يعتسج عمى الػصػل بالبػاقي إلى السجسػع الراخؼ أ  إلى الشياية 
 ، فإن مجسػع مخبع الانحخافات يكػن:eالرغخػ.  إذا كان رمد انحخافات القيع 
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22 )()( iiiiii XbXbaYYYe  

 عميو تأخح معادلة الانحجار الخصي الستعجد الذكل التالي:  

ikikiii UXbXbXbaY       ...          3221  

  تكػن قػانيغ تقجيخ معمسات الشسػذج في حالة متغيخةغ مدتقميغ مثلًا كالتالي: 
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2211         XbXbYa  

ا يــتع حــل نســاذج الانحــجار الستعــجد بػاستــصة بــخامج إحرــائية مختماــة لمحاستــب الآلــي.  عشــج  عــادة مــ
 ضـــع الشســـػذج نتعـــخف أ لًا عمـــى الستغيـــخات السدـــتقمة محـــل الجراستـــة  تحػةـــل الجالـــة الاقترـــادية إلـــى 
ع معادلة رةاضية مـع تحجيـج الذـكل الخةاضـي لمسعادلـة لإيجـاد العلاقـة بـيغ متػستـط ايسـة الستغيـخ التـاب

 الستغيخات السدتقمة.  باستتخجام بخامج الحاستب الآلي يـتع الحرـػل عمـى معـاملات الستغيـخات  إجـخاء 
 الاختبارات الاحرائية اللازمة.

 
 مذاكي الانحجار

 ةةةةةةةة

 :Autocorrelationمذكمة الارتباط الحاتي  -أولا  

رتبـــاط الــحاتي،  التـــي مــغ الاخضــيات الأستاستـــية فــي شخةقــة السخبعـــات الرــغخػ عـــجم  جــػد ضــاىخة الا
تتسثل في ارتباط السذاىجات الستدمدمة لشاذ الستغيخ خلال فتخة معيشة أ  في مجال معـيغ. أؼ تعبـخ 
السذكمة عغ  جػد ارتباط بيغ القيع الستتالية لمحج العذػائي مسا يتختب عميو عجم دقة اياس معاملات 

ػ.  تشذــأ مذــكمة الارتبــاط الــحاتي نتيجــة العلاقــات الاقترــادية عشــج استــتخجام شخةقــة السخبعــات الرــغخ 
لعـــجة أستـــباب كحـــحف بعـــس الستغيـــخات التادـــيخةة ذات القـــيع السختبصـــة ذاتيـــاً، أ  ستـــػء تعيـــيغ الذـــكل 



 

الخةاضي لمجالة، أ  ستػء تعييغ الستغيخ العذػائي.  ةتع الكذف عغ  جػد الارتباط بيغ القيع الحقيقية 
، ىحا إضافة إلى  جػد شخق أخخػ عجيجة، Durbin-Watson اتدػن" -لمحج العذػائي باختبار "ديخبغ

، أ  شخةقـة  Cochrane-Orcutt Methodأ ركـات( -، أ  شخةقـة التحػةـل )كـػكخانTheilكاختبـار ثايـل
 ،  غيخىا مغ الصخق.(GLS)السخبعات الرغخػ العسػمية 

 

 :Multicollinearityمذكمة الامتجاد )الارتباط( الخظي الستعجد  -ثانيا  

مذكمة الارتباط الخصي الستعجد في عجم استتقلالية الستغيخات السدتقمة، أؼ  جػد ارتبـاط خصـي  تتسثل
شــجيج بــيغ متغيــخةغ أ  أكثــخ مــغ الستغيــخات السدــتقمة السادــخة لتغيــخات الستغيــخ التــابع، بحيــث يرــعب 

ـــخ التـــابع، مســـا ياقـــج معـــاملات الانحـــجار السحدـــػبة بصخة ـــى الستغي ـــأثيخ كـــل مشيـــا عم ـــة معـــو عـــدل ت ق
السخبعات الرغخػ معشػةاتيا.  تطيخ ىحه السذكمة في تحميل الدلاستل الدمشيـة نتيجـة ميـل الستغيـخات 
الاقترــادية لمتغيــخ معــاً عبــخ الــدمغ،  تصــػر ىــحه الستغيــخات  تأثخىــا بعػامــل اقترــادية متعــجدة خــلال 

كستغيخات تاديخةة بشسػذج  الاتخة الدمشية السعشية، أ  لاستتخجام الستغيخات الدمشية ذات الاجػات الدمشية
الانحــجار.   لمكذــف عــغ  جــػد ىــحه السذــكمة تدــتخجم عــجة شــخق كقيــاس معــاملات الارتبــاط الخصــي 

χ)لتحجيــج الستغيــخات الستجاخمــة أ  استــتخجام مخبــع كــاؼ  (F)بــيغ الستغيــخات السدــتقمة، أ  اختبــار 
2
)   

 غيخ ذلظ.
 

 :Heterosedasticity)عجم التجانذ(    مذكمة عجم ثبات التبايؽ -ثالثا  

 Cross-sectional Dataتطيـخ مذـكمة عـجم ثبـات التبـايغ غالبـاً فـي الجراستـات ذات البيانـات السقصعيـة 
 ةتختب عمييا تحيد مقـجرات الشسـػذج الخصـي  ترـبح غيـخ كاـؤة فـي تقـجيخاتيا لقيسـة السعمسـات،  مسـا 

لتربح غيـخ  اقعيـة   لا  (t)تبار   اخ (F)يؤدؼ أيزاً إلى خصأ في اختبارات السعشػةة مثل اختبار 
يسكغ الاعتساد عمييا.  لعل مـغ أىـع استـباب ضيـػر عـجم التجـانذ ستـمػك  ترـخفات العشرـخ البذـخؼ 
 تقمل الأخصاء بسخ ر الػقت، انخااض ايسة التبايغ بتقجم  ستـائل جسـع البيانـات  قخبيـا مـغ الػاقعيـة. 

 Spearman Rankط الختــب لدــبيخمان  ةــتع الكذــف عــغ  جــػد ىــحه السذــكمة باختبــار معامــل ارتبــا

Corelation Test.  



 

كسا   قج تطيخ مذكلات أخخػ عشج استتخجام شخةقة السخبعات الرغخػ كسذكمة تقجيخ الشساذج ذات 
، Dummy Variable،  مذكمة تقجيخ الستغيخ الػىسي Lagged Variable Modelsالاجػات الدمشية 

 .Ibentificationخيز،  مذكمة التذSimultaneous التحيد الآني

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          
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 ةةةةةةةة الاسؾاق 

 . ِفَٙٛ اٌغٛق1

 

ق اٌغٛق ٘ٛ ِغبي اٌزؼج١ش ػٓ ل١ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّزذاٌٚخ ف١ٗ ثٛاعطخ الأعؼبس اٌزٟ رؤخز٘ب  ٚرشزًّ اٌغٛ 

ػٍٝ ؽبعبد إٌبط اٌّخزٍفخ اٌؼشٚس٠خ ِٕٙب ٚاٌىّب١ٌخ  ٚرؼشف ثؤٔٙب أٞ ِغبي ٠ىْٛ ف١ٗ اٌجبئؼْٛ ٚاٌّشزشْٚ ػٍٝ 

ارظبي ٚص١ك ثجؼؼُٙ اٌجؼغ ٚرىْٛ الأعؼبس اٌّطجمخ فٟ أٞ عضء ِٓ أعضاءٖ رزؤصش ثجؼؼٙب اٌجؼغ لأْ اٌغٛق ٘ٛ 

 ظٍخ ٚلبئّخ ثزارٙب .ٚؽذح ِزظٍخ الأعضاء ٚالا أطجؼ وً عضء ِٕٙب ٠ّضً عٛلب ِٕف

ارْ فبٌّىبْ ١ٌظ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ اٌّؾذد ٌٕطبق أٚؽذٚد اٌغٛق ثً ٘ٛ ػبًِ الارظبي ث١ٓ اٌجبئؼ١ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ 

 ثغغ إٌظش ػٓ وْٛ ٘زا الارظبي ٠زُ ثظفخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ) ػٓ ؽش٠ك ٚعطبء (.

د أعٛاق اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ؽ١ش أطجؾذ ا١ٌَٛ ٌٙب ٌٚمذ وبْ ٌزطٛس ٚعبئً الارظبي أصش وج١ش عذا ػٍٝ رٛع١غ ِغبلا

 أعٛالب ػب١ٌّخ رزؼذٜ ؽذٚد اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح.

اٌٝ عبٔت ػبًِ الإرظبي ٕ٘بن ػٛاًِ أخشٜ رذخً فٟ رؾذ٠ذ ٔطبق أٚ ِغبي أعٛاق ثؼغ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚرغؼٍٙب 

 أعٛالب راد طجغخ ِؾ١ٍخ فمؾ ِٚٓ أّ٘ٙب ٔزوش ِب٠ٍٟ :

 اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ·      

ٔؾٓ ٔؼٍُ أْ ٌىً ثٍذ رمب١ٌذٖ ٚأػشافٗ اٌخبطخ ثٗ ٚ٘زٖ الأخ١شح رٕؼىظ ػٍٝ عٍٛو١بد الأفشاد الاعزٙلاو١خ ٚ٘زا ِب 

 ٠غؼً أْ ثؼغ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد رىْٛ أعٛالٙب ِؾ١ٍخ فمؾ .

 ؽج١ؼخ اٌغٍؼخ·     

ْ اٌضم١ً ٚاٌؾغُ ٕ٘بن ثؼغ اٌغٍغ رز١ّض ثجؼغ اٌخظٛط١بد رغؼً ِٓ عٛلٙب عٛلب ِؾ١ٍب ِضً اٌغٍغ راد اٌٛص

 اٌىج١ش ٚأ٠ؼب اٌغٍغ اٌمبثٍخ ٌٍزٍف اٌغش٠غ .

 ػٛاًِ اططٕبػ١خ·     

ٚٔمظذ ثٙب اٌم١ٛد ٚاٌششٚؽ اٌغّشو١خ اٌزٟ رفشػٙب اٌذٌٚخ ػٍٝ ِٕزٛعبرٙب اٌّؾ١ٍخ أٚ ػٍٝ إٌّزٛعبد الأعٕج١خ 

 ِٚٓ شؤٔٙب أْ رم١ذ ِجبدٌخ اٌغٍؼخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٌزٍه اٌذٌٚخ فمؾ .

 اٌغٛق .أشىبي2

ا رزخز اٌغٛق ػِّٛب شى١ٍٓ سئ١غ١١ٓ فمذ رٛطف ثؤٔٙب عٛق ِٕبفغخ وبٍِخ ) عٛق ِٕبفغخ ِضب١ٌخ ( أٚ عٛق 

 ِٕبفغخ غ١ش وبٍِخ ) عٛق اؽزىبس٠خ (.

 . عٛق إٌّبفغخ اٌّضب١ٌخ ) اٌزبِخ (1

 ٚٔمٛي ػٓ اٌغٛق أٔٙب عٛق ِٕبفغخ وبٍِخ  أٚ ِضب١ٌخارا رؾممذ ف١ٙب اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ :

 ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌجبئؼ١ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ :  ·    

 

ٚ٘زا ٠زشرت ػ١ٍٗ أْ أٞ رظشف ٠مَٛ ثٗ أٞ ِٕزظ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ اٌضّٓ أٚ ػٍٝ الإٔزبط ٚأْ أٞ ِئعغخ 

٠ّىٕٙب أْ ٚرض٠ذ أٚ رٕمض ثذسعخ وج١شح ِٓ أزبعٙب دْٚ أْ ٠غجت رٌه ؽذٚس أٞ رغ١١ش فٟ اٌضّٓ اٌغبئذ ػٍٝ 

ٟ٘ الا ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ أزبعٙب لا ٠ّضً الا ٔغجخ ػئ١ٍخ  اػزجبس أْ اٌّئعغخ ِب

ِٓ الإٔزبط اٌىٍٟ  ٔفظ اٌشٟء اْ ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌّشزش٠ٓ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ أْ ِشزش٠بد وً ٚاؽذ ُِٕٙ لا 

أْ ٠ئصش فٟ اٌضّٓ اٌغبئذ فٟ  رىْٛ الا ٔغجخ ػئ١ٍخ ِٓ اٌّشزش٠بد اٌى١ٍخ ثّؼٕٟ أْ اٌّغزٍٙه اٌفشد لا ٠غزط١غ

 اٌغٛق .

 رغبٔظ إٌّزغبد ·      

اْ رغبٔظ اٌغٍغ ٠ؾذ إٌّزغ١ٓ ِٓ سفغ صّٓ ث١غ أزبعُٙ ٚرٌه لأْ ل١بَ أٞ ِٕزظ ثشفغ صّٓ أزبعٗ عٛف ٠ئدٞ رٌه 

 اٌٝ أظشاف اٌّشزشْٚ اٌٝ ششاء أزبط إٌّزغ١ٓ ا٢خش٠ٓ ٚرٌه ٔظشا ٌزغبٔظ اٌغٍغ إٌّزغخ .

 ؼٍُ اٌىبًِ اٌ·       

٠غت أْ ٠ىْٛ ع١ّغ اٌجبئؼ١ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ ػٍٝ ػٍُ ربَ ِٚغزّش ثبلأصّبْ ٚششٚؽ اٌج١غ ٚاٌششاء ٚوزٌه ٔٛع ٚو١ّخ 

 ِب ٠طٍجٗ اٌّشزشْٚ أٚ ِب ٠ؼشػٗ اٌجبئؼْٛ ٚغ١ش رٌه ِٓ ظشٚف اٌغٛق اٌزٟ ٠غت اٌؼٍُ ثٙب

 ؽش٠خ الأزمبي اٌىبٍِخ·      

أزمبي اٌّشزش٠ٓ أٚ اٌجبئؼ١ٓ أٚ ػٛاًِ الإٔزبط أٚ اٌغٍؼخ ِٓ ِىبْ اٌٝ آخش  ار ثّؼٕٝ أٔٗ لا رٛعذ أ٠خ ػشال١ً أِبَ 

أْ ٚعٛد ٘زٖ اٌؼٛائك ِٓ شؤٔٙب أْ رئدٞ اٌٝ ٚعٛد أوضش ِٓ صّٓ فٟ اٌغٛق ِغ افزشاع دائّب أؼذاَ ٔفمبد إٌمً 

ِغب٠ٚب اٌٝ ِظبس٠ف  لأْ ٚعٛد٘ب عٛف ٠ئدٞ اٌٝ رجب٠ٓ الأصّبْ أٚ ظٙٛس فبسق فٟ الأصّبْ ٚ٘زا اٌفبسق  ٠ىْٛ

 إٌمً .

 . عٛق إٌّبفغخ اٌغ١ش اٌىبٍِخ )الإؽزىبس٠خ(2



 

اْ غ١بة أٞ ششؽ ِٓ ششٚؽ عٛق إٌّبفغخ اٌّضب١ٌخ ِؼٕبٖ رؾٌٛٙب اٌٝ عٛق ِٕبفغخ غ١ش وبٍِخ ) اؽزىبس٠خ(  

ٕبفغخ اٌغ١ش ٠ٚضداد ثؼذ٘ب ػٓ ٘زا اٌىّبي وٍّب غبة ػذد أوجش ِٓ ٘زٖ اٌششٚؽ  ١ّٔٚض ث١ٓ صلاصخ أٔٛاع ٌغٛق اٌّ

 وبٍِخ ٟ٘:

 عٛق إٌّبفغخ الاؽزىبس٠خ.·        

 عٛق ِٕبفغخ اٌمٍخ.·        

 عٛق الاؽزىبس اٌّطٍك .·        

   

 عٛق إٌّبفغخ الاؽزىبس٠خ :·    

 ٚرز١ّض ٘زٖ اٌغٛق ثبٌخظبئض اٌزب١ٌخ :      

ٌّٕزغ١ٓ ا٢خش٠ٓ أٞ أْ اٌغ١بعبد ـ ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌجبئؼ١ٓ ٚاٌّشزش٠ٓ ٚأْ وً ِٕزظ ٠ؼًّ ِغزملا ػٓ ا

اٌج١ؼ١خ اٌزٟ ٠زجؼٙب وً ِٕزظ لا رئصش رؤص١شا عٛ٘ش٠ب ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌج١ؼ١خ ٌٍّٕزغ١ٓ ا٢خش٠ٓ ثّؼٕٝ أٔٗ ارا خفغ 

أؽذ إٌّزغ١ٓ صّٓ اٌغٍؼخ اٌزٟ ٠ٕزغٙب فبٔٗ ٚاْ وبْ ع١غذة ثؼغ صثبئٓ اٌّئعغبد الأخشٜ فبْ اعزذاثُٙ ٘زا 

اٌّئعغبد اٌّٛعٛدح ِٕٚٗ فبْ رظشفٗ ٘زا ١ٌظ ٌٗ أٞ رؤص١ش عٛ٘شٞ ػٍٝ إٌّزغ١ٓ ع١ىْٛ ِٓ ػذد وج١ش ِٓ 

 ا٢خش٠ٓ .

ـ ِٕزغبد اٌجبئؼ١ٓ ِزّب٠ضح أٞ غ١ش ِزغبٔغخ الا أٔٙب رىْٛ ِزّبصٍخ أٞ أٔٙب لا رؼزجش ثذائً وبٍِخ وّب أْ وً ِغزٍٙه 

 ٠فؼً ِٕزغبد ِٕزظ ِؼ١ٓ .

ٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ غ١ش ِم١ذ ٠ّٚىٓ ٌٍّئعغبد اٌغذ٠ذح أْ رٕزظ ـ ؽش٠خ اٌذخٛي اٌٝ اٌغٛق ثّؼٕٝ أْ اٌذخٛي ف

ِٕزغبد لش٠جخ الإؽلاي ِٓ ِٕزغبد ا٢خش٠ٓ ٌىٕٙب لا رغزط١غ أْ رٕزظ ٔفظ إٌّزٛط اٌزٞ رٕزغٗ اٌّئعغبد الأخشٜ 

 . ِٕٚٗ فبْ وً ِٕزظ ٠زظشف ِغزملا ػٓ ا٢خش٠ٓ ٠ٚىْٛ ٌٗ ِٕؾٕٝ ؽٍت خبص ثٗ  ٚرٌه لأْ وً ِغزٍٙه ِشرجؾ

ثّٕزغبد ِٕزظ ِؼ١ٓ ٕٚ٘ب ٠ظٙش إٌّزظ ِٓ عٙخ ِؾزىش ٌٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌغٍغ الا أٔٗ ٠ؼذ ٚاؽذا ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

إٌّزغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٕزغْٛ عٍؼب ث١ٕٙب ٚث١ٓ عٍؼزٗ دسعخ وج١شح ِٓ الإؽلاي . فٙٛ ِؾزىش ِٓ ٔبؽ١خ ِٚزٕبفظ ِٓ ٔبؽ١خ 

 ثغٛق إٌّبفغخ الاؽزىبس٠خ .صب١ٔخ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك وبْ رغ١ّخ ٘زا اٌشىً ِٓ الأعٛاق 

 

ٚاٌشٟء اٌّلاؽع ٕ٘ب أْ رٚق اٌّغزٍٙه ٚرفؼ١ٍٗ ٠ٍؼت دٚسا وج١شا فٟ رشى١ً ِٕؾٕٝ ؽٍت إٌّزظ فبرا وبْ رفؼ١ٍٗ  

ل٠ٛب فبْ  رغ١ش الأصّبْ ٌٓ ٠غ١ش وض١شا ِٓ ِج١ؼبد ٘زا إٌّزظ أِب ارا وبْ رفؼ١ٍٗ ػؼ١فب ٘زا ِؼٕبٖ أْ اٌّشزشٞ ٠ذسٞ 

ب ٟ٘ الا عٍؼخ ٚاؽذح ٚأْ الاخزلافبد ث١ٕٙب ِب ٟ٘ الا اخزلافبد ظب٘ش٠خ  أٞ أْ أٞ أخفبع فٟ ثؤْ اٌغٍغ ع١ّؼب ِ

 اٌضّٓ ٌٚٛ ثّمذاس ػئ١ً عٛف ٠ئدٞ اٌٝ أذفبع اٌّشزش٠ٓ ثؼذد وج١ش لا ٠غغ ٌٍّئعغخ رٍج١زٗ .

 عٛق ِٕبفغخ اٌمٍخ·     

ؼ١ٓ فٟ اٌغٛق ٚأْ وً ِٕزظ ٠ؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اْ عٛق ِٕبفغخ اٌمٍخ ٠ز١ّض ثٛعٛد ػذد ل١ًٍ ِٓ إٌّزغ١ٓ أٚ اٌجبئ

لشاساد إٌّزظ ا٢خش ِٕبفغٗ ثّؼٕٝ أْ إٌّزظ ػٕذِب ٠مشس ع١بعخ ث١ؼ١خ ِؼ١ٕخ فبٔٗ ٠ؼغ فٟ الاػزجبس سدٚد الأفؼبي 

اٌزٟ رظذس ِٓ عبٔت إٌّزغ١ٓ ا٢خش٠ٓ ٚرٌه ٌمٍخ ػذد إٌّزغ١ٓ ٚأْ رمغ١ُ اٌغٛق ٠ىْٛ ث١ٓ ػذد ل١ًٍ ِٓ 

ٕبٖ أْ ٌىً ِٕزظ ٔظ١ت وج١ش فٟ اٌغٛق ٚثبٌزبٌٟ فبْ ل١بَ أٞ ِٕزظ ثؤٞ رغ١١ش فٟ اٌى١ّخ إٌّزغخ أٚ إٌّزغ١ٓ ِؼ

 اٌضّٓ ٠ىْٛ ٌٗ أصشٖ فٛسا ػٍٝ صثبئٓ إٌّزغ١ٓ ا٢خش٠ٓ ٚ٘زا ِب ٠ذفغ ثُٙ اٌٝ ارخبر اعشاءاد ِؼبدح فٛسا .

ٛلف ػٍٝ سدٚد الأفؼبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب ارْ فٟ ظً ٘زٖ اٌغٛق فبْ اٌغ١بعخ اٌج١ؼ١خ اٌّزجؼخ ِٓ ؽشف اٌّئعغخ رز

 اٌّئعغبد الأخشٜ إٌّبفغخ ٌٙب ١ّٔٚض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ أعٛاق ِٕبفغخ اٌمٍخ ّٚ٘ب :

 ِٕبفغخ اٌمٍخ اٌّطٍمخ

ٟٚ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ رمَٛ ف١ٙب اٌّئعغبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق ثبٔزبط عٍؼخ ِزغبٔغخ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ وً ِٕزظ ٠ؼٍُ 

ؤٞ لذس فبْ رٌه عٛف ٠زجؼٗ ػٍٝ اٌفٛس رخف١غ أصّبْ ِٕزغبد اٌّئعغبد الأخشٜ أٔٗ ارا خفغ صّٓ ِٕزغبرٗ ث

 ثٕفظ اٌمذس .

 ِٕبفغخ اٌمٍخ غ١ش اٌزبِخ 

ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ اٌغٍغ إٌّزغخ ِٓ ؽشف إٌّزغ١ٓ اٌملائً غ١ش ِزغبٔغخ ٚرخزٍف ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٕٚ٘ب 

اؽذٜ اٌّئعغبد لا ٠ىْٛ عش٠ؼب ٔظشا لأْ اٌّئعغخ فبْ سد فؼً اٌّئعغبد اصش رخف١ؼبد اٌضّٓ اٌزٞ رمَٛ ثٗ 

اٌزٟ رمَٛ ثبٌزخف١غ فٟ اٌضّٓ لا ٠ّىٕٙب عزة ع١ّغ صثبئٓ اٌّئعغبد الأخشٜ ِٓ اٌغٛق .فٟ الأخ١ش رغذس الإشبسح 

 اٌٝ أْ أدٔٝ ؽذ ٌّٕبفغخ اٌمٍخ ٘ٛ الاؽزىبس اٌضٕبئٟ .

 . عٛق الإؽزىبس اٌّطٍك   3

ٔٗ اٌغٛق اٌزٞ رٕؼذَ ف١ٗ ششٚؽ إٌّبفغخ اٌزبِخ أٚ اٌىبٍِخ ٟٚ٘ اٌغٛق اٌزٟ ٠ّىٕٕب رؼش٠ف اٌغٛق الاؽزىبس٠خ ثؤ

 ٠ىْٛ ف١ٙب ِٕزظ ٚاؽذ ٠زؾىُ فٟ ػشع اٌغٍؼخ ٚرٕشؤ ؽبٌخ الاؽزىبس اٌّطٍك ػِّٛب لإؽذٜ الأعجبة اٌزب١ٌخ :

 ؽج١ؼخ الإٔزبط·      

أوضش ِٓ ِششٚع ٚاؽذ ٠ٚغّٝ ٘زا  ٕ٘بن ثؼغ اٌّششٚػبد راد إٌفغ اٌؼبَ أٚ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ رمؼٟ ثؼذَ ل١بَ

 الاؽزىبس ثبلاؽزىبس اٌطج١ؼٟ .



 

اٌخ . …. ٚٔزوش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌّششٚػبد اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّبء ، اٌىٙشثبء ، اٌّٛاطلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ  

 ٌٍظبٌؼ اٌؼبَ . فّضً ٘زٖ اٌّشبس٠غ رؾزىش ِٓ ؽشف اٌذٌٚخ أٞ الإداسح اٌؼبِخ ٔظشا لأ١ّ٘زٙب الإعزشار١غ١خ ثبٌٕغجخ

 لذ ٠ٕشؤ الاؽزىبس ثٛعٛد ػمذ اؽزىبس لبٟٔٛٔ ٌٍّؾزىش ارا وبْ ٠ٍّه ثشاءح اخزشاع أزبط عٍؼخ أٚ خذِخ ِؼ١ٕخ ·   

ٕ٘بن ثؼغ اٌظٕبػبد رزطٍت أِٛالا ػخّخ فٟ اٌجذا٠خ ٠ٚجمٝ ثزٌه ِغبي الاعزضّبس ف١ٙب ػ١ك ٚؽىشا ػٍٝ ·     

 . أطؾبة سإٚط الأِٛاي اٌز٠ٓ ٠مذسْٚ ػ١ٍٙب

 ٚرز١ّض اٌغٛق الاؽزىبس٠خ ثبٌخظبئض الأعبع١خ اٌزب١ٌخ :

 ـ أٔٗ ٕ٘بن ِئعغخ ٚاؽذح رمَٛ ثبلإٔزبط .

 ـ أزبط عٍغ ١ٌظ ٌٙب ثذائً فٟ اٌغٛق .

 ـ ػذَ اِىب١ٔخ دخٛي ِئعغبد عذ٠ذح فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ .

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2ط

 

 ِفَٙٛ اٌطٍت   --

 ٠مظذ ثبٌطٍت ِغّٛع اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٌجؼبػخ أٚ خذِخ ِؼ١ٕخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ

 ٚاٌزٟ ٠شغت اٌّغزٍٙىْٛ فٟ ششائٙب ٌُٚٙ اٌمذسح ػٍٟ ششائٙب ٠ٚؼجش عذٚي اٌطٍت ػٓ خطؾ اٌّشزش٠ٓ

 ْٛ ششائٗ ِٓ اٌغٍؼٗ أٚ اٌخذِٗ فٟ اٌغٛق.أٚ ِب ٠غزٙذف اٌّغزٍٙى

أٌف ريال، فبٕٔب  ١ٍِ22ْٛ ع١بسح رجبع ع٠ٕٛب ػٕذ ِزٛعؾ عؼش لذسٖ  2ِضبي : ارا وبْ فٟ اٌغٛق اٌغؼٛد٠خ رمش٠جب  

١ٍِْٛ  2أٌف ريال خلاي اٌغٕخ ٠غبٚٞ   22ٔغزط١غ اٌمٛي ثبْ اٌطٍت ػٍٝ اٌغ١بساد فٟ اٌغٛق اٌغؼٛد٠خ ػٕذ عؼش 

 .. ٚ٘ىزا.اٌغ١بسح، ....

 رؾ١ًٍ اٌطٍت   -- 

 ٠ؼجش عبٔت اٌطٍت فٟ اٌغٛق ػٓ عٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ لشاسارُٙ اٌششائ١خ ٚاٌزٟ رىْٛ

ٌزٌه فٟ اٌٛػغ اٌؼبدٞ ١ٌٚذح سغجبد ٚارغب٘بد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚلذسارُٙ اٌششائ١خ، ١ٌٚظ ٕ٘بن أزبط ثذْٚ ؽٍت 

 لزظبد٠خ.ِٓ إٌبؽ١خ الاعبٔت ُِٙ عذا اٌطٍت  ٠ؼزجش رؾ١ًٍ

 

 
 

 ٚسغجبرٗ ؽبعبرٗ ػٓ ٠ؼجش ٚ٘ٛ( الإٔغبْ) اٌّغزٍٙه ثغٍٛن ِشرجؾ اٌطٍت لاْ اٌطٍت، فٟ رئصش وض١شح ػٛاًِ ٕ٘بن

 ، ٚأّ٘ٙب الارٟ :ـٚ ٌزا ٠ؼزجش اٌطٍت ِٓ أوضش اٌغٛأت ؽغبع١خ ٚ طؼٛثخ فٟ اٌزٕجؤ

 اٌّطٍٛثخ اٌغٍؼخ عؼش أٞ:  اٌغؼش -1

 اٌغٍؼخ طٍت٠ اٌزٞ اٌّغزٍٙه دخً أٞ: اٌذخً -2

 اٌزٟ اٌغٍؼخ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ ػٍٝ رؤص١ش ٌٙب اٌزٟ أخشٜ عٍغ أعؼبس ثٙب ٚٔمظذ: اٌّزظٍخ اٌغٍغ أعؼبس -3

 :ٔٛػبْ ٟٚ٘ ٔذسعٙب،

 



 

لٍُ : ِضً الأط١ٍخ، اٌغٍؼخ اشجبع ٌزىًّ ششائٙب اٚ ؽٍجٙب ِٓ لاثذ اٌزٟ اٌغٍؼخ أٞ: اٌزى١ٍ١ّخ اٌغٍؼخ عؼش -أ    

 رزؤصش أللاَ اٌشطبص ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ فبْ لٍُ اٌشطبص عٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت ٔذسط وٕب افبر ،اٌشطبص ٚ اٌّغبؽخ

 (اٌّغبؽخ) اٌزى١ٍ١ّخ اٌغٍؼخ ثغؼش

 ثذ٠ٍخ ٟ٘ ٌزا الاشجبع ٔفظ ٚرؾمك اخشٜ عٍؼخ ِؾً رؾً اْ ِّىٓ اٌزٟ اٌغٍؼخ اٞ: اٌجذ٠ٍخ اٌغٍؼخ عؼش -ة    

 ٌؾَٛ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ فبْ اٌظبْ ٌؾَٛ عٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت ٔذسط وٕب فبرا اٌؼبْ، ٌٚؾُ اٌذعبط ٌؾُ ِضً: ػٕٙب

 (اٌذعبط ٌؾَٛ) اٌجذ٠ٍخ اٌغٍؼخ ثغؼش رزبصش اٌؼبْ

 )ػبًِ ؽ٠ًٛ ا٢ِذ( ِؼ١ٕخ عٍغ ػٍٝ إٌبط الجبي ػٍٝ اصش أ٠ؼب ٌٙب الأفشاد أرٚاق لاْ: اٌّغزٍٙى١ٓ أرٚاق -4

 ٟ٘ ،(Ceteris Paribus) صبثزخ الأخشٜ ؼٛاًِاٌ افزشاع ِغ عؼش٘ب، ٚث١ٓ ِب عٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت ث١ٓ ٚاٌؼلالخ

 :ِؼبوظ ارغبٖ فٟ ٠زغ١ش ِٕٙب اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ فبْ اٌغٍؼخ عؼش رغ١ش وٍّب أٗ اٞ ػىغ١خ،  ػلالخ

 ٠ٕخفغ اٌطٍت فبْ¬    اٌغؼش اسرفغ ارا اٞ 

 ٠ض٠ذ اٌطٍت فبْ¬     اٌغؼش أخفغ ٚرا

 ٚثبٌزبٌٟ اِبِٗ ػمجخ ٠ّضً ٠طٍجٙب اٌزٟ اٌغٍؼخ عؼش اسرفبعٚ ِؾذٚد ىْٛر ِٛاسد اٌّغزٍٙه لاْ: اٌؼلالخ ٘زٖ رفغ١ش

 .اٌغٍؼخ ششاء ػٍٝ ٠مجٍْٛ الأفشاد ٠غؼً رٌه فبْ اٌغؼش أخفغ ارا ث١ّٕب ِٕٙب، ششائٗ اٚ ؽٍجٗ ٠ٕخفغ

 (Demand law" )اٌطٍت لبْٔٛ"  رغّٝ( ٚاٌغؼش اٌطٍت ث١ٓ اٌؼلالخ) اٌؼلالخ ٚ٘زٖ

 ص١ِٕخ فزشح خلاي ٚأعؼبس٘ب ِب عٍؼخ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ ػٓ أسلبَ عّؼٕب ارا: اٌطٍت عذٚي فٟ اٌؼلالخ رّض١ً* 

 :ٌذ٠ٕب ٠ظجؼ

 (ثبٌٛؽذاد) اٌغٍؼخ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ اٚ اٌطٍت  (  ثبٌش٠بي) اٌغٍؼخ عؼش    الا٠بَ

1   2     15 

2  4     12 

3   6     10 

4   8     9 

5  10     8 

 

 اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ فبْ.....(  6 ، 4 ، 2) اٌغٍؼخ عؼش اسرفغ وٍّب ٔلاؽع: ٌغؼشٚا اٌطٍت ث١ٓ اٌشل١ّخ اٌؼلالخ ٚرزؼؼ

 ...( 10 ، 12 ، 15) رزٕبلض

 ٚاٌى١ّخ اٌغٍؼخ عؼش ث١ٓ اٌؼلالخ( )Demand Curve) اٌطٍت ِٕؾٕٝ - اٌطٍت ٌمبْٔٛ  اٌج١بٟٔ اٌزّض١ً*      

 :وب٢رٟ( ِٕٙب اٌّطٍٛثخ

 

 

 
أٚ اٌٝ ا١ٌغبس فٟ ؽبٌخ الأخفبع اٌض٠بدح ؽبٌخفٟ   ا١ّ١ٌٓ عٙخ اٌطٍت ِٕؾٕٝ ٠ٕزمً  

 



 

 

 (اٌغٍؼخ ِٓ اٌّطٍٛثخ ٚاٌى١ّخ اٌّغزٍٙه دخً)  ٚاٌطٍت اٌذخً -

 اٞ ؽشد٠خ، ػلالخ ٟ٘ صبثزخ، الأخشٜ اٌؼٛاًِ افزشاع ِغ اٌّغزٍٙه، دخً ٚث١ٓ ِب عٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت ث١ٓ ٚاٌؼلالخ

 اٌطٍت صاد اٌذخً صاد ارا اٞ - الارغبٖ ٔفظ فٟ ٠زغ١ش ٌغٍؼخا ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ فبْ اٌّغزٍٙه دخً رغ١ش وٍّب أٗ

 ، ٚ ٟ٘ ػٍٝ ٔٛػبْ:اٌطٍت أخفغ اٌذخً أخفغ ٚارا

 ػٕذ ص٠بدح اٌذخً ٌّغزٍٙه فبْ عٍٛوٗ ٠زغ١ش ثؾ١ش أْ ٠مَٛ ثششاء و١ّخ أوجش ِٓ ٔفظ اٌغٍؼخ. -1

 رٚ عؼش أػٍٝ.ػٕذ ص٠بدح اٌذخً ٌّغزٍٙه فبْ عٍٛوٗ ٠زغ١ش ثؾ١ش أْ ٠مَٛ ثششاء ِٕزظ  -2

 ٚسغجبرٗ ؽبعبرٗ ِٛاعٙخ فٟ ِؾذٚد اٌذخً ٚ٘زا اٌششائ١خ ِمذسرٗ ػٓ ٠ؼجش اٌّغزٍٙه دخً لاْ: اٌؼلالخ ٘زٖ رفغ١ش

 .اٌغٍغ ػٍٝ ؽٍجٗ ص٠بدح ٚثبٌزبٌٟ اٌششائ١خ لذسرٗ صادد وٍّب دخٍٗ صاد فىٍّب

 :ٚاٌطٍت اٌذخً ث١ٓ ٌٍؼلالخ اٌج١بٟٔ اٌزّض١ً

 

 
 

 اٌى١ّخ ص٠بدح اٞ ا١ّ١ٌٓ اٌٝ الأطٍٟ ِٛلؼٗ ِٓ ٠ٕزمً اٌطٍت ِٕؾٕٝ فبْ اٌفشد دخً دصا ارا أٗ: ث١ب١ٔب ٔلاؽع

 اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ أخفبع اٞ ا١ٌغبس اٌٝ ٠ٕزمً إٌّؾٕٝ فبْ اٌفشد دخً أخفغ ٚارا اٌى١ّخ، ِؾٛس ػٍٝ اٌّطٍٛثخ

 .اٌى١ّخ ِؾٛس ػٍٝ

 :ٟٚ٘: ٚاٌطٍت الأخشٜ اٌغٍغ أعؼبس -3 

 عٍؼخ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ ِضً ،( اٌّطٍٛثخ اٌغٍؼخ اشجبع رىًّ اٌزٟ اٌغٍغ اعؼبس اٞ)  اٌّىٍّخ اٌغٍغ اعؼبس -أ 

 (اٌّىٍّخ اٌغٍؼخ) اٌزغغ١ً اعٙضح عٍؼخ ٚاعؼبس اٌىبع١ذ اششؽخ

 اسرفبع اْ اٞ: ػىغ١خ ػلالخ ٟ٘ ٚاٌؼلالخ - اٌزغغ١ً اعٙضح ٚاعؼبس اٌىبع١ذ اششؽخ ػٍٝ اٌطٍت ث١ٓ اٌؼلالخ اٞ

 ٚثبٌزبٌٟ( ٌٙب ِىٍّخ عٍؼخ لأٔٙب) ٔفغٙب الأعٙضح ػٍٝ اٌطٍت أخفبع اٌٝ ٠ئدٞ¬     اٌزغغ١ً اعٙضح اعؼبس

 . اٌىبع١ذ أششؽخ ػٍٝ اٌطٍت أخفبع

 :وب٢رٟ ٌٙب، اٌّىٍّخ اٌغٍؼخ أعؼبس ٚث١ٓ ِب عٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت ث١ٓ ٌٍؼلالخ  اٌج١بٟٔ اٌزّض١ً*  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 اٌغٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت ِٕؾٕٝ فبْ( ة) شىً فٟ 3ط اٌٝ 1ط ِٓ اٌجذ٠ٍخ اٌغٍؼخ عؼش شرفغ٠ ػٕذِب أٗ ٔلاؽع: ٚث١ب١ٔب

 ِٕؾٕٝ فبْ 2ط اٌٝ 1ط ِٓ اٌغؼش أخفغ ٚرا. اٌى١ّخ أخفبع ػٍٝ د١ٌلا ا١ٌغبس اٌٝ ٠ٕزمً( أ) شىً اٌّطٍٛثخ

 .اٌطٍت ص٠بدح اٞ ا١ّ١ٌٓ اٌٝ ٠ٕزمً( أ) فٟ اٌّطٍٛثخ اٌغٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت

 

 ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ ِضً ،( اٌّطٍٛثخ اٌغٍؼخ ِؾً رؾً اْ ِّىٓ اٌزٟ اٌغٍغ اعؼبس اٞ)  اٌجذ٠ٍخ اٌغٍؼخ اعؼبس -ة 

 .اٌذعبط ٌؾَٛ ٚاعؼبس اٌؼبْ ٌؾَٛ

 ارا اٞ: ؽشد٠خ ٟ٘ ٚاٌؼلالخ  -( اٌجذ٠ٍخ اٌغٍؼخ) اٌذعبط ٌؾَٛ ٚاعؼبس اٌؼبْ ٌؾَٛ ػٍٝ اٌطٍت ث١ٓ اٌؼلالخ اٞ 

 اٌٝ اٌّغزٍٙىْٛ ٠زغٗ ٚثبٌزبٌٟ ٔفغٙب، اٌذعبط ٌؾَٛ ػٍٝ اٌطٍت ٔخفبعا اٌٝ ٠ئدٞ¬  اٌذعبط ٌؾَٛ عؼش اسرفغ

 .ِٕٙب اٌّطٍٛثخ اٌى١ّخ اسرفبع اٞ( اٌؼبْ ٌؾَٛ) اٌجذ٠ٍخ اٌغٍؼخ ؽٍت

 وبْ ارا لاع١ّب غ١ش٘ب ػٓ ِؼ١ٕخ عٍغ رغبٖ ١ٌُِٛٙ فٟ وج١شا دٚسا الأفشاد أرٚاق رٍؼت ؽ١ش: اٌّغزٍٙى١ٓ أرٚاق -4 

 ػٍٝ اٌطٍت ٚو١ّخ اٌّغزٍٙى١ٓ أرٚاق ث١ٓ اٌؼلالخ ٌزٌه. الإشجبع ٔفظ رؾمك اٌزٟ اٌغٍغ ث١ٓ ٚاخزلافبد فشٚق ٕ٘بن

 ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ راٌه فبْ( أ) عٍؼخ رغبٖ فٟ اٌّغزٍٙى١ٓ أرٚاق وبٔذ فبرا. الأرٚاق ارغبٖ ؽغت ٠ؼزّذ ِب عٍؼخ



 

( أ) عٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت فبْ الإشجبع ٔفظ رؾمك ٚاٌزٟ( ة) عٍؼخ ارغبٖ فٟ الأرٚاق وبٔذ ٚارا ػ١ٍٙب، اٌطٍت

 .اٌّغزٍٙى١ٓ أرٚاق ٌىغت اٌج١ؼ١خ ٚاٌخذِبد ٚالإػلاْ اٌذػب٠خ ٚأ١ّ٘خ دٚس ٠جشص ٕٚ٘ب. ع١ٕخفغ

 :ٚث١ب١ٔب

 ا١ّ١ٌٓ، اٌٝ اٌطٍت ِٕؾٕٝ أزمبي اٌٝ رٌه ٠ٚئدٞ ٠شرفغ ػ١ٍٙب اٌطٍت فبْ اٌغٍؼخ طبٌؼ فٟ الأفشاد أرٚاق وبٔذ ارا

 اٌٝ اٌطٍت ِٕؾٕٝ أزمبي اٌٝ رٌه ٠ٚئدٞ ػ١ٍٙب ٠ٕخفغ اٌطٍت فبْ أخشٜ عٍؼخ طبٌؼ فٟ الأرٚاق وبٔذ ٚارا

 :وب٢رٟ ا١ٌغبس،

 

ــ    

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

 ــ لشاساد الأزبط 

 داٌخ الإٔزبط 

ثؼغ ػٕبطش الإٔزبط أٚ ِذخلاد الإٔزبط ِضً  ِٓ الأِٛس اٌجذ١ٙ٠خ أْ أزبط أٞ و١ّخ ِٓ عٍؼخ ِؼ١ٕخ ٠زطٍت اعزخذاَ

 خشعبد ( رؼزّذأٞ أْ و١ّخ الإٔزبط ) اٌّ ،اٌخبَ، ِٚغزٜٛ رىٌٕٛٛعٟ ِؼ١ٓ ساط اٌّبي ٚاٌؼًّ ٚاٌّٛاد

 الإٔزبع١خ. ٘زٖ اٌؼلالخ رغّٝ داٌخ الإٔزبط. ػٍٝ و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌؼٕبطش ) اٌّذخلاد ( الإٔزبع١خ اٌذاخٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ

ػٕبطش الإٔزبط اٌذاخٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚث١ٓ  رؼش٠ف داٌخ الإٔزبط: رؼشف داٌخ الإٔزبط ثؤٔٙب اٌؼلالخ اٌؼ١ٕ١خ ث١ٓـ 

 ِؼ١ٕخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. و١ّخ الإٔزبط ِٓ عٍؼخ

 ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ داٌخ الإٔزبط س٠بػ١بً وّب ٠ٍٟ: 
  P = f ( L, k, R,.. ) 

 ؽ١ش أْ :

P اٌغٍؼخ ١ّخ الإٔزبط ِٓ= و 

L  =ًّػٕظش اٌؼ 

K  =ػٕظش ساط اٌّبي 

R  =ٌّٛاد اٌخبَا 



 

ساط اٌّبي، اٌّٛاد اٌخبَ ( ٚثبٌزبٌٟ فبْ  ٚرؼٕٟ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ أْ و١ّخ الإٔزبط داٌخ فٟ ِذخلاد الإٔزبط ) اٌؼًّ،

الإٔزبط  ٠زٛلف ػٍٝ ص٠بدح اٌى١ّخ اٌّغزخذِخ ِٓ ػٕبطش الإٔزبط ِغ ثمبء ػٕبطش ص٠بدح و١ّخ الإٔزبط ِٓ عٍؼخ ِؼ١ٕخ

 الأخشٜ صبثزخ.

 ،    L)ّ٘ب: اٌؼًّ)  أزبط ٚرغزخذَ ػٕظشٞ الأؽّش، اٌطٛة ثبٔزبط رمَٛ طٕبػ١خ ِٕشؤح أْ افزشع ِضبي : 

 :ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ رظجؼ الإٔزبط داٌخ ، فبْ(M ) ا٢لاد فٟ اٌّزّضً اٌّبي ساطٚ

 (Q = f ( L, M 

رخف١غ ِذخلاد الإٔزبط ) اٌؼًّ، ساط  فبرا أسادد إٌّشؤح ص٠بدح أٚ رخف١غ و١ّخ الإٔزبط فبْ رٌه ٠زطٍت ص٠بدح أٚ

)  أٚ رخف١غ اٌؼٕظش الإٔزبعٟ اٌّزغ١ش لظ١ش الأعً فبْ إٌّشؤح رغزط١غ ص٠بدح اٌّبي (. ٚفٟ ظً ظشٚف الإٔزبط

 ِغ ٠ض٠ذ إٌبرظ فبْ اٌّبي ساط صجبد ِغ اٌؼًّ ػٕظش ِٓ ِززب١ٌخاٌؼًّ (، ٚثبٌزبٌٟ ارا اعزخذِذ إٌّشؤح ٚؽذاد 

"  ٠غّٝ ٚ٘زا رٌه ثؼذ اٌزٕبلض فٟ ٠جذأ صُ الألظٝ، اٌؾذ اٌٝ ٠ظً أْ اٌٝ اٌّزغ١ش ٌٍؼٕظش اٌّززب١ٌخ اٌض٠بداد رٍه

 " . ٟاٌىٍ ثبٌٕبرظ

 ثبٌٕبرظ(  اٌؼًّ)  اٌّزغ١ش الإٔزبط ػٕظش اٌزغ١شفٟ ػٓ إٌبرظ اٌىٍٟ إٌبرظ فٟ اٌزغ١ش ٠ٚغّٝ: اٌؾذٞ إٌبرظ:  2 

 أْ أٞ: اٌؾذٞ

 اٌؼٕظش فٟ اٌزغ١ش/  اٌىٍٟ إٌبرظ فٟ اٌزغ١ش=  اٌؾذٞ إٌبرظ

 (اٌؼًّ) اٌّزغ١ش  

MPL = ΔTP / ΔL ٚأ 

 :ؽ١ش

MPL  =اٌؾذٞ إٌبرظ 

TP  =ىٍٟاٌ إٌبرظ 

L  =اٌؼًّ ػٕظش 

ً  اٌىٍٟ إٌبرظ ػٓ ػجبسح: اٌّزٛعؾ إٌبرظ:  6/1/3  ٚؽذاد ػٍٝ ِمغِٛب

 :أْ أٞ(.  اٌؼًّ)  اٌّزغ١ش اٌؼٕظش

 اٌؼٕظش ٚؽذاد ػذد/  اٌىٍٟ إٌبرظ=  اٌّزٛعؾ إٌبرظ

 اٌؼًّ()اٌّزغ١ش

ALP = TP / L  :ٞأْ أ 

 :ؽ١ش

ALP  =اٌّزٛعؾ إٌبرظ 

TP  =اٌىٍٟ إٌبرظ 

L  =اٌؼًّ – اٌّزغ١ش اٌؼٕظش ادٚؽذ ػذد 

 :الآتي بالمثال نستعين والحدي والمتوسط الكلي الناتج منحنيات لبيان: الناتج منحنياتـ 

 عٍؼخ ِٓ ٚاٌؾذٞ ٚاٌّزٛعؾ اٌىٍٟ إٌبرظ عذٚي                                   

 
 

 

إٌبرظ اٌّزٛعؾ                      إٌبرظ اٌؾذٞ الاسع      ػٕظش اٌؼًّ           إٌبرظ اٌىٍٟ                   ػٕظش  

(M)                                 (L                          )TP                             (AP(                              )MPL) 

0                              0                           0                       0                  12 
5                              5                           5                       1                  12 
7                              6                          12                      2                  12 
9                              7                          21                      3                  12 

11                             8                          32                      4                 12 
3                              7                          35                      5                  12 
1                              6                          36                      6                  12 
1-                             5                          35                      8                  12 

3-                             4                          32                      9                 12 

 

 



 

 

 ألظٝ اٌٝ ٚطً أْ اٌٝ اٌؼًّ ػٕظشٓ ِ اػبف١خ ٚؽذٖ أػفٕب وٍّب ٠زضا٠ذ ظً اٌىٍٟ إٌبرظ أْ اٌغذٚي ٠ٚج١ٓ

 اٌغبدعخ اٌٛؽذح ػٕذ ٌٗ ِغزٜٛ

ً  ٌؾذٞا إٌبرظ ٠ظجؼ اٌّغزٜٛ ٘زا ٚػٕذ   إٌبرظ ٠ظجؼ ػٕذِب اٌزٕبلض فٟ اٌىٍٟ إٌبرظ ٠جذأ صُ ٌٍظفش، ِغب٠ٚب

 اٌٛؽذح ػٕذ أٞ ٌٗ، ِغزٜٛ أػٍٝ اٌٝ ٠ظً أْ اٌٝ ٠زضا٠ذ اٌّزٛعؾ إٌبرظ أْ اٌغذٚي ِٓ ٠ٚلاؽع .عبٌجبً  اٌؾذٞ

 ٌٗ ِغزٜٛ أػٍٝ اٌٝ ٠ًظ أْ اٌٝ ٠زضا٠ذ اٌؾذٞ إٌبرظ فبْ زٌهو ِٛعجبً، ٠ظً أٔٗ الا الأخفبع فٟ ٠جذأ صُ اٌشاثؼخ

 .عبٌجخ ل١ّبً  رٌه ثؼذ ٠ؤخز صُ اٌظفش، اٌٝ ٠ظً أْ اٌٝ ٠زٕبلض صُ اٌشاثؼخ، اٌٛؽذح ػٕذ

 

 

 

 

ً  ٠ٚلاؽع ٌٍظفش ِغب٠ٚبً  اٌؾذٞ إٌبرظ ٠ىْٛ ػٕذِب ألظبٖ اٌٝ ٠ظً اٌىٍٟ إٌبرظ ِٕؾٕٝ أْ اٌشىً ِٓ ٔلاؽع  أْ أ٠ؼب

 ػٕذ اٌّزٛعؾ إٌبرظ ِٕؾٕٝ ٠ىْٛ ػٕذِب أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ إٌبرظ ِٕؾٕٝ ٠مطغ اٌؾذٞ إٌبرظ ِٕؾٕٝ

 .الألظٝ ؽذٖ

 )اٌغٍخ )ٌلإٔزبط ِشاؽً صلاس ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ّىٓ :اٌغٍخ ِشاؽًـ 

 :٠ٍٟ ّبو

 ٚإٌبرظ اٌؾذٞ ٚإٌبرظ اٌىٍٟ إٌبرظ ِٓ ًو ٠ض٠ذ ؽ١ش إٌبرظ، ثذا٠خ ِغ ٚرجذأ ).  اٌغٍخ (إٌبرظ رضا٠ذ ِشؽٍخ (1)

 .ٌٗ ٔمطخ أػٍٝ اٌّزٛعؾ إٌبرظ ٠جٍغ ػٕذِب ٍخاٌّشؽ ٘زٖ ٚرٕزٟٙ .اٌّزٛعؾ

 إٌمطخ ػٕذ ٚرٕٟٙ اٌؼظّٝ ٔٙب٠زٗ اٌّزٛعؾظ إٌبر ِٕؾٕٝ ػٕذِب ٠جٍغ اٌزٟ إٌمطخ ِٓ ٚرجذأ اٌغٍخ صجبد ِشؽٍخ( (2

 .ألظبٖ اٌٝ ٚطً لذ اٌىٍٟ إٌبرظ ٠ىْٛ اٌّغزٜٛ ٘زا طفشاً،ٚػٕذ اٌؾذٞ إٌبرظ ػٕذ٘ب ٠ظجؼ اٌزٟ

ً  ٚأخزٖ اٌؾذٞ إٌبرظ رٕبلض ِشؽٍخ ٟٚ٘ .ٍخاٌغ رٕبلض ِشؽٍخ(  (3  إٌبرظ ِٓ ًو رٕبلض ٚاعزّشاس ، عبٌجخ ل١ّب

 .ثبٌظفش اٌؾذٞ الإٔزبط رغبٚٞ ٔمطخ ِٓ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ٚرجذأ .اٌىٍٟ ٚإٌبرظ اٌّزٛعؾ

 ث١ّٕب ِزغب٠ٚخ، ثٛؽذاد الإٔزبط ػٕبطش أؽذ ١ّخو صادد ارا أٔٗ ػٍٝ اٌغٍخ رٕبلض لبْٔٛ ٠ٕض :اٌغٍخ رٕبلض لبْٔٛـ 

 .اٌزٕبلض فٟ اٌّزٛعؾ ٚإٌبرظ اٌؾذٞ إٌبرظ ٠ؤخز عٛف ِؼ١ٓ ؽذ ثؼذ فبٔٗ صبثزخ، الأخشٜ اٌؼٕبطش ١ّبدو ظٍذ



 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   الإٔزبط رىب١ٌفـــ  

 أعٛس ِٓ الإٔزبط ػٕبطش خذِبد ػٍٝ ؽظٌٛٙب ِمبثً إٌّشؤح رذفؼٙب اٌزٟ اٌّجبٌغ ػبِخ ثظفخ ثبٌزىب١ٌف ٠مظذ

 ٚ٘زٖ ..ٚالإػلاْ إٌمً ٚأعٛس ٚا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء اٌظ١بٔخ ٚرىب١ٌف اٌخبَ اٌّٛاد ششاء صّٓ ٚرىب١ٌف ٌٍؼّبي ِٚشرجبد

 ٚلا إٌّشؤح رزؾٍّٙب لا اٌزىب١ٌف ِٓ آخش ٔٛع ٕٚ٘بن اٌّؾبعج١خ، اٌزىب١ٌف أٚ اٌظش٠ؾخ ثبٌزىب١ٌف رغّٝ اٌزىب١ٌف

 أعشاً  رذفغ لا فٟٙ .ٌٍّٕشؤح خوٍِّٛ ) … اٌؼًّ، سة اٌّبي، ساط ) الإٔزبط ػٕبطش رىْٛ ػٕذِب طشاؽخً  رذفؼٙب

 اٌزىٍفخ فبْ ٚثبٌزبٌٟ إٌّشؤح، ٠ٍّه اٌزٞ اٌؼًّ اٌؼًّ ٌظبؽت ِٚشرجبد أعٛساً  رذفغ لا آِب ِخبصٔٙب اعزخذاَ ِمبثً

 لا اٌزٟ اٌؼ١ّٕخ اٌزىب١ٌف رشًّ آِب إٌّشؤح رزؾٍّٙب اٌزٟ أٚاٌظش٠ؾخ اٌفؼ١ٍخ اٌزىب١ٌف رشًّ لالزظبدٞا ثبٌّفَٙٛ

 .و١ٍخ ٚرىب١ٌف ِزغ١شح ٚرىب١ٌف صبثزخ رىب١ٌف اٌٝ إٌّشؤح رىب١ٌف رظ١ٕف ٠ّىٓ ّبو.طشاؽخ اٌّشؤح رذفؼٙب

 أٔٙب أٞ ، الإٔزبط ؽغُ ثزغ١ش رزغ١ش لا اٌزٟ اٌزىب١ٌف ٟٚ٘ Total Fixed cost (TFC)  اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف  *  

 اٌزىب١ٌف ٘زٖ ..اٌّمزشع اٌّبي ساط ػٍٝ ٚاٌفبئذح اٌّجبٟٔ ػٍٝ الإ٠غبس أِضٍزٙب ِٚٓ الإٔزبط ؽغُ ػٓ ِغزمٍخ

 .   . الإٔزبط ػٓ رٛلفذ أٚ ثجؼؼٙب أٚ اٌىبٍِخ الإٔزبع١خ ثطبلزٙب إٌّشؤح ػٍّذ عٛاء إٌّشؤح رزؾٍّٙب

 

 

 

 

 فبرا ٔمظبً، أٚ ص٠بدح الإٔزبط ثؾغُ رشرجؾ اٌزٟٟٚ٘ اٌزىب١ٌف  Total varible cost( (  TVCح اٌزىب١ٌف اٌّزغ١ش *

   .طفشاً  رغبٚٞ اٌّزغ١شح اٌزى١ٍف فبْ رغبٚٞ طفشاً  إٌّزغخ اٌى١ّخ وبٔذ

 



 

 

 

  .إٌّشؤح رزؾٍّٙب اٌزٟ ٚاٌّزغ١شح اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِغّٛع ٟٚ٘ Total Cost (TC). اٌى١ٍخ ٌزىب١ٌف *

 
 لاسرجبؽّٙب أ١ّ٘خ ضشوأ اٌؾذ٠خ اٌزىب١ٌف ٚ اٌّزٛعطخ اٌزىب١ٌف رؾ١ًٍ ٠ؼزجش: اٌؾذ٠خ ٚاٌزىب١ٌف اٌّزٛعطخ اٌزىب١ٌف* 

 .شٚعاٌّش ثزٛاصْ

 ( AFC) Average fixed Cost (1)  ٟ٘ٚ ٠ّٚىٓ .اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِٓ إٌّزغخ اٌٛؽذح ٔظ١ت ػٓ  ػجبسح 

 .الإٔزبط ١ّخو ػٍٝ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ثمغّخ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي

 
  الأزبط ١ّخو / اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف = اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ

 أو                       

AFC = TFC / Q                                 
 

 



 

 

 إٌّزغخ اٌٛؽذح ٔظ١ت ػٓ ٟٚ٘ ػجبسح  Average Varible Cost (AVC) .  اٌّزغ١شح  اٌزىب١ٌف (ِزٛعؾ (2 

 :أْ أٞ الإٔزبط ١ّخو ػٍٝ اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف ثمغّخ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٠ّٚىٓ ّزغ١شح،اٌ اٌزىب١ٌف ِٓ

  الإٔزبط ١ّخو / اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف = اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ

  AVC = TVC / Qأٚ   

 ؽذ اٌٝ ا١ّ١ٌٓ عٙخ ٚاٌٝ أعفً اٌٝ أػٍٝ( أر ٠ٕؾذس ِٓ U)ؽشف شىً اٌّزٛعطخ اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف ِٕؾٕٝ ٠ٚؤخز  

 :ا٢رٟ اٌشىً فٟ ّبو أػٍٝ اٌٝ رٌه ثؼذ ٠زظبػذ صُ ِؼ١ٓ

  

 ِٓ إٌّزغخ اٌٛؽذح ٔظ١ت ػٓ ػجبسح ٟٚ٘   Average Total Cost (ATC ). اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف (ِزٛعؾ (3

 ؽش٠مز١ٓ ثبؽذٜ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٠ّٚىٓ .اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف

 اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ ِغ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ عّغ ؽش٠ك ػٓ :الأٌٚٝ

 اٌّزغ١شح

ATC = AFC + AVC 

 الإٔزبط ؽغُ ػٍٝ اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف لغّخ ؽش٠ك ػٓ :اٌضب١ٔخ

 أْ أٞ

 الأزبط ١ّخو / اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف = اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ

   AFC = TFC / Qأٚ   

 

 أٚ

 اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ + اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ = اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ

ATC = AFC + AVC 

 

ً  ٠ىْٛ ٌٚىٕٗ اٌّزغ١شح، اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ ِٕؾٕٝ شىً اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ ِٕؾٕٝ ٠ؤخزٚ  ِٕؾٕٝ ِٓ أػٍٝ دائّب

 :اٌزبٌٟ اٌشىً فٟ ّبو اٌضبثزخ، اٌزىب١ٌف رؼبدي سأع١خ ثّغبفخ اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ

 

 ) MC) Marginal Cost  اٌؾذ٠خ اٌزىب١ٌف (4)

 .ٚاؽذح ثٛؽذح الإٔزبط ؽغُ فٟ اٌزغ١ش ٔز١غخ  )اٌّزغ١شح + اٌضبثزخ )اٌى١ٍخ ىب١ٌفاٌز فٟ اٌزغ١ش ِمذاس ػٓ ػجبسح ٟٚ٘

 .إٌّزغخ اٌى١ّخ فٟ اٌزغ١ش ػٍٝ اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ فٟ اٌزغ١ش ثمغّخ اٌؾذ٠خ اٌزىٍفخ ٚرمبط

 

  إٌّزغخ اٌى١ّخ فٟ اٌزغ١ش / اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ فٟ اٌزغ١ش = اٌؾذ٠خ اٌزىب١ٌف

   MC = ΔTC / ΔQأٚ

 

ً  اٌؾذ٠خ اٌزىٍفخ ٕؾِٕٝ ٠ٚؤخز  فٟ اٌؾذ٠خ اٌزىٍفخ رٌه ثؼذ رجذأ صُ ِّىٕخ، رىٍفخ أدٔٝ اٌٝ ٠ظً أْ اٌٝ رٕبص١ٌبً  ارغب٘ب

 .اٌشىً فٟ ّبو إٌّزغخ، اٌٛؽذاد ص٠بدح ػٕذ الاسرفبع

 

 



 

 

 

 :الإٔزبط ٚأؽغبَ اٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌؼلالخ ــ 

 :ا٢رٟ ثبٌغذٚي ٔغزؼ١ٓ ث١ٕٙب لخاٌؼلا ٚاعز١ؼبة اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف أٔٛاع ؽغبة ؽش٠مخ ٌزٛػ١ؼ

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 ٚاٌّلاؽظخ ِٓ اٌغذٚي

 اٌزضاِبد رّضً ٟٚ٘ طفشاً، الإٔزبط ؽغُِغ  ؽزٝ صبثزخ رظً ثً الإٔزبط ؽغُ ثزغ١ش رزغ١ش لا اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف أْ 1-

 الإٔزبط ؽغُ صاد ٍّبو رزٕبلض فبٔٙب اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ أِب .الإٔزبط ؽغُ إٌظشػٓ ظشفث إٌّشؤح ػٍٝ ؽز١ّخ

 .ٚؽذاد ػشش أزبط ػٕذ )  ٔمذ٠خ ٚؽذاد (5   ٌٙب ل١ّخ أدٔٝ اٌٝ رظً أْ اٌٝ

 ِغ ِشالأ ثبدة فٟ رزٕبلض فبٔٙب  اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ أِب :الإٔزبط ص٠بدح ِغ اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف رزضا٠ذ 2  -

 .رٌه ثؼذ اٌزضا٠ذ فٟ رجذأ صُ ٌٙب ِغزٜٛ أدٔٝ اٌٝ رظً أْ اٌٝ الإٔزبط ؽغُ ص٠بدح

 ) الإٔزبط) ِغزٜٛ ػٕذ ( 350 ) اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ رجٍغ ؽ١ش الإٔزبط ؽغُ صاد ٍّبو اٌزضا٠ذ ٔؾٛ اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف رزغٗ  -3

 . ٚؽذاد ػشش

 رّض١ً ٠ّٚىٓ ، اٌزضا٠ذ فٟ رٌه ثؼذ رجذأ صُ  ٌٙب ل١ّخ أدٔٝ اٌٝ ًرظ أْ اٌٝ ِزٕبلظبً  ارغب٘بً  اٌؾذ٠خ اٌزىٍفخ رؤخز - 4

 :٠ٍٟ ّبو ث١ب١ٔبً  اٌزىٍفخ ِٕؾ١ٕبد

 

 

 

 : ٠ٍٟ وّب ٚاٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ ِٕؾ١ٕبد رّض١ً ٠ّىٓ وّب

 



 

 

 

 

 .اٌزىب١ٌف ِٚزٛعؾ اٌؾذ٠خ اٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌؼلالخــ 

 :ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف ِٚزٛعطبد اٌؾذ٠خ ب١ٌفاٌزى ث١ٓ اٌؼلالخ ؽج١ؼخ اٌشىً ِٓ ٠ٚزؼؼ

 .ٌٙب ٔمطخ أدٔٝ ػٕذ رىْٛ الأخ١شح فبْ اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف ٌّزٛعؾ ِغب٠ٚخ اٌؾذ٠خ اٌزىب١ٌف رىْٛ ػٕذِب - 1

 .ٌٙب ٔمطخ أدٔٝ ػٕذ رىْٛ الأخ١شح فبْ اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ٌّزٛعؾ ِغب٠ٚخ اٌؾذ٠خ اٌزىب١ٌف رىْٛ ػٕذِب - 2

 أدٔٝ ػٕذ اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ ِزٛعؾ ِٕٚؾٕٝ اٌّزغ١شح اٌزىٍفخ ِزٛعؾ ِٕؾٕٝ ِٓ ًو ٌؾذ٠خا اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ ٠مطغ  - 3

 .ٌٙب ٔمطخ

 

  .اٌط٠ًٛ الأعً فٟ الإٔزبط رىب١ٌفــ  
 عٛاء الإٔزبع١خ اٌؼٛاًِ ًو ثزغ١ش خلاٌٙب ٌٍّٕشؤح رغّؼ اٌزٟ اٌض١ِٕخ اٌفزشح اٌط٠ًٛ ثبلأعً ٚٔؼٕٟ :اٌط٠ًٛ الأعً *

 ٌٍزغ١١ش، لبثٍخ اٌؼٕبطش ع١ّغ رظجؼ ثً صبثزخ أزبط ػٕبطش ٕ٘بن رىْٛ لا اٌط٠ٍٛخ اٌفزشح فٟف .إٌمظبْ أٚ ثبٌض٠بدح

 إٌّشآد رمَٛ أٚ اٌغٛق اٌٝ عذ٠ذح ِٕشآد رذخً أْ ٠ّىٓ اٌط٠ًٛ الأعً ٚفٟ.طفشاً  رغبٚٞ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف أٞ

 رظ١ٕف ٠ّٚىٓ .ِزغ١شح رىب١ٌف ط٠ًٛاٌ الأعً اٌزىب١ٌف ع١ّغ رؼزجش ٚثبٌزبٌٟ الإٔزبع١خ، ؽبلبرٙب ثزٛع١غ اٌمبئّخ

 .ا٢ر١خ الأٔٛاع اٌٝ اٌط٠ًٛ الأعً فٟ اٌزىب١ٌف

      Long Run Total Cost ( LRTC  )   اٌط٠ًٛ اٌّذٜ فٟ اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف   -1  

 ٍٝػ لبدسح إٌّشؤح رىْٛ ػٕذِب ٚاٌخذِبد اٌغٍغ ِٓ ِؼ١ٕخ ١ّخو لإٔزبط إٌّشؤح رزؾٍّٙب اٌزٟ اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ٟٚ٘

 .الإٔزبط ػٕبطش ًو رغ١١ش

  

    long Run Average cost (LRAC )اٌط٠ًٛ اٌّذٜ فٟ اٌّزٛعطخ اٌزىب١ٌف 2-  

  

 :أْ أٞ إٌّزغخ،  اٌٛؽذاد ػذد ػٍٝ ِمغِٛخ اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ػٓ ػجبسح ٟٚ٘

 

 إٌّزغخ ٛؽذادٌا ػذد / اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف = اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ِزٛعؾ

 أٚ                              

LRAC = LRTC / Q         

 (Cost   LRMC) Long Run Marginal اٌط٠ًٛ اٌّذٜ فٟ اٌؾذ٠خ اٌزىٍفخ - 3

   :أْ أٞ ٚاؽذح ثٛؽذح الإٔزبط رغ١ش ػٓ إٌبرظ اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ فٟ اٌزغ١ش ػٓ ػجبسح ٟٚ٘   

 

 اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف فٟ اٌزغ١ش = اٌط٠ًٛ الأعً فٟ اٌؾذ٠خ اٌزىٍفخ

 أٚ   الأزبط ؽغُ زغ١شفٟاٌ      /

LRMC =ΔLRTC / ΔQ   



 

 

 long Run Cost cuoves in theاٌط٠ًٛ      الأعً فٟ اٌزىب١ٌف ِٕؾ١ٕبدــ 

 .اٌط٠ًٛ الأعً فٟ ٚاٌؾذ٠خ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ ِٕؾ١ٕبد ػٓ ٔزؾذس عٛف

 ِغزٜٛ ٌىً ٌزىٍفخا ِزٛعؾ إٌّؾٕٝ ٘زا ٠ج١ٓ  LRAC Carveاٌط٠ًٛ   الأعً فٟ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ 1 – 

 اخز١بس اٌط٠ًٛ الأعً فٟ إٌّشبح رغزط١غ ؽ١ش ِزغ١شح، الإٔزبط ػٕبطش ًو رىْٛ ػٕذِب ٚرٌه أزبط

 .اٌّطٍٛة الإٔزبط ٚٔطبق ؽغُ ِغ رزفك ٚاٌزٟ اٌّخزٍفخ اٌّغّٛػبد ث١ٓ ِٓ فبءحو ضشوالأ الإٔزبط ِغّٛػخ ػٕبطش

 ضشوأ أٔٗ غ١ش اٌمظ١ش الأعً فٟ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ ِضً(U)ؽشف شىً اٌط٠ًٛ الأعً فٟ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ ٠ٚؤخز

 :اٌزبٌٟ اٌشىً فٟ آِب ِٕٗ، رفٍطؾبً 

 

 

 ٠ظً أْ اٌٝ الإٔزبط ؽغُ ص٠بدح ِغ اٌزٕبلض فٟ ٠جذأ اٌط٠ًٛ الأعً فٟ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ أْ : اٌشىً ٠ٚج١ٓ

 أزبع١خ ثّشاؽً رّش إٌّشؤح ْأ اٌٝ رٌه فٟ اٌغجت ٠ٚؼٛد ..اٌض٠بدح فٟ ٠جذأ صُ ٌٗ ٔمطخ أدٔٝ اٌٝ

 ( الإٔزبط ص٠بدح ِغ ٠زٕبلض اٌّزٛعؾ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ بْو فبرا .الإٔزبط ٚفٛساد أٚ اٌؾغُ ثبلزظبد٠بد رؼشف ِخزٍفخ

 إٌّشآد ِٓ فبءحو ضشوأ رؼزجش إٌّشؤح أْ أٞ اٌؾغُ، ٚفٛساد ٚعٛد ػٍٝ ٠ذي رٌه فبْ ) الإٔزبط ٔطبق رٛع١غ أٞ

 اٌؾغُ اٌٝ ٚطٍذ لذ إٌّشؤح فبْ ٌٗ ٔمطخ أدٔٝ اٌٝ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ ٠ظً ػٕذِبٚ . اٌظغ١شح الإٔزبع١خ

 ٠غّٝ ِب ػٕذئز ٚرظٙش اٌىفبءح رؾمك لا إٌّشؤح فبْ اٌزضا٠ذ فٟ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ ٠جذأ ػٕذِب أِب .الأِضً

 .اٌغٍج١خ ثبٌٛفٛساد

 

 :ِٕٙب أعجبة ٌؼذح ٔز١غخ الإ٠غبث١خ اٌٛفٛساد ٚرظٙش

 اٌزخظض رٌه ِٓ الإعزفبدح ِٓ اٌىج١شح إٌّشآد ٠ّىٓ اٌزٞ اٌؼًّ ٚرمغُ اٌزخظض ػٓ ٔبرغخ فٛسادٚ -

 ػذد ؽ١ش ِٓ اداسرٙب فٟ أسخض ٚرىْٛ اٌخبَ اٌّٛاد فٟ ٚفشاً  رؾمك فبءحو ضشوأ آلاد ششاء ػٓ ٔبرغخ ٚفٛساد -

 .ٌزشغ١ٍٙب اٌّطٍٛث١ٓ اٌؼّبي

 .اٌظغ١شح ثبٌّٕشؤد ِمبسٔخ ِٕٙب ج١شحو ١ّبدو ٌششاء ٔز١غخ ألً ثؤعؼبس اٌخبَ اٌّٛاد ػٍٝ اٌؾظٛي -

 

 ػٓ اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي ٠ّىٕٙب ّبو ، اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّئعغبد ٌذٜ اٌىج١شح ٌٍضمخ ٔظشاً  ٌلإلزشاع جشوأ اِىب١ٔخ-

 .اٌؼبَ ززبةوالا ؽش٠ك

 ِضا٠ب ػٍٝ اٌؾظٛي ٟف ٌٙب ٠غّؼ ؽ١ش ٚاؽذح طٕبػ١خ ِٕمطخ فٟ بدوشش ػذح ٚعٛد ػٓ إٌبرغخ ضواٌزش ٚفٛساد -

 ) ،.......اٌىٙشثبء إٌمً،ٌّبء، خذِبد ) ِخزٍفخ

 

 :ثغجت اٌغٍج١خ اٌؾغُ ٚفٛساد رظٙش ّبو

 .ٚالإٔزبع١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخطٛؽ ف١ٙب رزؼمذ ؽ١ش ؽغّٙب ٠ىجش ػٕذِب إٌّشؤح ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ الإداسح لذسح ػذَ -

 .اٌٛؽذاد ث١ٓ الارظبي طؼٛثخ -



 

 .الإداسح فٟ اٌج١شٚلشاؽٟ اٌغٍٛن ٛسٚظٙ اٌّغز٠ٛبد رذاخً -

 .اٌشذ٠ذ ٌٍزٕبفظ ٔظشاً  اٌخبَ اٌّٛاد أصّبْ اسرفبع -

 الإٔزبع١خ ثطبلزٙب رؼًّ ٚاٌّؼذاد ألظبٖ اٌٝ ٚطً لذ اٌؼًّ رمغ١ُ أْ أٞ إٌطبق، الزظبد٠بد فشص اعزٕفبر  -

 .اٌىبٍِخ

 :اٌط٠ًٛ الأعً اٌؾذ٠خ فٟ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ ــ 

 ٚاٌزٞ( اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ) ِٓ اٌؾذ٠خ ىٍفخاٌز ِٕؾٕٝ اشزمبق ٠ّىٓ

 LRAC    طخ   اٌّزٛع اٌزىٍفخ  ِٕؾٕٝ ِؼشفخ ثّغشد)   خاٌى١ٍ اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ)  ػ١ٍٗ اٌؾظٛي ٠ّىٓ

   

 

 

 ٔمطخ أدٔٝ ػٕذ   ( LRAC)اٌزىٍفخ اٌّزٛعطخ   ِٕؾٕٝ ٠مطغ (LRMC )اٌؾذ٠خ   اٌزىٍفخ ِٕؾٕٝ أْ اٌشىً ٠ٚج١ٓ

ٌٗ(B)  ِٕؾٕٝ   ٠ىْٛ ٕمطخاٌ ٘زٖ ٚػٕذSRAC  ً  اٌؾغُ   الأِضً ٠زؾمك إٌمطخ ٘زٖ ٚػٕذ LRACٌّٕؾٕٝ  ِّبعب

 .ٌٍّٕشؤح
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 ــــ الأعؼبس ٚاٌغ١بعبد اٌغؼش٠خ 

ؤٔٗ اٌزؼج١ش إٌمذٞ ٌم١ّخ اٌغٍغ أٚ اٌجؼبئغ ٚثبٌزبٌٟ وٍّب اسرفؼذ ل١ّخ اٌغٍؼخ اسرفغ ػشف ػٍُ الالزظبد اٌغؼش ث

عؼش٘ب ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ. ٚرشد ػٕذ رطج١ك رٌه أعئٍخ وض١شح ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي: ً٘ الأعبط اٌزٞ ٠جٕٝ ػ١ٍٗ 

ِٕزغبرٙب فٟ اٌغٛق اٌذ١ٌٚخ  اٌغؼش ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌم١ّخ اٌفشد٠خ أَ اٌم١ّخ الاعزّبػ١خ؟ ٌّٚبرا رج١غ ثؼغ اٌجٍذاْ

ثؤلً ِٓ رىٍفزٙب اٌّؾ١ٍخ؟ ٌّٚبرا رغٍت ثؼغ الأعؼبس دخلاً ػب١ٌبً فٟ ؽ١ٓ رغٍت الأخشٜ دخلاً ِٕخفؼبً ٚأؽ١بٔبً رغٍت 

اٌخغبسح؟ ٕٚ٘بن أعئٍخ أخشٜ وض١شح. فؼٍُ الالزظبد ٠مذَ الأعٛثخ ػٓ ٘زٖ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعئٍخ، ٚرغّٝ ِغّٛػخ 

 formation of ثزشىً الأعؼبسٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛػٛػبد ِٚب ٠زؼٍك ِٕٙب ٚالأعظ اٌزٟ ر اٌّجبدة

prices  ثٕظش٠خ الأعؼبسٚأعجبة اسرفبػٙب ٚأخفبػٙب theory of prices  ٚع١بعخ الأعؼبسأ policy of 

prices. عؼبس فٟ الزظبد اٌغٛق، ار رغٍت ػٍٝ اٌغٛق ششٚؽ اٌؼشع ٠ٚفشق ػٍُ الالزظبد اٌؾذ٠ش ث١ٓ ع١بعخ الأ

ٚاٌطٍت ٠ٚفؼً لبّٔٛٔٙب ِفؼٌٛٗ وبِلاً ٚرجمٝ الأعؼبس ثؾبٌخ ِٓ اٌزغ١ش اٌّغزّش ٚفك ششٚؽ اٌؼشع ٚاٌطٍت، 

ٚع١بعخ رشىً الأعؼبس فٟ الالزظبد اٌّخطؾ ار ٠ؼذ رشىً الأعؼبس ػ١ٍّخ الزظبد٠خ ِخططخ ٚٚاػ١خ رمَٛ ثٙب 

http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1


 

خط١ط١خ اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ إٌّزششح فٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٚاٌّئعغبد ٚاٌٛصاساد ٚغ١ش٘ب، الأعٙضح اٌز

  .ٚالأعؼبس ٕ٘ب رزظف ثبلاعزمشاس ٚاٌضجبد ِذداً ؽ٠ٍٛخ

اْ اٌّئششاد اٌغؼش٠خ فٟ إٌظب١ِٓ و١ٍّٙب رؼغ الأعبط ٌّشالجخ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ، ٌٚشعُ 

  .ٌٚخ، فٟٙ أداح رٛع١ٗ فؼبٌخ ٌلالزظبداٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ٌٍذ

ٚػ١ٍّخ رشىً الأعؼبس رؾىّٙب لٛا١ٔٓ الزظبد٠خ ِؾذدح فٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ٚؽج١ؼخ إٌظبَ: ومبْٔٛ اٌؼشع ٚاٌطٍت 

اٌزٞ ٠ؾذد اٌؼلالخ فٟ اٌغٛق ث١ٓ اٌغؼش ٚاعزؼذاد اٌّشزش٠ٓ ٚاٌجبئؼ١ٓ ٌزجبدي و١ّبد ِؼ١ٕخ ِٓ عٍؼخ ِب ثغؼش 

ّخ اٌزٞ ٠ؼىظ اٌؼلالبد ث١ٓ ِمبد٠ش اٌؼًّ الاعزّبػٟ اٌّزّضً فٟ اٌغٍغ ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ ٔغت ِؼ١ٓ، ٚلبْٔٛ اٌم١

اٌزجبدي، ٚلبْٔٛ ِزٛعؾ ِؼذي اٌشثؼ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ اٌؼلالبد اٌمبئّخ ث١ٓ ِؼذلاد الأسثبػ اٌزٟ ٠ؾممٙب الأفشاد فٟ ظً 

،  أٚعىبس لأغ٠ٗشٜ الالزظبدٞ اٌجٌٟٛٛٔ  إٌّبفغخ اٌؾشح. ٚرمَٛ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ أعبط اٌزغش٠ذ اٌؼٍّٟ، وّب

سئخ غ١ش اٌغٛ٘ش٠خ فٟ أؽٛاي ِؼ١ٕخ ػٓ اٌؼلالبد ِب ث١ٓ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزٞ ٠ٕطٍك ِٓ اعزجؼبد اٌؼلالبد اٌطب

 .الالزظبد٠خ ٚاٌٛالؼ١خ. فّضلاً رؼذ اٌم١ّخُ الأعبطَ اٌّٛػٛػٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍغؼش، ٠ٚؼذ اٌغؼش رؼج١شاً ٔمذ٠بً ػٓ اٌم١ّخ

ْٔٛ اٌؼشع ٚاٌطٍت ٌٚىٓ لذ رمغ ثؼغ الأؾشافبد اٌزٟ ٠ىْٛ ِظذس٘ب فٟ الزظبد اٌغٛق ؽج١ؼخ اٌغٛق رارٙب ٚلب

اٌزٞ ٠ؾىّٙب. أِب فٟ الالزظبد اٌّخطؾ، اٌزٞ رغ١طش ثٗ اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌى١ّبد ٚإٌغت الالزظبد٠خ الأعبع١خ ٚالإٔزبط 

الاعزّبػٟ ػٓ ؽش٠ك اٌخطخ، فزؾذس الأؾشافبد ثّٛعت ع١بعخ ٚاػ١خ رزجؼٙب اٌذٌٚخ ١ٌٚظ ثبعشاءاد ػف٠ٛخ، 

  .فٟ أؾشاف الأعؼبس ػٓ اٌم١ٌُٚزٌه ٠فؼً لبْٔٛ اٌم١ّخ فؼٍٗ وّب ٠جذٚ 

 ٌغؼش ٚاٌم١ّخا

لأٞ عٍؼخ أٚ خذِخ ل١ّزبْ: ل١ّخ اعزؼّب١ٌخ ثؾ١ش أٔٙب رؾمك ِٕفؼخ ٌّغزٍٙىٙب، ٚل١ّخ رجبد١ٌخ رزّضً فٟ لذسح ٘زٖ 

اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ فٟ ِجبدٌزٙب ثغٍؼخ أٚ خذِخ أخشٜ. رؤخز إٌظش٠بد الالزظبد٠خ اٌزار١خ ثّفَٙٛ اٌم١ّخ الاعزؼّب١ٌخ 

ٍغٍؼخ، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ اٌغؼش ؽغت ٘زٖ إٌظش٠بد ِؼبدلاً ٌٍّٕفؼخ اٌزٟ رمذِٙب اٌغٍؼخ ٌّغزٍٙىٙب. ٠ٚزؾذد وزٌه ٌ

 .ؽغت ٚفشح اٌغٍؼخ أٚ ٔذسرٙب ِٓ عٙخ ٚوزٌه ؽغت اٌؼلالخ ث١ٓ اٌى١ّخ اٌّؼشٚػخ ٚاٌّطٍٛثخ ِٕٙب ِٓ عٙخ أخشٜ

عزؼّب١ٌخ، ١ٌٚظ ٌٙب أعبط ِٛػٛػٟ رؼزّذ ػ١ٍٗ. أِب ؽغت إٌظش٠بد اٌزار١خ فبْ اٌم١ّخ اٌزجبد١ٌخ ربثؼخ ٌٍم١ّخ الا

ٔظش٠خ و١ّخ اٌؼًّ اٌلاصَ اعزّبػ١بً لإٔزبط اٌغٍؼخ( فبٌغؼش ) ثبٌٕظش٠خ اٌّٛػٛػ١خأٚ ِب رغّٝ  ٔظش٠خ اٌم١ّخ اٌؼًّ

١ٌظ اٌم١ّخ اٌزجبد١ٌخ ٌٍغٍؼخ ٚأّب ٘ٛ رؼج١ش ػٕٙب فمؾ. ثؾ١ش أْ اٌغؼش ٠زؾشن ؽٛي اٌم١ّخ اٌزجبد١ٌخ)و١ّخ اٌؼًّ 

خ ػٕذِب ٠ضداد ؽٍت اٌغٍؼخ ػٍٝ الاعزّبػٟ( رجؼبً ٌششٚؽ اٌغٛق اٌزٟ ٠غشٞ ف١ٙب اٌزجبدي، ٠شرفغ اٌغؼش ػٓ اٌم١ّ

اٌى١ّخ اٌّؼشٚػخ ِٕٙب فٟ ؽ١ٓ أٔٗ ٠ٕخفغ ػٓ اٌم١ّخ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّؼشٚع ِٓ اٌغٍؼخ أوجش ِٓ اٌى١ّخ 

  .اٌّطٍٛثخ ِٕٙب

٠ٚلاؽع ػٍّبء الالزظبد أْ ل١ُ اٌجؼبئغ الالزظبد٠خ رخزٍف ِب ث١ٓ اٌشخض اٌزٞ ٠غزخذِٙب ٚاٌشخض اٌزٞ ٠ج١ؼٙب، 

ّخ الاعزؼّب١ٌخ، ٚالأخشٜ اٌم١ّخ اٌزجبد١ٌخ. ِٚغ أْ اٌم١ّخ اٌزجبد١ٌخ رؼزّذ أعبعبً ػٍٝ اٌم١ّخ ٠ٚغّْٛ الأٌٚٝ اٌم١

فبٌّبء رٚ ل١ّخ اعزؼّب١ٌخ وج١شح ِٚٓ دٚٔٗ رٕزٟٙ اٌؾ١بح، ِٚغ  .الاعزؼّب١ٌخ، فبْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ طؼجخ اٌزؾذ٠ذ

أْ  آدَ ع١ّش١ش ٠غزؼًّ ٌٍض٠ٕخ. ٚلذ ؽبٚي الالزظبدٞ رٛاصْ ِغ ل١ّخ الأٌّبط ِغ أْ الأخ رٌه فم١ّزٗ اٌزجبد١ٌخ لا

اٌزٟ رؾذد ل١ّخ اٌجؼبػخ اٌزجبد١ٌخ ثزىب١ٌف أزبعٙب، فزىٍفخ أزبط  ثٕظش٠خ رىٍفخ الإٔزبط٠غ١ت ػٓ ٘زا اٌّٛػٛع 

ٓ رىٍفخ اعزخشاط اٌّبء فؼلاً ػٓ ٔذسرٗ ٌزٌه فبْ ل١ّخ الأٌّبط اٌزجبد١ٌخ أوجش ِٓ الأٌّبط ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ أوجش ِ

  .ل١ّخ اٌّبء اٌزجبد١ٌخ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــ  اٌمشاساد فٟ ِغبي الأعٛس ٚاٌؾٛافض

 الاعٛس ٚ اٌؾٛافض

 

 أٚ اٌشٙش ِمبثً ل١بِٗ ثبٌؼًّ، ٚرشزشن ع١ّغ إٌّظّبد ٛس ثؤٔٙب ٟ٘ ِب ٠ـُذفغ ٌٍفشد ثبٌغبػخ أٚ ا١ٌَٛػشّفذ الأع

  .فٟ دفغ ٔظبَ الأعٛس الا أٔٙب رخزٍف فٟ ٔظبَ اٌؾٛافض

 ٠زٕبعت ِغ أػجبء ٚظبئفُٙ . ٠ٚغت أْ رىْٛ ػ١ٍّخ الأعٛس رؼزجش الأعٛس ػّبْ ؽظٛي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أعشٍ ػبدي

  .١غخ ؽج١ؼ١خ ٌؼ١ٍّخ رٛط١ف اٌٛظبئف ٚاٌزم١١ُٚاٌؾٛافض ٔز

 أْ الأعٛس لذ رٛفش لذسًا ِٓ اٌشػب ٌٍؼب١ٍِٓ ٌىٕٙب ٌٚىٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ أدسوٛا

 .لا رٌٛذّ ف١ُٙ اٌؾّبط أٚ اٌذافغ ٌٍؼًّ اٌّزمٓ أٚ الإثذاع
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ب ٚػغ ٔظبَ ٌٍؾٛافض ٠غبُ٘ فٟ ِىبفؤح اٌّجذع  ًِ   .ّجذع ػٍٝ الإثذاع٠ٚشغغ غ١ش اٌ ٌزا وبْ ٌضا

 .ِب ث١ٓ ِبد٠خ وض٠بدح فٟ الأعش أٚ اٌّىبفؤح ِٚب ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ وزشل١خ أٚ خطبة شىشاٌؾٛافض ٚرزٕٛع ؽشق 

 : ٕٚ٘بن ػذح ٔظُ ٌٍؾٛافض اٌّبد٠خ ِٕٙب

 ٚٔظبَ ٘بٌغٟٔظبَ عبٔذ ٚٔظبَ اٌّشبسوخ فٟ اٌّىبعت 

 .ٚٔظبَ ساْٚ، ٚع١ّغ ٘زٖ إٌظُ رشغغ الإثذاع فٟ إٌّظّبد ثطشق ِخزٍفخ

أْ ِٓ أُ٘ ؽشق رؾف١ض اٌّٛظف١ٓ ادِبعُٙ فٟ الأػّبي اٌّّٙخ، وؤْ رششوُٙ إٌّظّخ فٟ اٌزم١١ُ اٌغٕٛٞ ٌٙب، وّب  

 ضً ٘زٖ اٌّٙبَٚاٌّشبس٠غ ٚاٌخذِبد، فّشبسوزُٙ فٟ ِ أٚ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، أٚ رظ١ُّ اٌجشاِظ

 .ع١شغؼُٙ ػٍٝ رط٠ٛش أدائُٙ

 :الأ٘ذاف

ػّبْ لذس ِمجٛي ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ أ٘ذاف اٌششوخ ٚث١ٓ اؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ ِٚطبٌجُٙ الأعبع١خ، ٚثذسعخ  -1

رغّؼ ثزؼض٠ض أزّبءاد اٌّٛظف١ٓ ٌٍششوخ ٚشؾز ُّ٘ٙ ٚؽّبعُٙ ٌٍم١بَ ثبلأداء ثفؼب١ٌخ ٠ّب ٠ؾمك ٌٍششوخ أ٘ذافٙب 

 .ٌٍّٛظف١ٓ اعزمشاسُ٘ ٚسػبُ٘ اٌٛظ١فٟٚثّب ٠ؼّٓ 

رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ ثبلاعزٕبد اٌٝ ِٛظف١ٓ ِزؾفض٠ٓ ٌزمذ٠ُ ِغز٠ٛبد أداء ػب١ٌخ ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ دسعبد 2-

 .ارمبْ ١ِّضح

 

  :فٍغفخ ١٘ىً اٌّشرجبد ٚالأعٛس

١ٓ فٟ اٌششوخ، ٚرٛافمبً ِغ ٔظبَ أغغبِب ِغ فٍغفخ اٌزٕظ١ُ اٌؼبِخ اٌمبئّخ ػٍٝ رؤو١ذ سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف

 :اٌّغبس اٌٛظ١فٟ اٌّمذَ أ٠ؼب فبْ فٍغفخ ثٕبء ١٘ىً اٌّشرجبد ٚالأعٛس فٟ اٌششوخ رمَٛ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ

اٌفظً ث١ٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ الإداسٞ اٌزٞ ٠زؼّٓ اٌٛظبئف الإداس٠خ الإششاف١خ فٟ اٌششوخ، ٚث١ٓ اٌّغبس -  1

ٚفك اٌّغبس اٌزخظظٟ ١ٌٚظ ٚفك اٌّغبس اٌٛظ١فٟ الإداسٞ، الأِش  اٌٛظ١فٟ اٌزخظظٟ ٚرٕظ١ُ ١٘ىً اٌّشرجبد

اٌزٞ ٠غّؼ ٌغ١ّغ فئبد اٌّٛظف١ٓ ثبٌزمذَ ٚظ١ف١ب ِٓ ٔبؽ١خ ٚثض٠بدح ِشرجبرُٙ ٚأعٛسُ٘ ؽغت ع١بعخ اٌؼلاٚاد فٟ 

 :اٌششوخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٚرٌه ثغغ إٌظش ػٓ أخزُ٘ أٞ ِٛالغ ػٍٝ اٌغٍُ الإداسٞ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض

 .ؽّٛؽُٙ فٟ الاسرمبء اٌٛظ١فٟ إٌّٟٙ ثبٌذسعخ الأعبع١خ -أ*

١ٍُِٙ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛائذ ِب١ٌخ رزٛاصٜ ِغ اٌزشاوُ فٟ خجشارُٙ، ِٚغ اعزؼذادارُٙ ٌلأداء، ِٚغ اٌزضاُِٙ  -ة*

  .ٚأزّبءا رُٙ اٌم١ّ١خ فٟ اٌؼًّ

اس٠خ ِغ ػذَ اٌزٛعغ فٟ ٘زا اٌجذي، ٚرٌه الاوزفبء ثّٕؼ ِب ٠ّىٓ اػزجبسٖ )ثذي رّض١ً( ٌّٓ ٠شغً اٌٛظبئف الإد  2-

ؽزٝ لا ٠ؾذس ٕ٘بٌه ِب ٠ئعظ اٌظشاػبد ػٍٝ اٌّشاوض اٌٛظ١ف١خ اٌزٞ ٔغذٖ فٟ ِؼظُ اٌششوبد اٌزٟ ٌُ رزٕجٗ اٌٝ ٘زا 

 .الأِش وؼشٚسح ِٓ ػشٚساد اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزفك ِغ فٍغفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ

اٌلاصِخ لاعزمطبة رٚٞ طخ"، ٚرٌه لإػطبء عٍطخ اٌششوخ اٌّشٚٔخ رخظ١ض ِب ٠ّىٓ رغ١ّزٙب "ػلاٚاد خب  3-

اٌىفبءاد اٌخبطخ ِٓ خلاي ِٕؾُٙ ص٠بداد ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّؼزّذ ٌٍّشرجبد دْٚ الاػطشاس ٌٍخشٚط ػٍٝ ِغبس 

ٚاٌّشرجبد اٌّؼزّذ  الأعٛسا١ٌٙىً، فبٌفٍغفخ اٌؼبِخ ٕ٘ب رفزشع أْ ٠خؼغ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌششوخ ١ٌٙىً 

 .ٚثذْٚ اعزضٕبء ِّب ٠غّؼ ثزٛؽ١ذ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اؽبس ِٛؽذ

ِشاػبح اٌزّب٠ض اٌطج١ؼٟ ث١ٓ فئبد اٌّٛظف١ٓ وّب ٘ٛ ٚاػؼ فٟ ٔظبَ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚرٌه وؼشٚسح رفشػٙب - 4

 .ٛعجٙب ششٚؽ اٌؼذاٌخ اٌٛظ١ف١خؽج١ؼخ اٌؼًّ ٚؽج١ؼخ إٌّٙخ وّب رغز

 *١٘ىً اٌّشرجبد ٚالأعٛس ؽغت ٔظبَ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

 .فٟ اٌّشفمبد -١٘ىً اٌّشرجبد ٌّغّٛػخ اٌٛظبئف الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ )الإداس٠ْٛ ٚاٌزخظظ١ْٛ(  ــ

 .مبدفٟ اٌّشف -١٘ىً اٌّشرجبد ٌّغّٛػخ اٌٛظبئف اٌضبٌضخ )ِٛظفٛ اٌخذِبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّغبػذح(  ــ

 .فٟ اٌّشفمبد -ـ ١٘ىً اٌّشرجبد ٌّغّٛػخ اٌٛظبئف اٌشاثؼخ اٌخذِبد اٌؼبِخ )اٌّغزخذِْٛ( 

 

 :ٔظبَ اٌؾٛافض

خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ، ٌٚؼٍٕب ٔشوض اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍششوخ أْ رزفبػً ِؼٙب عٛاء وبٔذ ؽٛافض ِبد٠ اٌؾٛافضرزؼذد ٚرزٕٛع أٔٛاع 

ٚثخبطخ اٌّبد٠خ ِٕٙب ربسو١ٓ ٌٍّغئ١ٌٚٓ فٟ اٌششوخ اٌؼًّ ػٍٝ اصشاء ٘زٖ  اٌؾٛافضفٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ أثشص ٘زٖ 

ٕٙب، ٚؽغت اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌُٙ ٚؽغت اِىب١ٔبد اٌمبئّخ ٚرؾذ٠ذ اخز١بسارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِفشدارٙب ِٚؼب١ِ

 :اٌششوخ اٌزٟ رخزٍف ِٓ عٕخ لأخشٜ ٚاُ٘ ِب ٠ّىٓ روشٖ ِب ٠ٍٟ

 .اٌض٠بداد ػٍٝ اٌشٚارت  1-

 .اٌؼلاٚاد ٚاٌّىبفآد-  2

 .سارت اٌضبٌش ػشش ٚاٌشاثغ ػشش - 3
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 .ػٛائذ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ- 4

 .اٌزب١ِٓ اٌظؾٟ / اٌطجٟ - 5

 .ؾ١بحاٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌ - 6

  .رؤ١ِٓ الأعٕبْ-  7

 .اٌؼًّ الإػبفٟ - 8

 .اٌزذس٠ت اٌّذفٛع ِٓ لجً اٌششوخ ٚشٙبداد اٌزذس٠ت - 9

 .رب١ِٓ اٌؼ١ْٛ - 10

 .الإعبصاد اٌّذفٛػخ - 11

 .رغ١ّغ ػذد الإعبصاد- 12

 .ػلاٚح اٌخٍٛٞ، ٚاٌؼشٚع اٌخبطخ- 13

 .ػلاٚح اٌغ١بسح - 14

 .اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّغبػذح ٚاٌزؼ٠ٛغ ٌٍذساعخ ٚاٌجؼضبد - 15
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 ـ اٌىفبءح الأزبع١خ ٌٍّششٚػبد

ٛػٛع اٌىفبءح الإٔزبع١خ ِٓ الأِٛس اٌٙبِخ اٌزٟ اعزشػذ ا٘زّبَ دٚي اٌؼبٌُ ػبِخً ػٍٝ اػزجبس أٔٙب ِئششاً ٠ؼذ ِ

٘زا اٌّٛػٛع ػٍٝ ا٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ  اعزؾٛرٌٚمذ  .ٌٍشثؾ١خ ٚاٌىفبءح الأداء فٟ ِٕظّبد الأػّبي 

بً ٚػٍٝ الأخض فٟ ظً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاػزّبد٘ب اٌذٚي اٌّزمذِخ طٕبػ١بً ِٚٓ لجً ِذ٠شٞ إٌّظّبد ف١ٙب أ٠ؼ

ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚاعزجؼبد٘ب ٌٍؼّبٌخ ا١ٌذ٠ٚخ ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ اٌّؼ١بس الأعبعٟ فٟ رم١١ُ إٌّظّبد 

 ِٚذ٠ش٠ٙب ا١ٌَٛ ٠زُ ثٛاعطخ الإٔزبع١خ اٌزٟ ٟ٘ رؼجش ػٓ اٌشثؾ١خ فبلإٔزبع١خ اٌّشرفؼخ ػبًِ سئ١غٟ فٟ رمش٠ش

 .ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌشثؾ١خ

ِّٚب ٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع الإٔزبع١خ ٘ٛ ػلالزٙب اٌّجبششح ٚاٌٛؽ١ذح ِغ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌٍفشد ٌٍّٚغزّغ 

 .ػبِخ فبلإٔزبع١خ اٌّشرفؼخ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚػٍٝ اٌّغزّغ ٚأثٕبئٗ وىً

 : رؼش٠ف اٌىفبءح الإٔزبع١خ

خلاد اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌّخشعبد إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ عٙخ أخشٜ ؽ١ش ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذ

 . رشرفغ اٌىفبءح إٌبرغخ وٍّب اسرفؼذ ٔغجخ إٌبرظ اٌٝ اٌّغزخذَ اٌٝ اٌّٛاسد



 

 الأزبع١خ = اٌّخشعبد / اٌّذخلاد

 

   أ١ّ٘خ اٌىفبءح الإٔزبع١خ*

 :ّٙب ٌىً ِٓ اٌفشد ٚإٌّظّخ ٚاٌّغزّغْ اسرفبع اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٠ؼزجش أِشا ِأ

 .فجبٌٕغجخ ٌٍفشد ٠ئدٞ اسرفبع وفبءرٗ الإٔزبع١خ اٌٝ ؽظٌٛٗ ػٍٝ أعش أػٍٝ ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع ِغزٛاٖ اٌّؼ١شٟـ 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ فٕغذ أْ اسرفبع وفبءرٙب الإٔزبع١خ ٠ئدٞ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزٞ ٠ز١ؼ رخف١غ الأعؼبس ـ 

 .فغٟ ٌٍّٕظّخ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الأسثبػٚرؼض٠ض اٌّشوض اٌزٕب

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّغ ف١ئدٞ اسرفبع اٌىفبءح الإٔزبع١خ اٌٝ ص٠بدح ؽغُ الإٔزبط ٚرخف١غ الأعؼبس ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع ـ 

 .اٌّغزٜٛ اٌّؼ١شٟ لأثٕبء اٌّغزّغ ػِّٛب

 أوجه الكفاءة الإنتاجٌة* 

 :٠ّٚىٓ إٌظش ٌٍىفبءح الإٔزبع١خ ِٓ ٚع١ٙٓ

 .ٟ ٠ٚؼٕٟ و١ّخ الإٔزبط إٌٙبئٟالأٚي وّـ 

اٌضبٟٔ و١فٟ ٠ٚؼٕٟ ِذٜ اٌغٛدح اٌّزٛفشح فٟ اٌشك الأٚي، ِٚٓ اٌؼشٚسٞ أخز اٌشم١ٓ فٟ الاػزجبس ػٕذ اٌم١بط، ـ 

 .لأٔٗ لا فبئذح ِٓ أزبط وُ وج١ش ٌٚىٕٗ رٚ عٛدح ِٕخفؼخ لا ٠ٍمٝ اٌطٍت اٌىبفٟ ػ١ٍٗ فٟ اٌغٛق

  شأةكٌفٌة رفع الكفاءة الإنتاجٌة فً المن*

 :٠ّٚىٓ ٌٍّٕشؤح أْ رشفغ وفبءرٙب الإٔزبع١خ ثبؽذٜ اٌطشق ا٢ر١خ

 .ص٠بدح ل١ّخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ِغ رخف١غ ل١ّخ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخـ 

 .ص٠بدح ل١ّخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ِغ ثمبء ل١ّخ اٌّٛاسدـ 

 .ص٠بدح ل١ّخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ِغ ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ثٕغجخ ألًـ 

 .ّٕزظ إٌٙبئٟ صبثزخ ٚرخف١غ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخثمبء ل١ّخ اٌـ 

 .رخف١غ ل١ّخ إٌّزظ إٌٙبئٟ ِغ رخف١غ ل١ّخ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ثٕغجخ أػٍٝـ 

 *اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌىفبءح الأزبع١خ

 ـ اٌمذسح الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ .

 ـ ػٕظش اٌؼًّ ٚٔٛػ١زٗ .

 ـ  ِذٜ رٛفش سأط اٌّبي . 

 لأزبط ٚٔٛػ١زٙب ٚأزظبَ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.ـ ِذٜ رٛفش ِغزٍضِبد ا

 ـ ؽغُ الأزبط ٚٔٛػ١زٗ .

 ـ ؽج١ؼخ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ .

 ـ ع١بعخ الاعٛس ٚاٌؾٛافض.

 ـ اٌم١ُ ٚاٌؼبداد  اٌغبئذح اعزّبػ١ب  ٚ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ.

 ـ رٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ أعبعٙب اٌّششٚع )أزبط أوجش ٚثزىٍفخ ألً (.



 

 ـ  اٌؼلالخ ث١ٓ الاداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رٛف١ش الأغغبَ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغ١ّغ ٌزٕف١ز اٌّٙبَ ٚاٌمشاساد .

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ـــ اٌزشوض ٚارؾبداد إٌّزغ١ٓ

فبٌزشوض ثبٌٕغجخ ٌظٕبػخ  .د ِؼٕبٖ عٕٛػ ػٕبطش الإٔزبط ٔؾٛ اٌزغّــغ فٟ ِشـشٚع ٚاؽذاٌزشوض فٟ ٌغخ الالزظب

ٚ ٠ؼزجش اٌزشوض أؽذ أُ٘ أثؼبد ١٘ىً اٌظٕبػخ،  .ِؼ١ٕخ، ٘ٛ ص٠بدح أ١ّ٘خ ثؼغ اٌّئعغبد ف١ٙب ِمبسٔخ ثبٌجؼغ ا٢خش

فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ ػٓ اٌى١ّخ اٌى١ٍخ  ٚ أوضش٘ب اعزخذاِب،لأٔٗ أوضش ؽٛاػ١خ ٌٍم١بط،ٚ غبٌجب ِب رىْٛ اٌج١بٔبد ِٕشٛسح

ِضً:ؽغُ اٌّج١ؼبد، ؽغُ الإٔزبط، الأطٛي،سأط اٌّبي،ثبلإػبفخ اٌٝ ػذد اٌّئعغبد فٟ اٌظٕبػخ،ٚٔغجخ اعٙبَ وً 

 .ِٕٙب فٟ اٌى١ّخ اٌى١ٍخ

ثبٌىج١شح فبٌزشوض ٠ششػ ارْ اٌــــٛصْ اٌّطـــٍك أٚ إٌغجٟ ٌذ٠ّغشاف١خ اٌّئعغبد فٟ اٌظٕبػخ خــبطخ ف١ّب ٠زؼـــٍك 

ِٕٙب. ؽ١ش أْ اٌـــض٠بدح فٟ ػذد اٌٛؽـذاد اٌىج١شح،أٚ إٌمض اٌىــــٍٟ ٌٍٛؽذاد ٠زغجت فٟ ص٠بدح اٌزشوض. فّٓ 

اٌٛاػــؼ أْ دخــٛي ِٕشؤح راد ؽغُ وج١ش ٔغج١ب ٠ئدٞ فٟ اٌــــٛالغ اٌٝ ص٠بدح رشو١ض اٌغٛق  ، ِٚٓ طٛس اٌزشوض 

مذ وً ِششٚع اعزملاٌٗ الالزظبدٞ، ٚلذ ٠زُ الارؾبد ِغ اؽزفبظ وً )وبٌزشعذ(ثؾ١ش ٠ف ل١بَ ارؾبداد ث١ٓ إٌّزغ١ٓ

 ِششٚع ؽش٠زٗ ِب ػذا اٌّزفك ػ١ٍٙب ِغ ثم١خ اٌّشبس٠غ)وبٌىبسرً(.

 فبٌزشوض اٌظٕبػٟ 

 ٠م١ظ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍؾغُ اٌىٍٟ ٌٍظٕبػخ ػٍٝ إٌّشآد اٌّٛعٛدح فٟ رٍه اٌظٕبػخ  

 ظٕبػٟ ٟ٘: أٞ أْ اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ ل١بط اٌزشوض اٌ

 ػذد إٌّشآد فٟ اٌظٕبػخ.  ( أ

 ؽغُ وً ِٕشؤح ٚٔغجخ أعٙبِٙب فٟ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍظٕبػخ  ( ة

 ص٠بدح دسعخ الاؽزىبس فٟ اٌغٛق    ص٠بدح دسعخ اٌزشوض 

 ٠ٚؾذس رٌه ارا وبْ: 

  ػذد إٌّشآد )ل١ًٍ( ٚؽغُ ٘زٖ إٌّشآد )وج١ش( ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ٔغجخ اعٙبَ وً ِٕشؤح فٟ اٌؾغُ اٌىٍٟ.

 ص٠بدح دسعخ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق.   ٚثبٌؼىظ فبْ أخفبع دسعخ اٌزشوض 

 أخفبع اعٙبَ وً ِشؤح فٟ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍظٕبػخ  ارا اصداد ػذد إٌّشآد ٚأخفغ ؽغُ اٌّششٚػبد 

٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ػذح ِمب١٠ظ أٚ ِؼب١٠ش ٌم١بط ؽغُ اٌظٕبػخ ٚؽغُ إٌّشؤح اٌظٕبػ١خ، ِضً ؽغُ الإٔزبط فٟ 

 إٌّشؤح ٚفٟ اٌظٕبػخ. 

 أٚ ؽغُ اٌؼّبٌخ فٟ إٌّشؤح ٚفٟ اٌظٕبػخ أٚ ؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّش أٚ ل١ّخ اٌّج١ؼبد 

 ِمب١٠ظ اٌزشوض: 

 ٔغجخ اٌزشوض.  .1

 ِٕؾٕٝ ٌٛسٔض .2

 ِم١بط ١٘ششّبْ ١٘ٚش فٕذاي .3

 ِمب١٠ظ اٌزشوض: 

 ٔغجخ اٌزشوض:  .1

 .جخ ٌٍؾغُ اٌىٍٟ ٌٍظٕبػخٟٚ٘ رّضً ِغّٛع ٔظ١ت أوجش إٌّشآد ؽغّبً فٟ اٌظٕبػخ ثبٌٕغ

 ِضا٠ب ٚػ١ٛة ل١بط ٔغجخ اٌزشوض 

 ِضا٠بٖ: اٌجغبؽخ ٚعٌٙٛخ اٌزطج١ك 

 ػ١ٛثٗ: 

 أٔٗ ٠ؤخز ثبلاػزجبس أوجش إٌّشآد ؽغّبً ٚلا ٠ذخً وً إٌّشآد فٟ الاػزجبس.  .1

 أْ اخز١بس أوجش إٌّشآد ؽغّبً فٟ اٌظٕبػخ لا ٠غزٕذ اٌٝ ِؼ١بس ِٛػٛػٟ ِؾذد ٚأّب ِّىٓ أْ ٠خزٍف .2

 ِٓ ثبؽش اٌٝ آخش. 

أْ ٔغجخ اٌزشوض ٚاٌزطٛس اٌزٞ ٠ؾذس ػ١ٍٙب ِٓ فزشح لأخشٜ عٛف رخزٍف رجؼبً ٌؼذد إٌّشآد الأوجش ؽغّبً  .3

 اٌزٟ أخزد فٟ الاػزجبس. 

 ِٕؾٕٝ ٌٛسٔض:  .2



 

 ٚ٘ٛ ٠م١ظ ِذٜ اثزؼبد اٌزٛص٠غ اٌفؼٍٟ ٌٍّٕشآد اٌّٛعٛدح فٟ اٌظٕبػخ ػٓ اٌزٛص٠غ اٌّزغبٚٞ

 ذاي١٘شفٕ –ِم١بط ١٘ششّبْ  .3

ٚ٘ٛ ٠ّضً ِغّٛع ِشثؼبد ٔغجخ اعٙبَ وً ِٕشؤح ِٓ إٌّشآد اٌّٛعٛدح فٟ اٌظٕبػخ اٌٝ اٌؾغُ اٌىٍٟ 

 ٌٍظٕبػخ 

 أُ٘ ١ِّضاد ِم١بط ١٘ششّبْ: 

 أٔٗ ٠ؤخز ثبلاػزجبس وً إٌّشآد اٌّٛعٛدح فٟ اٌظٕبػخ ٚلا ٠ىزفٟ فمؾ ثبعٙبَ إٌّشآد الأوجش ؽغّبً. 

ِٕشآد عذ٠ذح ٌٍظٕبػخ أٚ خشٚط ثؼغ إٌّشآد ِٓ اٌظٕبػخ ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ  ٚ ثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠ؤخز ثبلاػزجبس دخٛي

 سعخ اٌزشوض ٚدسعخ الاؽزىبس أٚ إٌّبفغخ ثبٌظٕبػخ ٚاٌزطٛس اٌزٞ ٠ؾذس ػ١ٍٙب. 

 أ١ّ٘خ ِم١بط اٌزشوض اٌظٕبػٟ: 

ذ ِؼشفخ دسعخ إٌّبفغخ أٚ الاؽزىبس فٟ عٛق رٍه اٌظٕبػخ ٚ٘زا ٠ئصش ػٍٝ لذسح إٌّزغ١ٓ ػٍٝ رؾذ٠ .1

اٌغؼش لأٔٗ ِٓ اٌّؼشٚف أٔٗ فٟ أعٛاق الاؽزىبس رضداد لٛح إٌّزظ ػٍٝ سفغ عؼش اٌغٍؼخ ػٍٝ ػىظ 

 أعٛاق إٌّبفغخ 

اسرفبع دسعخ اٌزشوض فٟ اٌظٕبػخ ٚٚعٛد الاؽزىبس ف١ٙب ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ ٚعٛد ؽبلخ أزبع١خ ػ١ش  .2

لزظبد٠خ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾذس رٌه ارا ِغزغٍخ فٟ اٌّششٚػبد ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد الا

وبٔذ إٌّشؤح الاؽزىبس٠خ رٙذف اٌٝ رؾم١ك ألظٝ سثؼ ِّىٓ ٚرٍغؤ اٌٝ رؾذ٠ذ ؽغُ الإٔزبط ٚاٌغؼش ػٕذ 

اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ؾمك ٌٙب ٘زا اٌٙذف أٞ ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠زغبٜٚ ػٕذٖ الإ٠شاد اٌؾذٞ ِغ اٌزىب١ٌف 

 اٌؾذ٠خ. 

 الاعزغلاي الأِضً ٚاٌىبًِ ٌٍطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّششٚع. ٚ٘زا اٌؾغُ ِٓ الإٔزبط لذ لا ٠ؾمك 

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ دسعخ اٌزشوض اٌظٕبػٟ ٚؽغُ اٌزٛظف ٚاٌؼّبٌخ فٟ اٌّغزّغ لأٔٗ ارا اسرفؼذ دسعخ  .3

اٌزشوض، أٞ أْ اٌظٕبػخ ِزشوضح فٟ إٌّشآد وج١شح اٌؾغُ فبْ ٘زٖ إٌّشآد غبٌجبً ِب ر١ًّ اٌٝ اعزخذاَ 

سأط اٌّبي اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ ا٢لاد ثذسعخ أوجش ِٓ اٌؼّبٌخ ٚ٘زا لا ٠غُٙ  اٌطشق الإٔزبع١خ وض١فخ

فٟ ػلاط ِشىٍخ اٌجطبٌخ لأٔٗ لا ٠ٛفش فشص ػّبٌخ وض١شح ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 اٌؼّبٌخ فٟ اٌّغزّغ. 

دسعخ اٌزشوض ٚعبد ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ دسعخ اٌزشوض ٚشىً رٛص٠غ اٌذخً فٟ اٌّغزّغ لأٔٗ ٌٛ اسرفؼذ  .4

اٌظٕبػخ إٌّشآد الاؽزىبس٠خ اٌىج١شح فبْ ٘زٖ إٌّشآد غبٌجبً ِب رؾمك أسثبػ غ١ش ػبد٠خ ِشرفؼخ ٚ٘زا 

 . ٠غؼً اٌذخً ِزشوض فٟ ا٠ذٞ إٌّزغ١ٓ اٌّؾزىش٠ٓ

 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍزشوض آصبس ا٠غبث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ لأْ اسرفبع دسعخ اٌزشوض  -5

ٛد ِٕشآد اؽزىبس٠خ وج١شح رؾمك أسثبػ ِشرفؼخ رّىٓ رٍه إٌّشآد ِٓ أفبق عبٔت ِٓ رٍه الأسثبػ ٚٚع

 . ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ

 اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ِغزٜٛ اٌزشوض اٌظٕبػٟ:      

 ( ؽغُ اٌغٛق فٟ اٌظٕبػخ: 1

 –ٌظٕبػخ ِب ٘ٛ: ػذد اٌّغزٍٙى١ٓ  أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ؽغُ اٌغٛق )أٞ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٝ اٌغٍغ(

أعؼبس اٌغٍغ الأخشٜ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌّىٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزٛسدح، ٚارغبع ؽغُ  –ارٚالُٙ  –دخً اٌّغزٍٙى١ٓ 

 اٌغٛق ٌٗ ػلالخ ثذسعخ اٌزشوض ٠ّٚىٓ أْ ٠ئصش ػ١ٍٙب ثطش٠مز١ٓ ّٚ٘ب: 

آد ٌلإٔزبط ِغ ثؼؼٙب ٌض٠بدح أْ ٠ئدٞ ارغبع ؽغُ اٌغٛق اٌٝ ص٠بدح ؽغُ إٌّشآد أٚ لذ رزغٗ رٍه إٌّش (أ 

ؽغّٙب ٚالاعزفبدح ِٓ ٚفٛساد الإٔزبط اٌىج١ش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ أخفبع اٌزىٍفخ اٌّزٛعطخ ٌٍٛؽذح 

 إٌّزغخ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ عٛف رشرفغ دسعخ اٌزشوض فٟ اٌظٕبػخ. 

ّٕشآد ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ ارغبع ؽغُ اٌغٛق اٌٝ دخٛي ِٕشآد عذ٠ذح فٟ اٌظٕبػخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ػذد اٌ  (ة 

 ف١ٙب ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع دسعخ اٌزشوض. 

 

 ارغبٖ إٌّشآد ٔؾٛ الأذِبط:   



 

اْ ص٠بدح ؽغُ إٌّشآد فٟ اٌظٕبػخ ػٓ ؽش٠ك الأذِبط ِغ ثؼؼٙب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح دسعخ اٌزشوض فٟ 

 اٌظٕبػخ. 

 ٌٚىٓ ٠غت اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ْ الأذِبط: 

 أذِبط سأعٟ )ػّٛدٞ(: (أ 

آد رمَٛ ثبٔزبط عٍغ ِىٍّخ ٌجؼؼٙب ِضً: أذِبط ِٕشؤح ٌظٕبػخ اٌغ١بساد ِغ ِٕشؤح أٞ الأذِبط ث١ٓ ِٕش

 ٌظٕبػخ لطغ غ١بس اٌغ١بساد. 

 ٘زا إٌٛع ِٓ الأذِبط لا ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ دسعخ اٌزشوض لأْ اٌغٍغ ِخزٍفخ. 

 أذِبط أفمٟ:  ( ة

 ؽ١ش ٠زُ الأذِبط ث١ٓ ِٕشآد رٕزظ ٔفظ اٌغٍؼخ

 زبط اٌغ١بساد. ِضً: أذِبط ِٕشؤر١ٓ لإٔ

 . ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الأذِبط ٠ئدٞ اٌٝ اسرفبع دسعخ اٌزشوض اٌظٕبػٟ

 ( ِغزٜٛ أعؼبس اٌغٍغ اٌّغزٛسدح )اٌجذ٠ٍخ ٌٍغٍغ إٌّزغخ ِؾ١ٍبً(: 3

أخفبع أعؼبس اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح دسعخ اٌزشوض فٟ اٌظٕبػخ لأْ أخفبع أعؼبس اٌغٍغ 

اٌّؾٍٟ ٠ئدٞ اٌٝ خشٚط ثؼغ إٌّشآد ِٓ اٌظٕبػخ ٚرٛلفٙب ثغجت ػذَ لذسرٙب ػٍٝ  اٌّغزٛسدح إٌّبفغخ ٌلإٔزبط

إٌّبفغخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع ػذد إٌّشآد إٌّبفغخ فٟ اٌظٕبػخ ٚرٌه ثذٚسٖ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح دسعخ 

 اٌزشوض فٟ اٌظٕبػخ. 

ئدٞ اٌٝ أخفبع ػذد ( ػٛائك اٌذخٛي اٌٝ اٌظٕبػخ: أْ طؼٛثخ دخٛي ِٕشآد عذ٠ذح فٟ اٌظٕبػخ 4٠

 إٌّشآد اٌّٛعٛدح فٟ اٌظٕبػخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح دسعخ اٌزشوض. 

 صب١ٔبً: ػٛائك اٌذخٛي اٌٝ اٌظٕبػخ: ٠ٚمظذ ثٙب: 

ع١ّغ اٌؼٛائك ٚالأعجبة اٌزٟ رّٕغ أٚ رؾذ ِٓ دخٛي ِٕشآد عذ٠ذح ٌظٕبػخ ِؼ١ٕخ ٚوٍّب اصدادد اٌؼٛائك أخفغ 

اٌزشوض أٚ الاؽزىبس ٚ٘زٖ اٌؼٛائك لذ رىْٛ لب١ٔٛٔخ )ِٛػٛػخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ( ػذد إٌّشآد ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

 ٚلذ رىْٛ ػٛائك الزظبد٠خ. 

 أُ٘ اٌؼٛائك: 

 اٌؼٛائك اٌمب١ٔٛٔخ:  .1

أٞ ٚعٛد ِٛأغ لب١ٔٛٔخ رّٕغ دخٛي ِششٚػبد ِٓ اٌمطبع اٌخبص فٟ أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ الأٔشطخ أٚ اٌظٕبػبد 

 اٌؾىِٛخ ثٙب ِضً: اٌظٕبػبد الاعزخشاع١خ )اعزخشاط اٌجزشٚي ٚرىش٠شٖ(  اٌزٟ رمزؼٟ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ل١بَ

 اٌظٕبػبد الإعزشار١غ١خ )اٌظٕبػبد اٌؾشث١خ ٚالأعٍؾخ( 

 أ٠ؼبً الاِز١بصاد اٌزٟ رّٕؾٙب اٌؾىِٛخ ٌششوخ ِؼ١ٕخ ٌزمذ٠ُ خذِخ أٚ ِٕزظ ِؼ١ٓ )اؽزىبس(. 

 ٔزبط اٌىج١ش: ػخبِخ أٚ وجش ؽغُ الإٔزبط اٌلاصَ ٌلاعزفبدح ِٓ ٚفٛساد الإ .2

ثؼغ اٌظٕبػبد خبطخ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ رز١ّض ثىجش ؽغُ أزبعٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾغُ الأِضً، ثؾ١ش رٕزظ ثؤلً 

رىٍفخ ِزٛعطخ ِّىٕخ ٚثؤػٍٝ وفبءح ِّىٕخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّضً ٘زا اٌؾغُ اٌىج١ش ِٓ الإٔزبط ٔغجخ وج١شح ِٓ ؽغُ 

 . اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٝ اٌغٍؼخ أٚ ؽغُ اٌغٛق اٌىٍٟ ٌٙب

أؽ١بٔبً رٍغؤ إٌّشآد اٌّٛعٛدح فٟ اٌظٕبػخ اٌٝ رخف١غ عؼش اٌغٍؼخ ثؾ١ش لا ٠شغغ اٌغؼش إٌّخفغ ٚ 

إٌّشآد اٌغذ٠ذح ػٍٝ اٌذخٛي اٌٝ اٌظٕبػخ ٚأؽ١بٔبً لذ ٠زجؼْٛ ع١بعخ رغؼ١ش افزشاػ١خ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌغؼش الً 

سح ثشىً ِئلذ ٚرٌه ثٙذف ِٕغ ٌٍٛؽذح إٌّزغخ ٚلذ ٠زؼشػْٛ ٌٍخغب ٌٍَٛؽذح ط> د َِٓ أٚ ِغبٜٚ ٌـ د

 دخٛي ِٕشآد عذ٠ذح ِٕبفغخ ٌُٙ فٟ اٌظٕبػخ. 

 ٚثؼذ رٌه لذ ٠ٍغؤْٚ اٌٝ سفغ اٌغؼش ِشح أخشٜ ٚاعزغلاي أٚػبػُٙ الاؽزىبس٠خ. 

رٛلؼبد إٌّزغ١ٓ اٌغذد أٚ إٌّشآد اٌغذ٠ذح اٌشاغجخ فٟ اٌذخٛي ٌٍظٕبػخ ثشؤْ رؤص١ش دخٌُٛٙ ٌٍظٕبػخ  .3

 اٌغٛق:  ػٍٝ ِغزٜٛ عؼش اٌغٍؼخ فٟ

ارا رٛلغ إٌّزغْٛ اٌغذد أٚ إٌّشآد اٌغذ٠ذح أْ دخٌُٛٙ ٌٍظٕبػخ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ػشع اٌغٍؼخ فٟ 

اٌغٛق ِغ صجبد اٌطٍت ػ١ٍٙب، ثؾ١ش ٠ٕخفغ عؼش اٌغٍؼخ فٟ اٌغٛق فٙزا لذ ٠غؼٍُٙ ٠زشددْٚ فٟ اٌذخٛي اٌٝ 

 اٌظٕبػخ. 



 

 لأْ أخفبع اٌغؼش ٠ؼشػُٙ ٌٍخغبسح.
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