


 

  َ 

 

 

 

 ّ ِ َ َ  َ َ َ 

   ِ 

 

 

 

 َ    

 
  



: 
 

ِ ّ َ َ ّ َ

2025

 15x21 Cm

75

2025

978-9969-574-61-6

2025



 

َ
َ
َ
َ
َ
َ

َ
َ
َ
َ



 

َ 



 

َإِه د اء
َ

 :ديقالص  وميل إلى الز  
 ياف  د ص  محم  

وغاص   حافة وبرع فيهاالص   دخل معتركي يج الاقتصاد الذ  ر  خ  
 .. ا وإدارةفي أعماقها ميدان  
 

 وبشد ة  تحترمه.. :ل كن ..معه تختلف  
ضغوط الغربة والعمل  بينات ونحن معه مر   تناوشت  

رق  الع  صحراء ة  ع  س   قلبه الواسع   على  ظ  ف  حا   ه. ل كن  ..حفي  الص  
 و ل د وترعرع.. .. حيثبالجزائرالغربي  ال كبير 

ي عاش فيها  رغم فخامة وبذخ بيئة الغربة الت   وبسيط   عفوي   
يلة..   ..ي  م  ات  ح   اء  خ  س  و  م  ر  في العمل.. ك   د  وج   ر  ب  ص  سنوات طو
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َةَم َد َ ق َم َ
 

أن   سهل  و  ..ناغيرأو على    أن نكتب بقسوة على أنفسنا  سهل  
 .! شاؤم..نتشاءم بأقصى درجات الت  

، بشكل مباشر، أو عبر  أحزانهالواقع ونعاني  ف  ص  أن ن   ..ل كن
نحافظ على جذوة أمل وشعلة    القراءة عن الآخرين وآلامهم.. ثم  

من خلال  فيه    ت  ق  ف   ني و  ى أن  هذا ما أتمن    ذلك..  شابهوما    تفاؤل
 .ا ال ك ت ي  بهذ ومقالات كلمات وعبارات

 .............................. 
المقالات   )صوت  هذه  جريدة  صفحات  على  ظهرت 

وت  غير المعلن صراحة  لحزب جبهة    الأحرار(... والجريدة  هي الص 
دواليب  في  تأثيرا  الأكثر  أو  الجزائر،  في  الحاكم  الوطني   الت حرير 

 . 1962الحكم منذ الاستقلال عن الاحتلال الفرنسي  عام 
لا   الجريدة   لأن   للجبهة،  معلن  غير  صوت   الأحرار(  )صوت  

ا فحة  الص  في  عنوانها  مع  نفس ها  )لسان   ت ع ر ف  ها  أن  على  لأولى 
حفي ين  الص  جمهور  بين  معروف   الأمر   هذا  ل كن   حال...(، 

 عين. والس ياسي ين والمتاب  
 .............................. 
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هذه المقالات، وغيرها من مقالات الز ملاء الك ت اب، ظهرت  
جاهات( على مدى أكثر من ست  سنوات من ال  ن شرفي صفحة )ات 

ب ش ات ي(، وكان الأسبوعي  الم فحة تواترت )خ ر  نتظم... في تلك الص 
 ة(.يئ  ر  ب   ات  ش  او  ن  )م   :عنوان  مقالي الث ابت 

حفي  والمدير،  فالش كر ، كل  الش كر، للسي د محم د نذير ب ل قرون، الص 
وإلى طاقم جريدة )صوت الأحرار(، هذا العنوان المقتب س من 

ة الت ي  الوطني ة والإصلاحي    الن ضال الإعلامي  خلال سنوات الحركة 
 . 1954سبقت ثورة نوفمبر المجيدة 

 .............................. 
حر ة  مساحة  كان  مناوشاتي،  أو  الأسبوعي،  ة   مقالي    خاص 

مقالات  ظهرت بين أعوام الهذه  و   ما أراه مناسبا..  فيها  أتناول
  العنوان ا، وإن كان  ام الحزب الواحد عملي   أي    ...2013و  2008

   عددية..هو الت   البارز
، فمساحة  ديدتقتضي الحذر الش  كانت    تلك السنواتالكتابة في  و

 . ه.د   ح    م  ز  ل  ف    ه  ر  د  ق    ف  ر  ع    ن  م    الل  ه    م  ح  ر    :ل كن.  فعلا..  المقال حرة  
  ي وبحرها الذ   وحدودها الجريدة ومحيطها موقع   أعرف   كنت  

عبير الأسلم  الأماني أحيانا هي الت  س فيه ومنه... ولهذا كانت تتنف 
  إلى المجاملات أو الكلام الل ين   زولالن  والأحكم في تقديري، وكان  

 هو المهرب أو المخرج..  الهي ن
 .............................. 
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ي  ي    حفي  المقال الص   أي ة أو أنواع الر  صن ف ضمن الأنواع الفكر
فن   تقسيمات  الص  في  الكتابة  الص  يات  الأجناس  أو   ة،حفيحفية، 
 .يق   ل  ت  عبير عن الواقع ونقله إلى الجمهور الم  وجميعها يسعى للت  

ي   أي، تهدف في الأساس إلى تأطير  ة، أنواع الر  والأنواع الفكر
يم في ذهنه، ومن  الجمهور وتوجيهه وغرس القناعات والمواقف والق  

( تكون  أن  فأرجو  وأهميتها،  خطورتها  تبرز  قد هنا  خربشاتي( 
 حاولت الاقتراب من هذا الهدف. 

 .............................. 
حفي   خلال محاضراتي للطلا ب في ماد ة فنيات الت  و حرير الص 

ها وسط بين الأدب والعلمكنت  أرك   ففيها    ؛ ز على مقالة الر أي وأن 
 ..الباحثشيء من ذاتي ة الأديب وشيء من منهجي ة 

تحو ل إلى أدب    يه ل كن ها إن طغت عل ،في المقال مهم ة   اتية  والذ  
 وانطباعات وخواطر.. 

تحو ل    ،ة العلمي    ظرة  والن    ،كذلك  والمنهجي ة   جرعتها  زادت  إن 
ي غير الجريدة الت    اووسائط نشره   اأهله  اله  ةة علميالمقال إلى ماد 

أ   يات،  والمستو الفئات  جميع  ملتقى  اكتسب   :ي  هي  من  كل  
 في مراحلها الأولى.  لومبادئ القراءة و
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قضايا تبدو في عمق  ل  حفي  الص    المقال    كاتب    تناول    فإن     :وعليه
  هم ي  حول ماقاش  فاعل والن  نوع من الت  هو    ؛اختصاص الآخرين
 أن أو ذاك.. القارئ في هذا الش  

 .............................. 
التاريخ أو علم  أو الاقتصاد أو    ب  في الط    ص  وقد يكتب متخص  

المقال  الن   الإسلامية  العلوم  أو  ل كن    حفي   الص    فس  مجاله،  ه  في 
 ة  عربي    لغة    المقال    لغة    ة تفيد الجميع، لأن  ل إلى ماد طه ليتحو  يبس  

...   ى سهلةح  ص  ف   غير لغة العصر الجاهلي  أو الإسلامي  أو الأموي 
حافة..  ح ى عصر الص  : ف ص  ي   أ 

 .............................. 
الش   تناولت  المقالات  أو هذه  مواضيع  وتحديدا  الوطني ،  أن 

ها   احة...يوالمعيشة والس    والاستيراد  قضايا تدور حول الاقتصاد إن 
 .. هذه القضايا لدندنة حو

  . كما يعب ر العنوان عن ذلك.  أو الهوامش   على الحواف    :ل كن
 أي: تعليقات وتساؤلات وأمنيات، وزفرات أيضا.

المقال مساحة حر ة للكاتب.. حيث الت عليق والت وجيه والن قد و
يقد   ما  كل   وباختصار:  صاحب  والاطراء...  أن    ر  ضمن  ه  المقال 

 الجمهور الم خ اط ب. دائرة اهتمام
 .............................. 
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 قول: أعود فأ ة أخرىومر  
والت    حافظت    كتاباتي الأمل  طابع  افذة  الن    فهو  ،فاؤل على 

الميس   تقريبا، رةالوحيدة  الس    ،  تلك  فساد  الم  عال  و  نواتخلال 
 عارم... ال

فق.. وقد لا  هناك في آخر الن    ل  م  أ    يص  ص  أن ترى ب    :فاؤلوالت  
 أصلا..  تراه

لل  ه..   والحمد  كثيرا  تفاءلنا  مؤش  فوقد  تغي  هناك  نحو رات  ير 
  يء..ا وبطيئا بعض الش  ر  ذ  كان ح   إنالأفضل، و

يق الوصول رات.. والأجملمبش   هناك نعم   ... على طر
الت    بد ولا   إليهوالد    فاؤلمن  لأن  عوة  الفساد    اتلوبي    ، 

عوب،  الش    داد الن اعم أو الخشن، تحارب  تبوالاستبداد، سواء الاس
يةمن هذه الز    خبى الن  وحت    ت  ن  ك  ر  فإذا عم  اليأس والقنوط    ؛ او

ى  حت    العجز    تدمن    ، ومن ثم  واقعها المرير ورضيت بهإلى    الش عوب  
إيجابي  سلوكي    عن أو  ات  المنزل  تتجاوز عتبة  لا  قد  بسيطة  محيط  ة 

شاطات  في الن    ة، فضلا عن المشاركقارب ذلكوما    غيرالعمل الص  
ي  ة ةقابي  ة والن  الحزبي    ة.ة في المواعيد الانتخابي  والخروج بقو   والج م ع و 

َ
َالطاهرَبنَاعمارةَالأدغمَ

َالجنوبَالجزائريَ َ،وفواديَسَ 
َهــ1446َشعبان25َََ/ََََم2025َفيفري24ََ



 

 
َ 
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َ
َ
َ

ان ي َ ج َّ َم  يق  َت س و 
َ

فيهاَجو اَداخلَالوطن،َوكانَََمر اتَمحدودةَهيَالت يَسافرتَ 
أحدََ سي ارةَ أوَ سي ارتي،َ عبرَ العاصمةَ ومطارَ بيتيَ بينَ تنق ليَ

فيهاَبمطارناَََالأصدقاء،َأوَسي اراتَالأجرة،َوفيَآخرَمر ةَنزلتَ 
ََك َالانتقالَعبرَالحافلاتَالعام ةَالت يَتتحر َََالجديدَقر رتَ ََالد اخلي َ

َنحوَوسطَالعاصمةَ.
َ
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 ب  س  ن  الر داءة المتفش ية لن تصل، إلا ب    على يقين تام أن    كنت  
ن ي الن فس م  أ    قليلة، إلى أماكن حس اسة مثل المطارات، وكنت  

يعة نحو العاصمة، ل كن  الر ياح لا تجري دائما بما   برحلة مريحة وسر
ياح في عالمنا الث الث تتحر ك في الغالب في   تشتهي الس فن، بل إن  الر

جاه لا يخدم سفن المواطن  .!!ين.ات 
المفاجأة الأولى كانت شكل الحافلة ومقاعدها ونظافتها، فهي  

ا من بعض حافلات القرى والأحياء المهم شة ذات  أكثر تواضع  
ة  ر والمطب ات العشوائي  ف  أنواع الح    قة المزدهرة بكل  رقات الضي  الط  

 والغبار. 
ى لا أشغل  حت    كان بحوزتي حقيبة واحدة فوضعتها على ركبتي  

ي جاء بعدي مباشرة فكان  اكب الذ  ا الر  ي بجانبي، أم المكان الذ  
الز   الوجه،نصيبه  المتجه م  الحافلة  صاحب  من  أدخل  فقد    جر 

يقة غير مرضي ة بالن سبة   الر جل   معه أكثر من حقيبة ووضعها بطر
  ، أمره للس ائق  ى سل م الر اكب  للس ائق، وتشابك الر جلان بالل سان حت  

له مساحة أخرى، م   توف ر  يقة  ا  ي   ه  ن فبادر هذا برص  الحقائب بطر
الجدال بالت أكيد على أن  حافلته لا تحتوي على صندوق خلفي  أو  
لحافلة  يكن  لم  فإذا  ذنب،  من  أقبح  عذر  وهو  للحقائب،  جانبي  

 ة، فأين تكون إذن..؟؟المطار هذه الخاصي  
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ائق  اجأ بعد ذلك أن  الس  ف تصف ساعة، لنالن    ة تقارب  انتظرنا لمد  
ل، وهكذا بدأ بتثاقل واضح  وحيد فريد، فهو دون مساعد أو محص 
بهم   يملأ  رك اب جدد  وصول  يضمن  حت ى  الأجرة،  تحصيل  في 

يق أصلا.  .!!الممر  الض 
ك ة  ، فأعاد له الف  كبيرة    مالية    الر كاب دفع إلى الس ائق ورقة    أحد  

آخر تأف ف صاحبنا قليلا،    من راكب    ر الأمر  ا تكر  )الص رف(، ولم  
ألف دينار؛  الا يلو ح له بورقة من فئة  ا ثالث  أم ا عندما رأى راكب  

فقد نفذ صبره، وصرخ: ليس عندي صرف، لماذا لا تحضرون  
ط  د بالت  معكم المبلغ المحد   ! ؟..رفأنا بتوفير الص   ب  ال  مام، لماذا أ 

الل  ه  ائق  ك الس  وامتلأت الحافلة أخيرا وتحر   الأشيب، وحمدنا 
على سلامة الانطلاق فهي خطوة حاسمة في رحلتنا تلك، وخرجنا  

أو  في  ووقفنا  المطار،  محيط  يق  من  الط ر دخول  قبل  محطة  ل 
الس ائق   تخاصم  وهناك  يع،  دينار،    الس ر الألف  صاحب  مع 

ين  ا، ومع ذلك لم يترد د في حمل رك اب إضافي  وبكلمات أشد  عنف  
الل  ه أن  رحلتنا   حافلة المطار المحترمة، وحمدت    ليزيد بهم ازدحام

 الميمونة خالية من أي  شقيق عربي  أو زائر أجنبي . 
يع،   الس ر يق  الط ر في  الازدحام  زاد  العاصمة  من  بنا  اقتر كل ما 

ي يطل  بها علينا من خلال  وزاد حنق الر جل ونظراته غير الود ية الت  
بها يرمق  الت ي  تلك  أو  العاكسة،  مجاورة  سي    المرآة  حافلة  أو  ارة 
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يد  البر قرب  كن ا  عندما  الز بى  الس يل  وبلغ  تجاوزته،  أو  تجاوزها 
ش   حيث  أحد  سائق    م  ت  المركزي   الحيوانات   نا  أحد  باسم  الس ائقين 

الأليفة المعروفة في بلادنا، وأزعجتني تلك الش تيمة وأسلوبها الحاد ،  
 الل  ه مر ة ثاني ة، فكل  رفاق الر حلة منا  وفينا. ل كنن ي حمدت  

توقفت الحافلة "المباركة" في محطت ها الن هائية مقابل مجلس الأم ة،  
ا باتجاه ساحة الش هداء، وعبر منظر البحر  ن  ي  و  اله   ومن هناك مشيت  

طرد كل  أكوام  ل  جاهدت  الجميل والس فن الر اسية والأفق البعيد  
والت شاؤم والت فاؤل، الإحباط  الأمل  بروح  جديد  من  والتزو د   ،

الذ    وحاولت  إقناع نفسي بأن   ي قادني إلى هذه  سوء الحظ  هو 
هذه    في نفسي أيضا إن    الحافلة في هذا الوقت وهذا اليوم، وقلت  

حافلات    ولا ينفيها، فكل    القاعدة    د  ي يؤك  الحافلة هي الاستثناء الذ  
ض  ه تعر  ب متعاون ل كن  ائق طي  المطار أكثر من ممتازة، وذلك الس  

من زوجته،    جر على الأقل  فع أو الز  ي، للص  ما، ولسوء حظ  اليوم رب  
يق الخطأ خط    ولعل    ها عو ضت  المطار أو أن    الحافلة دخلت عن طر
ائق  الس    باح فقط، وأن  ما هذا الص  أخرى في هذا اليوم ورب    حافلة  

ل ويتحر   مساعده    دة ل كن  المواعيد المحد ك في  لا يعمل دون محص 
أكثر أن يكون وضع    ت  ر قاهر هذا اليوم، وتمني  ذ  ع  ر ل  أو تأخ    ض  ر  م  

الد   الن    ولي المطار  حالاتها وحافلات  أحسن  في  وإليه  منه  قل 
ياحة والاستثمار ى لا يكون الحديث عن الس  وأفضل زينتها، حت  
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الخارجي   الجزائر  مجر  وصورة  خ  ة  تزدحم  ط  د  البياني  ص  بال  ب  ة ور 
 الجميلة. 

الر   بقص  هذه  ذك رتني  المباركة  الز  حلة  أحد  سفر  حيث  ة  ملاء 
افة.. كانت وجهته دولة عربية رفقة عدد معتبر من أشبال ال كش  

ي    ميل  جه الز  وقد ات     ة، وحاول الحصول ة الوطني  نحو خطوطنا الجو
يقه ال كشفي   حلة، ولم يبخل  وطبيعة الر    على أسعار مناسبة لأعمار فر

تعاون حيث أغلق في    فض القاطع لأي  ل خطوطنا بالر  عليه ممث  
ا أن يم م  ميل إل سهيلات، فما كان من الز  وجهه جميع أبواب الت  

الاستقبال   وجد  وهناك  لنا،  جارة  دولة  خطوط  صوب  وجهه 
الوالت   حسب  وتخفيضات  ي  سهيلات  العمر الت  فئة  إليها  ة  ينتمي  ي 

ذاكر، ونزل  الأشبال، وحصل على تذكرتين مج انيتين من مجموع الت  
الش   حساب  على  فندق  في  ي  الأشبال  الجو تلك  ركة  عاصمة  في  ة 

يق وأكرم عناصر ال كش    الدولة، وتفاعل مدير   افة  الفندق مع الفر
الي  باح اليوم الت  انية في أحياء ومعالم المدينة، لينطلقوا في صبجولة مج  

 يافة وحسن المعاملة. كرم الض  بفضل فرحين مسرورين 
ي بإعجاب بالغ بخدمات تلك ش  ث بانفعال ي  يتحد    ميل  كان الز  

أحد   بادره  أكمل  وعندما  البلاد،  تلك  وكرم  مر  الخطوط  كم  ة  نا: 
لتلك الخطوط ولمستوى    انية  مج    دعاية    مت  ة، وقد  بهذه القص    ثت  تحد  

 ات لا تكاد تحصى.. ياحية في ذلك البلد؟، فقال: مر  الخدمات الس  
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الذ  الس  و البريء  الم  ؤال  عدد  كم  هنا:  نفسه  يطرح  قين  و   س  ي 
 ..؟؟؟ةياحية العمومي  افقنا الس  ر  ة، ولم  ين لخطوطنا الوطني  المج اني  
أن  ن  مأت ومع  معتبرا..  العدد  يكون  أن  ذلك    ى  عكس  الواقع 

ى تنجلي الغم ة  واجذ حت  ك بها والعض  عليها بالن  فليس لنا إلا التمس  
 ة.ة إلى الأم وتعود العافي  

 
29-05-2008 

 
 
َ
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َ
َ
َ
َ

َعي بَ لَ لَ ََتَ س َي َاَل َن َاد َل بَ َ
َ

ح َََثَ د َ ح تََ  معَالط رفَالآخرَدونَحدودَأوَقيودََََرَ ام َس َوت َََكَ واض 
باح..َاهَ ََكلَ  جرَالن ومَفالكلامَفيَالج والَمج انا،ََمساءَوحت ىَالص 

َالخدماتَوالمزاياَالت َ َجميعَالفرصَواقتنصَكل  يَتقد مهاَاستغل 
بكةَالهاتفي ةَأوَتلك،َماذاَوراءكَوماَالذ يَيمنعكَمنََهذهَالشَ 

يلَالل يلَإلىَنهارَمضيءَوالن هارَإ َلىَليلَمظلم..؟؟تحو
َ
 

َ
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يحد   صغير  رد ومقاول  شاب    ثني عن  رآه خاملا   فعل عامل 
  عليه: لا ترفع صوتك علي .. أنا لست    لينشط فرد    ه  ر  ه  ن  متكاسلا، ف  

ر بعض  مضطرا للعمل، أختي تعيل الأسرة.. فقط أريد أن أوف  
 .!!!المال لأهاجر من هذه البلاد.

 :جميعار أمامنا ومشهد آخر يتكر  
ون  شباب  طوال  القامة، عظام  الأجسام، مفتولو العضلات يمد  

الس   لأصحاب  فرض  أيديهم  يفرضونها  حراسة  لقاء  حول  يارات  ا 
ح ة،  ل  ة، لو كانت م  ة، وهي مهم ة والخاص  سات العام الأسواق والمؤس  

ا،  ا وبدني   بعين ومن في حكمه صحي   ا تجاوز الس  لا تناسب إلا شيخ  
ي تجعلهم يرفضون  باب فالأصل فيهم تلك الهم ة العالية الت  الش  ا  أم 

فكير في مثل هذه الوظائف، إن جاز لنا أن نطلق عليها د الت  مجر  
 سمية.هذه الت  
يشك والش   بلادنا  في  رقم  باب  ونسبة  ل  هائلا  عدد   ة  عالي    ا  من 

الن  الس   البطالة وتقف في كان، ونسبة معتبرة من هذه  سبة تعاني 
 ر انتظار الوظيفة.. طوابي

ال كثيرين لا    المشكلة أن    ع، ل كن  طل  ولا عيب في الانتظار والت  
أي   ود   الس    يخطبون  إلى  عيونهم  ترنوا  بل  المريحة  وظيفة،  هلة 

 ظيفة". و"العفيفة الن  
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ية في الجزائر، وفي مقابلها تقف معطياتنا  هذه أحوالنا المأساو
لية الإيجابية من مساحة ومال وثروات رهن إشارتنا، وفي  الأو 

 .. إلى نتائج مبهرة وحركة لتتحو لحاجة فقط إلى استثمار 
ننبهر   فعلنا كل  بها قبل غيرنا، لأن    نعم قد  الت    نا "إذا  ي  الأشياء 

بالذ   القيام بها، فسوف نشعر  الت  نستطيع  ام من أنفسنا" على  هول 
 ي أضاء العال م . العال م  الذ   تعبير توماس أديسون ذلك حد  

الحدود،  خارج  إلى  وننتقل  الآن  الجزائر  عن  الحديث  لنترك 
متها للأغذية  حدة ومنظ  وتحديدا نحو ما يدور في أروقة الأمم المت  

  ، راي أثارتها مؤخ  ة الت  ج  راعة المعروفة اختصارا ب  "الفاو"، والض  والز  
ورؤسائه   زعمائه  من  والعشرات  العالم  استحث  الذ  ووفود  تهم  ين 

نخوتهم فحضوراو"استثارت  ر    "،  قم  وم  إلى  في  بامتياز  ا  عالمية  ة 
 صت في مناقشة أزمة الارتفاع المتزايد لأسعار الغذاء. تخص  

يل وجدل لا يكاد ينتهي واتهامات متبادلة حول   حديث طو
وم في أزمة الغلاء، جزئيا،  ، وخبراء يلقون الل  مسألة الوقود الحيوي  

الوقود    كر لإنتاجخيل والس  استخدام أغذية كالذرة وزيت الن  على  
أن  ََ،الحيوي   عن  أيضا  الأمريكية   وحديث  المتحدة  الولايات 
الأوروبي والات   الحيوي  يرو   حاد  الوقود  لاستخدام  كبدائل   جان 

وحي ي تزايدت أسعاره بشكل لا ي  فط الذ  لتقليل الاعتماد على الن  
 عهده أو قريب من ذلك.بعودة قريبة إلى سابق 
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قد   سبع    أن    رت  "الفاو"  إلى    اهناك  حاجة  في  دولة  وثلاثين 
من ثمانمائة وخمسين مليون   كثرأ    مساعدات غذائية عاجلة، وأن  

ث  وما زالت تتحد    ثت  إنسان يعانون من الجوع في هذا العالم، وتحد  
الز  نسب  الت  عن  الأسعار  في  المواد  يادة  بعض  في  وصلت  ي 

صف الأول من الأساسية إلى أكثر من خمسين في المائة خلال الن  
 عامنا الجاري. 

واح على مئات  ف عن البكاء والن  هذه "الفاو" لم تتوق    ومع أن  
  ين سيقتلهم الجوع، حسب تقديراتها ودراساتها؛ فإن  الملايين الذ  

والد   أن  القاصي  يعلم  منظ  اني  من  جزء  ياء  ها  الأقو عليها  يسيطر  مة 
يو ي تخدم مصالحهم،  هون جميع سياساتها وبرامجها نحو الجهة الت  ج  و

ولة الفرنسية وقد "شهد شاهد من أهلها" حيث انتقدت سكرتيرة الد  
لحقوق الإنسان منذ فترة قصيرة هذه "الفاو" مع "شقيقها" برنامج  

فان عددا كبيرا من  هما، حسب الوزيرة، يوظ  ، لأن  الغذاء العالمي  
تيجة المنطقية: ميزانية  شغيل، والن  ميزانية كبيرة للت  اس، وينفقان  الن  

 في مجال الاستثمار. أقل  
الن   والل  وهذا  الغمز  من  مؤس  وع  باقي  يطال  الأمم  مز  سات 

كليات ورواتب الموظفين  حدة، حيث الإنفاق العالي على الش  المت  
اللامتناهية، إضافة إلى   وتسهيلات إقامتهم وسفرهم وامتيازاتهم 
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والد  ميزانيات   والت  الإعلام  وخدمات  عاية  يع  ومشار لبرامج  رويج 
 متواضعة جدا في كثير من الحالات.

يطول الحديث وتتشع   ب الاتهامات حول المنظمات الدولية  و
أن  والدول العظمي التي تدعمها وتهيمن عليها، وحسبنا في هذا الش  

الد   الت  أن نذك ر أنفسنا بتلك  القمح في  ي كانت ترمى  ولة العظمى 
البحر خلال عقود ماضية ل كي تحافظ على أسعاره عالميا؛ لندرك  

ي يبني عليها "الكبار" تعاملاتهم مع  ة الت  هشاشة القواعد الأخلاقي  
 ؟!غار".."الص  

لى  و  فالبقاء للأصلح والأقوى عندهم، وهم الأصلح طبعا والأ  
حيث لا  ة منطق"،  ة وقو  ة "حج  بالحياة، كما يعتقدون، وزادتهم القو  

 عيف في عالم اليوم.ة للض  حج  
  وعودة إلى حدودنا وربوع وطننا وشبابنا من جديد لنقول بأن  

جيج  خب والض  ذلك الص    في وسعنا صم  آذاننا، ولو نسبيا، عن كل  
ر  الذ   في  دار  "الفاو"،  وم  ي  هذه  يصدر عن  ما  أو  بعدا   لنلتفت 

ومقد   أنفسنا  إلى  الذ  ذلك  ونتحر  راتنا  تغي  ك  اتية،  إيجابي نحو   ير 
الأخلاقي   ي  للمنظومة  والفكر والن  ة  الت  فسي  ة  من  ة  كثيرا  تحكم  ي 

والقو  تصر   شبابنا  الض  فات  العاملة  ذلك  ة  وبعد  مجتمعنا.  في  اربة 
الن   المن  سنرى  تلك  عن  وسنستغني  المبهرة،  وأفكارها  تائج  ظمات 

 ونصائحها الملغ مة في كثير من الأحيان. 
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عندم  كل    سيحدث   نضبط  ذلك  العولمة    ا  بأقطاب  علاقاتنا 
ية جبهتنا الد  المتوح   اخلية، وعندما  شة ونوقفهم عند حدودهم بتقو

ام القحط والجوع م  غ  ا نصنع"، ونقول ل  ا نزرع، ونلبس مم  "نأكل مم  
ماسرة سماءنا فمكانك ليس بيننا، ونقول لجميع الس    ر اد  والجفاف غ  

ا، فبلادنا بخير وليست معروضة  تهريج  ين: كفاكم  ين والعالمي  المحلي  
 للبيع.

 
05-06-2008َ

َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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َ
َ
َ
َ

َادَير َت َالاسَ َان طَ ر َس َ
َ

اءَالذ يَتجمعنيََن ََّمَعلىَالب َل  َسَ قريبةَمنَبيتيَلأَ ََاء َن َبورشةَب َََمررتَ 
البن اء َ الس لامََبهَعلاقةَطي بة..َأشارَ إلىََََوالكلامََبعدَمجاملاتَ

اَلأساس.. اَلذ يَيحفر تَرىَذلك هَل إن هَخي اطََََ؟أحدَعم الهَوقال:
لغلقَدك انهَوالالتحاقَبنا..َمضيف َ  َ لمََََا:َالخياطة َماهرَل كن هَاضطر

تعدَبتلكَالمكانةَالس ابقةَبعدَأنَصارَماَيأتيناَمنَالخارجَأسهلََ
َا.تناولاَوأزهدَأسعار َ

َ

َ
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أصدقائي، وهو طبيب وأديب في الوقت ذاته، قال لي    أحد  
تغي  مر   لقد  وبمرارة:  كبير،    موازين  الرت  ة  تقول فبشكل  عندما 

ه  بيب، قد لا يلتفتون إليه البت ة، مع أن  اس هذا فلان الط  لبعض الن  
الط    خ  ل  س   دراسة  في  أكثر  أو  سنوات  سبع  عمره    بكل    ب  من 

ى صار من  ت والمستشفيات حت  وأجهد نفسه في المختبرا  ،تعقيداته
فاء من  الش    حة والعافية، لأن  فاء والص  ين يمل كون أسباب الش  الذ  

 عند الل  ه..
الط  ل كن، يواصل الص   أن تقول أمام ذلك    بيب، جر ب  ديق 

  ستشرئب    ، فحينهاد(ر و  ت  س  اس: هذا "أمبرتاتير" )م  نف من الن  الص  
حبس الأنفاس    الأعناق   إلى هذا الوجه    ف  غ  ش  ب    العيون    ع وتتطل    وت 

رفاء  "الأمبرتاتوري" الجميل.. مع التأكيد طبعا على احترام جميع الش  
ين ينشطون في مجال الاستيراد ويحرصون على مصلحة الوطن  الذ  

ية   تجار مستنقعات  في  الخوض  أنفسهم  على  ويحر مون  والمواطن 
 ميم.في الص   تضرب الاقتصاد الوطني  

ية الأخير وق  س  هذا الكلام أ    كل   ه بين يدي قرار الحكومة الجزائر
بمنع القروض الاستهلاكية، وحصر القروض التي تمنحها البنوك  

ية فقط،  سات المالية العاملة في الجزائر على القروض العق والمؤس   ار
قطاع   دعم  هو  الحكومة،  حسب  الإجراء،  هذا  من  والهدف 

 ارات إلى الاستثمار محليا. يكن ودفع شركات صناعة الس  الس  
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ر   أصحاب  أ  القرار  فيه  بيع  الش    ى  وكالات  وتحديدا  أن، 
الذ  ر سلب  ه سيؤث  ا، وأن  يارات، مفاجئ  الس   ر  ي تضر  ا على نشاطهم، 

الض   بسبب  ذلك  الت  قبل  تم  ريبة  الس    ي  على  إقرارها  الماضية  نة 
 يارات الجديدة.الس  

ظر في  الحكومة إعادة الن    من حق    اقتصاديون يرون أن    خبراء  
احة المالية، ول كن المشكل  سياسة القروض وعمل البنوك في الس  

في ال كثير من القطاعات    في الجزائر هو غياب إنتاج وطني    الحقيقي  
وبالت  الحقيقي   فإن  ة،  لدعم    الي،  هي  هؤلاء،  حسب  ية،  الأولو

 من هذا القبيل.قبل إقرار شيء  الإنتاج الوطني  
ى في قرار الحكومة ما يمكن تسميته  أ  ين ر  آخر من المهتم   صنف  

ة الاقتصادية" فهذا الأمر ليس من صلاحيات الحكومة ق  ط  ر  ه  ب  "ال  
ي  على الإطلاق، كما كتب أحدهم، لأن   ة بحتة تخضع  ه "علاقة تجار

مشكلة أو   لمنطق المنفعة المتبادلة، بين مستهلك باحث عن حل  
بح عن  عن الر    ة تبحث  سات مصرفي  لات تواجهه، وبين مؤس  مشك

المترت   الفوائد  يق  الت  طر القروض  عن  لهؤلاء  بة  تمنحها  ي 
 كين". المستهل   

ية حماية   مدافعون عن القرار، أو مبر رون له، نظروا إليه من زاو
الوطني   تقارير  الاقتصاد  كشفت  فقد  أن    سابقة    ،  الجزائر    لبنك 

البلدان  الل   لصالح  كان  البلاد  في  الاستهلاكية  القروض  إلى  جوء 
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الوطني  د   ص  الم   الاقتصاد  لفائدة  وليس  الجزائر،  نحو  فبعض  رة   ،
الأجنبي   للس  البنوك  قروضا  تمنح  مثلا  الجزائر  في  العاملة  يارات  ة 

يارات ت ستورد من وراء  هذه الس    ة تحديدا، ومعروف أن  الأوروبي  
 عجلة الاقتصاد عندهم وليس عندنا.  البحر وتساهم في دفع 

ى يأتي من حت  فترة من الز    ي قد يستمر  هذا الجدل الذ    وفي ظل  
ي لا يمكن  على تلك الحقيقة الت    ينبغي الت أكيدما هو أكبر منه؛  

إجراءات   أي    لأحد الهروب منها إلى الأمام أو الوراء، وهي أن  
أن تكون   من التآكل والاضمحلال لا بد    لحماية الاقتصاد الوطني  

 ى لو اختلفنا حول التفاصيل. محل  إجماع حت  
الذ  الس    ل كن   الس  ؤال  هذا  في  نفسه  يطرح  هلياقي  نملك    : 

حكومة   سياسية  ونخب    ومعارضة    فعلا،  برنامج  وثقافية    ا  واضح  ،  ا  ا 
دون    ان  م  اه  ي د  من هجوم العولمة الذ    ي  ا لحماية اقتصادنا الوطنوعملي   

 .؟؟سابق إنذار.
على  تقتصر  أن  ينبغي  لا  الوطني  الاقتصاد  حماية  إجراءات 

أن   القروض الاستهلاكية، وقروض السيارات خصوصا، ولا بد 
ي  تبحث عن علاج ناجع وصارم وحاسم لسرطان الاستيراد الذ  

 . مات لاقتصادنا الوطنيد بالقضاء على ما بقي من مقو  يهد  
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الذ   الاستيراد  كل  ذلك  يشمل  أن  البعض  له  يد  ير شيء    ي 
أي   إغلاق  في  يحمل    ليساهم  والت    شيء  الإنتاج  صنيع تسمية 

 .!!.الجزائري  
يقاف عجلة الحياة والعمل ضد لا يمكن لعاقل أن يدعو إلى إ 

ب  الس   شعو الناس   الل  ه   خلق  فقد  ال كونية،  وقبائل  نن  ليتعارفوا،    ا 
 قافي. والث   جاري  بادل الت  عارف إلى الت  أن يقود هذا الت   وبديهي  
ومنتجات    ع  ل  س  ل ل  د م ستقب  ما إلى مجر    ل شعب  أن يتحو    ..ل كن

فوس  ساتهم ومصانعهم؛ فذلك أمر تأباه الن  لمؤس    الآخرين ومشغ ل  
يةبائع الس  ة وتنفر منه الط  الأبي    الحياة أخذ وعطاء. لأن  ، و

ي يحرص  العاقل الذ    والاستيراد ليس عيبا ولا حراما، ل كن  
ي عر  على مصلحة بلاده وشعبه لا يقع فريسة شهوة الر   ض بح القاتلة و

و والاجتماعية  الاقتصادية  المعطيات  جميع  الت  الس  عن  ي  ياسية 
شيء عبر البحار   نحو جلب كل    ب على هذا الانسياق الجنوني تترت  

 والمحيطات.
مصراعيها،   على  المفتوحة  الحدود  لسياسات  ونعم  للعولمة  نعم 

الد   قلاعنا  ن  نحص  بعد أن  رقم  ل كن  اقتصادنا  من  ونجعل  ا  اخلية 
يات عالية  قادرة على  صعبا وندفع بمنتجاتنا إلى أن تكون في مستو

 المنافسة الحقيقية.
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منه، بل هي خير إذا عرفنا كيف نتعامل    العولمة شر  لا بد    إن  
 معها. 

ة ونحن  ، خاص  فكير جد يا في حماية اقتصادنا الوطني  من الت    لا بد 
العال   الرأسمالي نرى  اقتصادياته   م  لحماية  قوانين  سن   إلى  بعد    يبادر 

 . الأزمة المالية الأخيرة
ة ل كن ضمن حزمة شاملة  لاقتصادنا من إجراءات حقيقي    لا بد 
ية خالصة نظيفة  ات متجد  وعبر آلي   ة  نقي  ودة تشرف عليها نخبة جزائر

يئة من شبهة الاستيراد "الم ر ض  و   ه.ات  د  ور " ول  ي  بر
 اصع. ا الن  ه  اض  ي  ب  م ب  ه  ت  ر  ه  اس ب منها يده للن   إذا أخرج الواحد   نخبة  

 
06-08-2009ََََََ

 
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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َ
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َ

َنم َالز َََّكَ ل َىَذ َل ََّو َ
 

المشروباتََََيتصارع َ أمامَمدخلَبيتهَمعَعددَكبيرَمنَقواريرَ
ي ةَوالعصيرَوموادَغذائي ةَأخرىَمتنو عة،َوعندماَتسألهَعنََ الغاز
المناسبةَوإنَكانتَالبلدَمقبلةَعلىَأزمةَمنَنوعَما..؟؟َيبادرك:ََ
شهرَرمضانَعلىَالأبواب،َوالن اسَكالجرادَلاَيتركونَشيئاَفيََ

ناسىَأن هَعنصرَأساسي َفع الَفيََالمسكينَأوَيتََىالأسواق..َوينس
َيَيتحد ثَعنه.ربَالجرادَالذ َس َ
َ
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القرآن  وقراءة  للعبادة  مناسبة  هو  الفضيل،  رمضان  شهر 
 .. الحوالعمل الص  

ي   هو عن  تسألهم  من  أغلب  يخبرك  ذلك  هكذا  وخصائص  ة 
هد خلاله الز    الذ ين يحاولونالقليل فقط هم    هر ال كريم، ل كن  الش  

الط   راب.. زهد لا يعني حرمان الجسم من حاجاته والش  عام  في 
الت   قادر  الأساسية  تجعله  الص  ي  على  البر  ا  وأعمال  والقيام  يام 

عام المعقول من الط    مع الحد    يتناغم    ه زهد نسبي  والإحسان، ل كن  
والس  والش   الإفطار  خلال  الت  راب  إلى  يصل  ولا  غير حور،  وسع 
ا بذير المنبوذ شرع  الإسراف والت  ب في ال كماليات، فضلا عن  المحب  

 نة.في رمضان وسواه من شهور الس   وعقلا  
الت   المرحلة  سنوات  إحدى  المتوس  عليمي  في  أحد  ة  لنا  طة حكى 

والحكاية   .."شعبي    ة "وعي اقتصادي  الأساتذة الفضلاء عن قص  
  المسؤولة    في مادة البطاطا بك رت الجهات   عة  متوق    تحديدا هي أزمة  

  ة بالإعلان عنها، حين بدا لها أن الموسم الزراعي  عربي    في حكومة
إلى   عب  على غير ما يرام، وهكذا دعت تلك الجهات الواعية الش  

 نة.ة البطاطا خلال تلك الس  ضرورة الاقتصاد في استهلاك ماد 
مة كانت متقد    عب العربي  عليم والوعي عند ذلك الش  الت    نسبة  

عة هو العكس  تلك الأزمة المتوق  في ذلك الوقت، وما حصل مع  
 ؟؟ رت البطاطا بشكل معقول في الأسواق...تماما، حيث توف  
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البسيط؛ فأغلب   العفوي   عبي  حرك الش  ما حدث كان نتيجة الت  
خف   تماما، المواطنين  عنها  استغنوا  أو  البطاطا  استهلاك  من  فوا 

 وهكذا حافظت على تواجدها وأسعارها في الأسواق. 
ي ترتفع فيها أسعار المواد  ات" الت  ان  ض  م  رت "الر   ر  وفي بلادنا تك

لتتحو  الغذائي   البطاطا،  ومنها  المناسبة  ة،  إلى    ة  وحي  الر    الدينية    ل 
سات جار والمواطنين والمؤس  مشاحنات ومناوشات مؤسفة بين الت  

ويتبادل  الر   المعنية،  الجميع  هم  الت    الجميع    سمية  لينساها  عند    ،  أيضا 
محطة   تكون  أن  دون  المبارك  الفطر  عيد  لاستخلاص    حلول 

لية ل معطيات أو ة من هذه المشكلة يمكن أن تشك دروس حقيقي  
 الي.لتفادي الأمر في العام الت  

الل    أحاديث   حول  رمضان  في  تزدهر  وهناك  هنا  وبيات من 
المواطن  وإرباك  الأسعار  ارتفاع  من  المستفيدة  والمافيات 

اه، ونحن نستقبل رمضان هذا العام،  ة، وما نتمن  سات المعني  والمؤس  
بلادنا  تكون  وأن  فقط  الخيال  نسج  من  الأمر  ذلك  يكون  أن 

ها لم تصل بعد إلى أن يكون ي، وأن  بعيدة عن هذا المستوى المترد 
ة في شهر رمضان المبارك، رهن  ، وخاص  قوت المواطن الأساسي  

 مون فيه كما يريدون..يتحك   ماسرة وأغنياء الأزماتأيادي الس  
ونتصو   خيرا  أن  نتفاءل  من    ر  فيه  ما  رغم  بلادنا،  اقتصاد 

 امل. ن، ما زال بعيدا عن مرحلة الفساد الكامل الش  خ  د  
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"العلم   إن   هو:  الموسوعات  إحدى  تعر فه  كما  الاقتصاد 
ية، وبمعرفة كيفي  بتحليل الأنشطة الت    ي يهتم  الذ    الاجتماعي   ةجار

يقة الت  الاقتصاد الط    علم    لع والخدمات. وي درس  الس  إنتاج   ي ت نتج  ر
يقة الت  اس وكذلك الط  فيها الن    يرغب   ي بها الأشياء الت   ع بها  وز ي ت  ر

يدرس   كما  الأشياء.  الت  ال كيفي    تلك  الن    يختار   ية   والأمم    اس  بها 
َها". في ي يرغبوندة الت  التي يشترونها من بين الحاجات المتعد    الأشياء  

إن   سلع    نعم  ل كن    وعرض    وخدمات    الاقتصاد  وطلب، 
يف الس  في نهاية الت    " يكمن  رسف  "مربط ال ابق ذكره، حيث نجد  عر

ا في ميدان الاقتصاد،  ا أساسي   المواطن، المشتري والمستهلك، لاعب  
ياته، ومن خلاله يمكن أن يتعافى  بل الل   اعب الأكثر تأثيرا في مجر

يقه إلى مسالك قد  الاقتصاد   ويزدهر بشكل سليم، أو يأخذ طر
 ه المهالك. د  ور ت  

ما أجمل أن تكون مناسبة شهر رمضان في بلادنا فرصة نساهم  
الص   المواطنون  نحن  الوطني  فيها،  الاقتصاد  حماية  في  عبر    ائمون، 

ياتنا وتحك منا في مآكلنا ومشاربنا، ي يتجل  الوعي الذ   ى في تنظيم مشتر
الص  الس    لسماسرةالاستسلام  وعدم   الذين وق  والكبار  غار، 
 ..وراءهم

الذ   "القوم"  أن  أولئك  دائما  أثبتوا  أتم  ين  على  الاستعداد    هم 
 .. ما لاحت لهم الفرصةوالفأر مع المواطن كل   لممارسة لعبة القط  
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لب يسارعون إلى رفع أسعارها إلى  حولها الط  ة يكثر  ماد   فكل  
الط   قل  عنه  وما  الخيال،  يشبه  بأي  ما  يفه  تصر إلى  سارعوا   لب 

 شكل من الأشكال.
رجة الأولى،  بسيط جدا وفي يد المواطن الواعي بالد    الحل    إن  
قليل  هو إلى  تركها، أو الت    في سعرها يبادر    جار  سعلة يغالى الت    فكل  

والبحث عن بديل آخر لها، وسنلاحظ بعد ذلك    منها على الأقل،
الس    أن   عن  المواطنين  من  فقط  محدودة  ن سب   غالية عزوف  لع 
فكيف إذا   ،ير مواقفهمراجع وتغي  على الت    ماسرة  الس    عر سيجبر  الس  

 كين. ستهل   ين الم  ل  قب  صارت نسبة المقاطعين أكثر من الم  
الجهات   بادرت  الت    المسؤولة    لقد  إلى  الموسم  على  هذا  شديد 

ة خلال شهر رمضان ة في عدد من المواد الأساسي  أسعار مرجعي  
قابة المطلقة  الر    د أن  جربة تؤك  المنطق والعرف والت    المبارك، ل كن  

الت   بالن  على  المستحيل  إلى  أقرب  أمر  الحكومي  جار  للجهات  ة، سبة 
يق على رأس كل   ة أربع  مد  تاجر ول  فلا يمكن نصب جهاز أو فر

 !وعشرين ساعة..
تظل   حين   وهنا  وفاعلية،  صرامة  الأكثر  هي  المواطن  رقابة 

 سعرها خارج نطاق المعقول..  سلعة يرى أن   يرفض شراء أي  
 ر جميعا ونقول لأولئك "القوم": اد  ب  ن  ل  
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الز   ذلك  ول ى  الذ  لقد  وتنشرون  من  المواطن  فيه  تستغفلون  ي 
لالش   يقه  ال  قيادتهائعات في طر ي ترغبون ت  من بطنه إلى الأسعار 
 ي تريدون. بح الذ  والر  

 
23-08-2009ََََََ

َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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َ
َ
َ

َاءَز َع َيَال َاه َق َم َ
َ

َ يعيش  َ خلالَََجزائري  سيتفر غَ الأمريكي ةَ المت حدةَ الولاياتَ فيَ
إَنشاءَ عَبر اَلمر يخ اَلد ائرَحولَكوكب اَلجدل اَلقادمةَلحسم الس نوات
مركزََ تأسيسَ هيَ والآلي ةَ الل يزر..َ أشع ةَ منَ نوعَ لتطويرَ برنامجَ
الت طبيقي ةَفيَإحدىَالجامعاتَالأمريكي ةَبدعمَمنََ للبصري اتَ

الفضاء..َوالمبلغَالمرصودَللمشروعََوكالةَ"ناسا"َللط يرانَوأبحاثََ
َيصلَإلىَخمسةَملايينَدولارَ.

َ

َ
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  ( في وضع حد  )الأمريكي   م الجزائري  ذلك العال    سيساهم    ..إذن
الد   ما  للجدل  تشبه  حياة  سطحه  على  كانت  وإن  المريخ  حول  ائم 

 ..؟عندنا على وجه الأرض
الط   تصبح  سوف  وجودها  حال  ممه  وفي  يق  على  ر يا  نظر دة، 

المريخ نحو  يتحو  ورب    ،الأقل،  الر  ما  أفلام  في  نشاهده  ما  سوم  ل 
 حقين.ان الأرض اللا  سبة لسك كة إلى واقع ملموس بالن  المتحر  
يين خارج حدود الوطن، وما أكثرهم، إن   ه نجاح آخر للجزائر

أن   ومناسبة  مكان  من  أكثر  في  برهنوا  للإبداع  حيث  أهل  هم 
 الأقران.ق على فو  والإنتاج والت  

ي نتدب   يغرق    جزائري     هناك  الجزائر  في  وهنا  الجدل،    لحسم 
في جدل حول بدعة ارتفاع سعر الكيلوغرام الواحد من   الجزائري  

الع  ماد  س د  ة الس كر، بعد أن كان قبل شهر فقط في جدل مع 
ب ع على عرش المائدة لعد  الذ   ة أسابيع حين صارت أسعاره  ي تر

محدودة  نسبة  متناول  الش    في  أبناء  كانت  من  ذلك  وقبل  عب، 
ي استحوذت عليها  دة المجالس عبر المساحة المعتبرة الت  البطاطا سي  

يين في الأسواق والمقاهي والبيوت..   !!!من أحاديث الجزائر
ت نسب   إلى مجهولين وت طلق أحكام     همة  الت    وفي جميع الحالات 

ي ود عون    الجميع    ة عشوائية، وفي الأخير يرضخ  غيابي   الواقع و للأمر 
ويتبادل  الملف  الأرشيف،  في  المناسب  مكانها  المواطنون    ات 
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موسم غلاء وأنتم وفلذات أكبادكم بألف    هاني: كل  والمسؤولون الت  
 ..!!!خير.

  أن نبيح لأنفسنا الوقوع في داء العشق لكل    ،طبعا  ،لا ينبغي
سام عامرة بالمن     الحياة في بلاد العم   ر أن  ونتصو    ،ما هو غربي 

عبر   وأن    ،لوىوالس   المواطنين  بيوت  إلى  يصل  والحليب  العسل 
 . هب والفضةنعت من الذ  أنابيب ص  

بأن   الإقرار  من  مناص  لا  المقابل  تجاوزوا    وفي  هناك  القوم 
ا من  ة منها، وبلغوا قدر  ل  ع  ت  ف  ة الم  درة والأزمات، خاص  مرحلة الن  
يوف    كرامة    ي يحفظ  الذ    ذائي الأمن الغ روف الملائمة  الظ    ر  المواطن و

ز والابتكار لمن وجد في نفسه ال كفاءة والقدرة على العطاء المتمي  
 . ياضي  أو الر  أو الفني   ياسي  ق الس  أل  والت   والبحث العلمي  

ة أخرى في المواد  فكير مر  ة تدعونا إلى الت  كر الحالي  أزمة الس   إن  
  قيق وما شابهها، وتحت م  يت والد  ة مثل الخبز والحليب والز  الأساسي  
( شامل  ة إلى )تأمين حكومي ا على الحاجة الماس  د  وافق مجد  علينا الت  

لأن   يات،  المستو أعلى  من  دائم  واهتمام  في    ورعاية  الاختلال 
ينعكس   المواد  تلك  الاجتماعي    موازين  الجوانب  بقية  ة على 

 ة. ى الأمني  ة وحت  لسياسي  ة واوالاقتصادي  
ات  سبة لواضعي الميزاني  نعم قد يبدو دعم تلك المواد خسارة بالن  

ة، خاصة إذا كانوا من خارج الوطن أو  ياسات الاقتصادي  والس  
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أو  وأحاسيسهم،  مشاعرهم  دون  فقط  بأجسادهم  فيه  يعيشون 
يفض  مم   و بمفردهم  يعيشون  أ  ن  بقاء  أخرى  ر  س  لون  دول  في  هم 

 ؟؟ لأكثر من سبب وسبب..
  أن هي دعم  في هذا الش    صرف  ميزانيات ت    أي    الحقيقة أن    ل كن  

ي   مباشر ل كثير   ودفع   ،ة في البلادغير مباشر لجميع القطاعات الحيو
 رور والأزمات العاجلة والآجلة.. من الش  

  م على جلب )دفع المفاسد مقد    ر أن  أن تقر  والقاعدة في هذا الش  
 المنافع(.

يين حلوة    إن   كر بالس    ها مطع مة  هذه الأيام لأن    أحاديث الجزائر
المتشائمون بأكثر من    ر  ي تجاوزت أسعاره المائة دينار، ويبش  الذ  

كر لم يحل ق وحده في سماء  الس   ام القادمة، كما أن  ذلك خلال الأي  
الت   والقهوة  يات  والحلو المشروبات  معه  جر   حيث  ي  الأسعار 

عدد   وأماكن    يتناولها  والمقاهي  البيوت  في  يين  الجزائر من  كبير 
 العمل. 
حاضرة    ة  الحج   لأن    كانت  عالميا  الأسعار  ارتفاع  وهي    كالعادة 

يل، أكبر منتج للس   حو ل قسم  البراز ا من الحاصلات إلى وقود  كر، ت 
..  لت عجزا بلغ عشرة ملايين طن  ، والهند، ثاني منتج، سج  حيوي  

ي يحتاج إلى قراءة فصول في  في يد المواطن الذ   الحل   وعليه يظل  
الن  بر وسماع محاضرات متخص  موسوعات الص   فس  صة في ضبط 
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حت   والمآسي  المحن  العال  وتجاوز  كأس  يات  مبار موعد  يقترب  م  ى 
سعادة   حياته  عليه  كأس    فتملأ  فعلت  من   كما  يقيا  أفر أمم 

 .؟؟؟قبل.
إن   م  الحل    نعم  ل كن  المواطن..  يد  سلاح في  إلى  أحوجنا  ا 

الش   جشع  لنقاوم  ونرد الوعي  الد    ركات  أصناف  عايات على 
وثقافتنا  لعاداتنا  شاملة  مراجعة  إلى  أحوجنا  ما  والإشاعات.. 

وخبراء علم الاجتماع    فيها أهل الطب    ة يشترك  ة، وهي مهم الغذائي  
الص   الن  وممارسي  لنتخل  حة  وغيرهم  الس  فسية  من  الت  ص  ي  لوكيات 

 ين.وليين والمحلي  ماسرة الد  جار والس  تجعلنا أسرى في أيدي الت  
ة  ياسي  ل أعباءها الأحزاب الس  نا في حاجة إلى ثورة وعي تتحم إن  

ي  والمنظ    سات المجتمع المدني ائدة ومؤس  الر   ة ووسائل مات الجماهير
خصيات الفاعلة في المجتمع، لنصل إلى مرحلة من الإعلام والش  

عاجزة، في كثير من  ال  ولةسات الد  دور مؤس    يكم ل    الوعي الغذائي 
 .!! وبيات الاقتصادية.الأحيان، أمام الل  

مون  بأن إخواننا المشارقة يقد    كر نذك ر  وعودة إلى غلاء مادة الس  
سك   دون  العزاء..!! القهوة  مجالس  في  الس    ر  عن  أدري  بب  لا 

ب    الكامن وراء ذلك..؟؟ ي  ق المرارة الت  في تذو   ما ليشارك الجميع ر
 ى..ف   و  ت  الم   وو  عها ذ  يتجر  
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يقة المشرقي  ماذا لو أقمنا مجالس عزاء على الط   ي بعضنا  ة لنعز  ر
  ؟..ق معا مرارة تناقضات وضعنا الحاليالبعض ونتذو 

متوف   المناسبة  الت  والأماكن  المقاهي  وهي  كل  رة،  تنتشر في    ي 
 بشكل مثير جدا..كر ة الس  وتستعمل ماد  ،مكان

 كر..ة للجميع ومقاطعة شاملة للس  ر  قهوة م  
 هر..ة في الش  ة في الأسبوع، فإن لم نستطع فمر  مر  
ق  أم  إضرابات  مثل  دائمة  المقاطعة  كانت  إذا  حة  الص    ي اع  ط  ا 

والث  والت   يل  فالو العام؛  هذا  لمستوردي  عليم  الأمور  وعظائم  بور 
 كر.. الس  

 ؟  ...ل كن هل نفعل ذلك
فردي  ن  ل بشكل  ولو  الأمر،  وسنشعر  جر ب  نفسي    ،  ة براحة 

  عارمة..
 ماذا..؟؟؟ل

 نا رفضنا الاستسلام. لأن   ببساطة:
  

21-02-2010َََ
 
 
َ
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َ
َ
َ
َ

ول ىل بَ َالق ََو َح نََ  َةَالأ 
 

لاََ الجزائرَ فيَ الإماراتي ةَ الاستثماراتَ بعضَ فيَ المسج لَ الت أخرَ
ََ ،َبلَهوَمنَإفرازاتَالأزمةَعلاقةَلهَبالش أنَالد اخلي  الجزائري 

حفَالوطني ةَعنَوزيرَالاقتصادََ المالي ةَالعالمي ة..َهذاَماَنقلتهَالص 
الذ يَزارَالجزائرَلحضورَ َ المنصوري  الإماراتي َسلطانَبنَسعيدَ

ي ةَالإماراتي ة. َأشغالَالد ورةَالث امنةَلل جنةَالمشتركةَالجزائر
َ

َ
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الوزير الإماراتي  يات  ا غير مباشر على كم  ما جاء رد   رب    كلام 
وراحت   ،ام الأخيرةي سو دت صفحات كثيرة في الأي  الحبر الت  

ي   عن    ة وتحم لها المسؤولية  تنبش في بعض كواليس الإدارة الجزائر
حدة في الجزائر  بطء وتيرة استثمارات دولة الإمارات العربية المت  

 ..نوات الماضيةخلال الس  
ي يتفن ن عدد من  جديدة هي تلك العراقيل الت  والوسيلة القديمة ال

يق الش  يأساطين الب ركات الإماراتية  روقراطيين في وضعها على طر
تتأخ   تتعط  إلى أن  أو  يع  المشار الخط  ر  يبدأ  هناك  ومن   البياني   ل 

الضيوف الوافدون إلى جمع    ى يضطر  للإنجازات في الانحدار حت  
يغادروا سال مين غير غانمين إلى بلادهم  ما بقي لهم من مال وعتاد و

فكير في العودة إلى إلى الخلف أو الت    الالتفاتد محاولة  دون مجر  
ي  الس    ..!!!ة ولو في الأحلام.وق الجزائر

ومؤس   الجزائر  على  نتمن  وغ يرة  الوزير ساتها  كلام  يكون  أن  ى 
تماما،  مطابق    الإماراتي  للواقع  المجاملة   وأل اا  باب  من  يكون 

مان والمكان وأواصر القرابة ي تقتضيها ظروف الز  بلوماسية الت  والد  
ولة في الجزائر برئيس دولة  ي تجمع رئيس الد  ة الت  يوالعلاقات الحميم 

 الإمارات وغيره من أعمدة الحكم هناك.
باب    ولأن   من  الوزير  كلام  يكون  أن  ح  يرج  الحال  واقع 

أجواء وتجاوز الماضي ومحاولة فتح صفحات  المجاملات وترطيب ال
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فإن   نقد    جديدة؛  أن  واجبنا  له  من  ونشكر  لباقته  الزائر  للوزير  ر 
 ...اخليةحسن تصر فه إزاء تناقضاتنا الد  

وفي المقابل نعود نحن إلى أنفسنا ونتحر ى بعمق عن حقيقة ما 
أقبي   في  خاص  يدور  العتيقة  إداراتنا  بالاستثمار ة  العلاقة  ذات  ة 

ي تلوكها الألسنة  ق في أصل تلك القصص الت  والمستثمرين، ونحق 
لا  الط   وتفضيلات  وقرارات  إجراءات  حول  الجريئة،  أو  يلة،  و

الاستراتيجي   وامتداداته  للوطن  العليا  بالمصلحة  لها  وعمقه علاقة  ة 
 ؟؟؟..ا ومستقبلا  ا وحاضر  تاريخ   الحقيقي  

الأمر لم يعد    جاد  لأن  ل بشكل  على الجهات المسؤولة أن تتدخ  
مواصلة  في  الآثمة  ورغبتهم  البعض  نوايا  اتضحت  أن  بعد  سر ا 

وتثبيت   ،طفة الأخرى من المتوس  مسلسل الهوان والارتباط بالض  
بلة الأولى إلى  مال من خلال العمل على طمس الق  بلة نحو الش  الق  

 الأبد.
ب   الت  ر أمام  مستساغة  أعذارا  وجدنا  الما  والأجيال  قادمة اريخ 
المسافة المحدودة بين  هاتنا خلال العقود الماضية، ومنها تلك  لتوج  

مد   وطول  وفرنسا،  جعل  الجزائر  ما  للجزائر  الغاشم  الاستعمار  ة 
ا عن ا في كثير من الأحيان،  مصالحنا ترتبط به بشكل أو بآخر ورغم  

ابق قد فرضها ي يكون المستعمر الس  فاقيات الت  وأكثر من ذلك الات  
يقة ما على دولتنا الفتي    ة سنوات الاستقلال الأولى.. بطر
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أي  ل كن   نعيش  الآن  العد  نا  الذ    نازلي الت    ام  الخمسين نحو  كرى 
الس   أي  لاستعادة  الوطنية،  تراكمات    يادة  عن  يفصلنا  ما  أن 

وظروف ومعطيات فترة الاستعمار هو نصف قرن بكماله وتمامه  
رير اقتصاديات وتبديل الوجهة ير ثقافات وتحة كافية لتغي  وهي مد  

النقيض إلى  النقيض  تتوف    ،من  الن  عندما  الإرادة  ي  ر  وتصدق  ة 
 وتتكاتف الجهود المخلصة.

ة ي لم يعد خافيا على أحد هو تلك الجهود الفرنسي  الأمر الذ    إن  
ت متواصلة منذ فجر الاستقلال بدعم وتسهيل من جهات ي ظل  الت  

 ؟؟؟موالية داخل الجزائر..
عملت، وما زالت تعمل، من أجل الحفاظ على تلك   جهات  

ية مع المستعمر في جميع الميادين.. زة والر  العلاقة المتمي   ابطة القو
والت   بالاقتصاد  الت  بدءا  الل  بادلات  إلى  ووصولا  ية  وعاء  جار غة 

ة اكرة الجماعي  ه ومفتاح الوعي العام لدى الذ  وج  قافة وبوصلة الت  الث  
 عوب. شعب من الش   لأي  

قوا بين ين كي ينس  كوا وللوطني  آن الأوان للمخلصين ل كي يتحر  
يوظ   فوا قصارى ما بين أيديهم من إمكانيات لإعادة جهودهم و

الق   البوصلة من جديد نحو  بلة الأولى  الأمور إلى نصابها وتوجيه 
الاستراتيجي   العمق  الجوار   حيث  لعلاقات  إهمال  دون  لبلادنا.. 
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ا مدروسة    طي  لمتوس  والعمق  خطط  ضمن  الجميع  على  والانفتاح 
 سة فقط لخدمة الوطن وحفظ مصالح أبنائه.مكر  

أن   هذا  الس    والحقيقة  نحو  يا  قو دفعا  شهدت  الماضية  نوات 
يارات الر  الات   ئيس عبد العزيز بوتفليقة لدول المشرق  جاه وكانت ز

ات تعاون  في هذا الإطار مع ما حملته معها من اتفاقي  تصب    العربي 
 وفتح لمجالات الاستثمار وتشجيعه في الجزائر.. 

يات في الجزائر   ومع أن   الأوامر كانت صادرة عن أعلى المستو
عامل ا لا بأس به من البرود في الت  قدر    الاستثمار العربي   ىفقد لاق

خاص   المشاكل،  واصطناع  والعقبات  الش  والعراقيل  ركات  ة 
ي قد  الأقدر على صنع الفرق في المعادلة الت  ها  ما لأن  الإماراتية رب  

ح كف تقلب الط   على سواه    ة الاستثمار العربي اولة على الجميع وترج 
ائدة من  ة الر  ركات العربي  ة الفرنسي، وذلك لما تمل كه هذه الش  خاص  

راقي   وإدارة  عالية  متطو  احترافية  وتقنيات  عليها ة  تشهد  رة 
حدة من جهة،  الإمارات العربية المت  ي تزخر بها دولة  الإنجازات الت  

الش   تلك  بقاع  واستحواذ  من  كثير  أقدام في  مواطئ  على  ركات 
 العالم جنوبه وشماله.

المستثمرين الإماراتيين بتعزيز   ة الجزائري  لقد طالب وزير المالي  
تواجدهم في الجزائر من خلال المساهمة في تنفيذ البرامج الجديدة 

.. وهي 2014إلى غاية    الممتد    الحالي   ئاسي  ر  رة في البرنامج الالمسط  
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يظل   المطلوب  ل كن  مقد رة،  ويتمث    دعوة  بكثير  في  فوق ذلك  ل 
ي يساعد المستثمر ظيف الذ  امل لإيجاد ذلك المناخ الن  العمل الش  

بعث   الأجنبي   على  ويساعد  يواصل  و ليدخل  الخبرة  صاحب 
ير والوصول حرك والتغي  ة إلى الت  ي تدفع شركاتنا الوطني  المنافسة الت  

يات معتبرة في الجودة والأداء والش  بالت    فافية..الي إلى مستو
مناخ يبدأ بالمطار والاستقبال وينتهي بميادين العمل والقوانين  

 مر ليفيد ويستفيد..ي تحمل معها الأمان للمستثالت  
يتوف   الإيجابي وعندما  المناخ  ذلك  الذ  ر  صنعه  ،  في  يشترك  ي 

لمتابعة   عليا  لجنة  إنشاء  إلى  الحاجة  تنعدم  سوف  الجميع، 
 ة أو غيرها في الجزائر. الاستثمارات الإماراتي  

 
23-05-2010َََ

َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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َ
َ
َ

َ ر َ ََ.ة..ي َاد َع ََية َؤ
َيناارَ ح َناَوصَ روجَ م ََنَ م َ

 
كيلومترَمرب َ ألفَ الأربعينَ تتجاوزَ بقليلمساحتهاَ وكانََََفقطَ،ََعَ

خ م َ منَ م َأكثرَ المساحةَ هذهَ َ البحيراتَس ي  أوَ البحرَ بمياهَ غط ىَ
 َ ثم ومنَ منهاَ المياهَ َ بضخ  قامواَ البلادَ أهلَ َ ل كن  والمستنقعات،َ
استصلحوهاَوصارتَالقطعةَمنهاَتسم ىَالبولدر،َوتعنيَالأرضََ

تجفيفها.. بعدَ وأكبرََََالمستصلحةَ الأراضيَ أغنىَ َ أن  والعجيبَ
َالمدنَتقعَفيَتلكَالبولدرات.

َ

َ



50 

 

ي استطاع أهلها  ة الت  كانية العالي  ها دولة هولندا ذات الكثافة الس  إن  
وا عاصمتهم  د  ي   وأكثر من ذلك ش    ،بر من أراضيهاش    كل    استغلال  

  واجتهدوا الم ستصل حة،  أمستردام على أحد البولدرات، الأراضي  
يف المياه باستمرار عبر نظام قنوات محكم..  في تصر

المنطقة   يق العمل بإنشاء أسوار حول  ولإقامة بولدر يقوم فر
الماء إلى سلسلة من القنوات    ضخ    يتم    ثم    ، المطلوب صرف المياه عنها

 ى البحر.. تجري حت  
  ، اتوكانت طواحين الهواء تستخدم في الماضي لتشغيل المضخ  

 كات ال كهربائية..ها المحر  محل   تحل   ثم  
لذلك لا    ،ومعظم البولدرات تقع تحت مستوى سطح البحر

جفيف الأولى.. وهكذا صار المياه بعد عملية الت    ضخ    بد أن يستمر  
الت   القنوات  من  معتبر  عدد  البلادهناك  تخترق  فاستعملها   ،ي 

ية  ون طرق  الهولندي   لة في تخليص  ة المتمث  فوق وظيفتها الأساسي    ا بحر
 ائدة. الأرض من المياه الز  

  دوا أي  وهكذا يستحيل أن يبد    ،ينالأرض عزيزة على الهولندي  
زراعي   الفلا    ؛ةمساحة  يعتني  واستخدام    ح  بل  أرضه  بتسميد 

الآلات الحديثة لتطوير الإنتاج بشكل مستمر.. وت زرع نسبة كبيرة  
بمحاص الأراضي  تمتلك  من  حيث  الحيوانات  لتغذية  ت ستخدم  يل 
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بعد  قد  ت    ثروة    البلاد   الماشيةر  من  ملايين  صارت    ،ة  هناك  ومن 
 اته في العالم.هولندا من أكبر منتجي الحليب ومشتق 

الت   هولندا  هي  العالمإذن  خارطة  على  صغيرة  تظهر  ها  ل كن    ،ي 
د  ا مرموق  حجزت مكان   الد  عندما صارت من  ه  ل  و  ا بين  ول أوائل 

لمواد غذائي  المنت   الن  جة  ومهما    ،يوم  اس في كل  ة أساسية يحتاجها 
 اتهم.اختلفت ألوانهم ولغاتهم ودياناتهم وقار 

الحجم  شاسع    ن و  الب   ناحية  من  وبلادنا  هولندا  فالجزائر    ؛بين 
إلى المرتبة الأولى عربيا من ناحية المساحة في    وقد تقفز    ،كبيرة

 قيق إلى دولتين، لا سمح الل  ه..ودان الش  حال انقسام الس  
ا وتصدير    ،ة الحليباكتفاء  في ماد   نا نلاحظ  أن    المفارقة    ل كن  

ا في الجزائر فأيادي المواطنين  وغزو ا للأسواق العالمية في هولندا، أم 
برأسها من حين    ل   ط  ي ت  ا من أزمة الحليب الت  ا على قلوبهم خوف  دوم  

اخل أنتج هذه المادة الغذائية،  ا.. فلا الد  حيران   الحليم   ع  د  لآخر وت  
ولا البواخر القادمة من وراء البحار بلغت المواني في مواقيتها ليصل  

ة إلى أفواه الأطفال ا في تلك الأكياس البلاستيكي  صباح    الحليب  
ياف على الس    .!؟ واء.في القرى والمدن والأر

 ؟...؟رةلمسؤول عن أزمة الحليب المتكر  ن ام  
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يقول  عن محاولات المنتج    ث البعض  يتحد   ين رفع الأسعار، و
ولة  ا من الد  ى دعم  ج يتلق  المنت    بب، لأن  عين هم الس  الموز   آخرون إن  

 المناورات...؟وليس في حاجة إلى مثل هذه 
  ا لمست  يوما لشراء فاكهة ولم    بالعاصمة وقفت    في سوق شعبي  

في   كان متوف ر اه عن الحليب وإن  س من البائع سألت  ن  بعض الأ  
إن    ؟القريبة  البق الات ثم  فقال  مفقود..  م    ه  الكلام  ا  م  ه  ت   واصل 

ية، على حد   كميات كبيرة من حليب    قوله، تملك    عصابات تجار
بآخر مصانع  بشكل أو    فعرقلت    ، من بيعه  ، ولا بد لب الجاف  الع  

 .؟!سة في المخازن.إلى سلعتها المكد   جه المواطن  الحليب ليت  
د إشاعات،  ن ذلك الكلام صحيحا أو مجر  ظر عن كو  الن    ض  غ  وب  

 المسؤولية أكبر والمشكلة أعمق.. فإن  
نلتمس   كانت   وقد  وإن  ال كبرى،  والمدن  للعاصمة  أعذارا 

والمناطق  والحقول  بالمزارع  ي فترض،  هكذا  أو  محاطة،  جميعها 
ل  ي  ه  الم   اته على مدار من مشتق   ا من الحليب وجبالا  أنهار    يل  س  ت  أة 

ياف،الأمر مختلف في البوادي والق    ل كن  ؛  يلةاليوم والل    رى والأر
ي في  ر  م ع  الحليب هناك فذاك )ل  في    درة  الن    عندما تحدث  وهكذا  

 يع(.ن  اس ش  ي  الق  
الط   على  ية،  قر الوطني  في  يق  و ر بين  وال  ير  و  ب  ال    ي  ت  اي  ل  ،  ة،  ي   د  م  ة 

صناديق الحليب الفارغة   لشراء شيء للأولاد.. لاحظت    وقفت  
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البق  ل كن  أمام  تجاهلت  الة  ودق    ني  من الن    قت  الأمر  أكثر  في  ظر 
ثم  ثل   وكان    قلت    اجة كبيرة  يبدوللبائع،  ل    كهلا  الهدوء:    م  عليه 

وأردف: هل    فأك د عدم الوصول،  ؟أيضا...يصلك الحليب هنا  
  من العاصمة وتركت    ني جئت  ع حليب؟ قلت: لا ل كن  أنت موز 

يا    قائمة    الأزمة   قال  أخرى..  مناطق  في  قائمة  وشبه  مناطق  في 
ني أرى  الأطفال يعانون عندنا في الصباح.. قلت: ل كن    رجل إن  

زراعية خضراء، فقال: منطقتنا معروفة بتربية الأبقار في   أراض  
  أيدينا.. وغادرت    ت  ب  س  ا ك  هو مم    الأساس.. فقلت: إذن ما يحدث  

أعط    ل كي لأن  لا  الانتظار  في  كانوا  زبون  من  أكثر  حديث    ل 
يثير الش   في بلاد تقاالحليب  المليونين ونصف جون  رب مساحتها 

 .!!!ع.مليون كيلومتر مرب  
ينتظر    جون الش    الحليب    يثير    ...نعم ياف   عندما  الأر أهل 

م عليهم بأكياس مليئة بسائل أبيض بينه احنات لتتكر  رى الش  والق  
 !!شاسع.. ن  و  ازج ب  وبين الحليب الط  

الت  جون لأن  الش    يثير   الأحزاب والمجتمع  ساؤل عن  ه يدفع إلى 
البلدي    المدني  المجالس  ورؤساء  الذ  والوجهاء  أن  ة  ي فترض  هم ين 

الش   من  الش  يعملون  وإلى  كل  عب  عجز  هل  عن    عب..  هؤلاء 
 ؟ ..في الحليب اتي خطيط والإنجاز لتحقيق الاكتفاء الذ  الت  
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ية صغيرة تقنع    جمعية   ازج عبر نظام  بالحليب الط    اس  الن    في قر
أوتعاوني  يتطو    ،  الحال  ميسور  فيشتري رجل  بالاستثمار..  ع 

ا  أو أكثر صباح    حين يدور به عليهم شاب    البقر    المواطنون حليب  
يع..  يع نظيف وسر  من خلال توز

ويرفع شعار    ، جربة عبر منطقتهطموح يبدأ الت    ومجلس بلدي  
الفلاحين على تربية المواشي    ع  لا حليب أكياس ولا بودرة.. يشج  

يقد   رائب ف عنهم الض  سهيلات ويخف  لهم الت    م  ويدعم المستثمرين و
 ازج. الط   الحليب   اس  الن   عار ويشرب  ق الش  ى يتحق حت  

 كنا.. لو تحر   ..أفكار كثيرة
علينا فقط أن نحترم أنفسنا وحجمنا وتاريخنا وثورتنا وشهداءنا 

نطلب   لم  الأمم..  بين  ية  ومكانتنا  إن    رؤ رائدتقول  سنرسل    ا نا 
ي ية  إلى الفضاء بعد عشر أو عشرين سنة.. إن    اجزائر   عادية    ها رؤ

اته عبر أبقار سهولنا ومروجنا  جدا.. الاكتفاء من الحليب ومشتق 
 الخضراء وأغنام صحارينا وسهوبنا الواسعة. 

 
06-11-2010َََََََ

 
َ
َ
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َ

َون.َ.يع َط َت َسَ ت َ
َرَم أَ الَ ب ََير َد َج ََبَ ع الش ََّو َ

 
تَكنَلمخي لتهَحدود،َكانَيحلم َعندماَكانَشاب َ  بتغييرََََاَحر اَطليقاَلم

َالعال َ َالعال َََم،َوكل ماَازدادَسن اَوحكمةكَانَيكتشف  مَلاَيتغي ر..ََأن 
بَلدهَفقط،َإل ََّوهكذاَخف ضَمنَمستوىَطموحهَوقر َ اَأن ََرَتغيير

الش يخوخةَحاولََبلدهَلمَتتغي رَهيَالأخرى..َوحينَدخلَمرحلةََ
َاسَإليهَل كن هَفشلَأيضا.يائساَأنَيغي رَعائلتهَوأقربَالن َ

َ

َ
َ
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را   متأخ  ر   الس    ن أدرك  ا في الس  ا طاعن  ي صار شيخ  الذ    اب   الش  
 قال لنفسه:، ووهو على فراش الموت، جدا

  بعد ذلك حاولت    ثم    ؟ذاتي في بادئ الأمر  ني غي رت  ماذا لو أن  
ثم  تغي   عائلتي،  رب   بإلهام   ير  منها  كنت  وتشجيع  تمكن ت    ما  من    قد 

 .م برم تهير العال  أخيرا تغي   ما استطعت  تطوير بلدي، ومن يدري رب  
ل كن  إن   المصدر،  مجهولة  حكمة  تأم ها  لو  الفائدة  معلومة  لناها  ها 

  ي يمر  بها العالم العربي  ام الحاسمة الت  ة في هذه الأي  بعين البصيرة خاص  
المحيط، وإن ظهرت الأعراض على عدد محدود  من الخليج إلى  

 ة. ة ومغربي  ول مشرقي  فقط من الد  
الت   الهائل من الأخبار  ال كم   ي  هذه الحكمة أسوقها أمام ذلك 

الوطني   يوننا  وتلفز الخاص    توردها صحفنا  الجديدة  يع  المشار ة  حول 
باب وتشغيلهم ودفعهم إلى دوائر الإنتاج بعد سنوات البطالة  بالش  
الس  الس   يع  مشار وحول  والمقن عة،  منها  والت  افرة  حضيرات كن 

يع الجاهز خلال أشهر معدودة،  والأوامر الص   ادرة بضرورة توز
وحول الجامعات وما فيها من إضرابات ومشاحنات بين الوزارة 

والط  الوصي   الش  ة  حول  والإشكالي  لاب  بين هادات  القائمة  ات 
وإمكانية  ل الحرس البلدي  ن الجديد والقديم وغيرها، وحوظامي  الن  

حسب   أخرى  وجهات  إلى  عناصره  يل  وتحو تدريجيا  حل ه 
وقدراتهم الد    ، كفاءاتهم  في  هؤلاء  حقوقهم  واستماتة  عن  فاع 
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ب   تسريحهم  أو  الجهاز  ضمن  ي  اع  ق  ت  وبقائهم  وحقوق مجز محترم  ة،  د 
وملاحقة  وهناك  هنا  تحقيقات  وفتح  الفساد  مكافحة  وحول 

يع وتأخير برامج وتوجيه مسار  مسؤولين ساهموا في ت يض مشار قو
حت   عمومية  القروض أموال  وحول  جيوبهم،  في  استقرت  ى 

ي حر كت سوق الأوراق والوثائق من جديد  غيرة الميس رة الت  الص  
وحول   الإدارات،  شبابيك  إلى  المواطنين  من  جموعا  ودفعت 
وخدمة  العمل  على  وحض هم  الولايات  لمختلف  الوزراء  يارات  ز

 .. وهلم  جر ا..المواطن
ا  ون  ع  ذلك ال كم  الهائل من الأخبار يوميا د    ونقرأ    ونحن نسمع  

  ا نتصو ر  ون  ع  نا لم نعرف قنوات فضائية على الإطلاق، ود  أن    نفترض  
المر   كوكب  في  ية  أسطور أسماء  وتونس  مصر  وأن  أن     يخ، 

ة ذكرها هوميروس في إلياذته ة خيالي  ي، رحمه الل  ه، شخصي  يز  ز  وع الب  
أقل   ولا  أكثر  د  لا  نفترض  ون  ع  ..  ل    كل    ا  أن    ص  ل  خ  ن  ذلك    إلى 

يع الجديدة وتسهيل الحياة  الجهود والإعلانات المتكر   رة عن المشار
  ة مائة في المائة ولا علاقة لها بالوضع العربي  أمام المواطنين هي ذاتي  

ة وما تحمله من بشائر نطقة العربي  ي تشهدها الملات الت  حو  اهن والت  الر  
 ة(.ة(، أو ن ذ ر شر  )للأقلي  خير )للغالبي  

  ا نضغط على مشاعرنا ومخزون ذاكرتنا لنصد ق أن  ون  ع  نعم د  
الت   والإجراءات  القرارات  الأسابيع جميع  في  الجزائر  شهدتها  ي 
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ة انطلقت من موجات حب  الأخيرة هي تجليات  وفيوض  ذاتي  
نحو  عارمة   قلوبهم  ورق قت  ال كرام  المسؤولين  صدور  اجتاحت 

  الفاخرة    عب المحرومة، وهكذا تحر كت الأقلام  باب وفئات الش  الش  
يلة على الأوراق وظهرت تلك الت   وقيعات الجميلة في ذيول قوائم طو

الت   والأوامر  والقوانين  المراسيم  البلاد من  مصلحة  ستصب  في  ي 
نح  وتدفع   ،والعباد الازدهار  بالقاطرة  من  المزيد  حيث  الأمام  و 

والر  والر   المتبوعة  فاهية  المناسبة  والخدمات  والاستقبال  خاء 
 ة. سات العمومي  بابتسامات عذبة في الإدارات والمؤس  

اب  وذلك الش    ، عودة إلى تلك الحكمة المجهولة المصدر  ...ل كن
ن  من إلى شيخ طاعن في الس  ي تحو ل مع مرور الز  المتحم س الذ  

  المشكلة    أ الحكمة جوانحه.. عودة إلى تلك الحكمة لندرك أن  تمل
ير صورة الجزائر إلى تغي    ىي تسعليست في القرارات والإجراءات الت  

الس   على  قطارها  محط  ووضع  إلى  يعا  سر لينطلق  المناسبة  ة  كة 
بقات المحرومة  ي انتظرتها الط  فاهية الت  اشد والر  الاستقرار والحكم الر  

منذ انقشاع ليل الاستعمار ورحيل وجهه    ي  أ    ..نقرابة نصف قر
 ال كئيب إلى الأبد.

ي تسب بت في  ى لا نقول الوجوه والأفراد، الت  المعطيات، حت    إن  
، ما زالت ماثلة تعطيل حركة القطار، أو تحديد سرعته على الأقل  

الث  ما ازدادت وضوح  للعيان، ورب   نتائج  العربية في  ا بسبب  ورات 
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وليبيا الت    ،تونس  بالأسرار  الوعي  ذاكرة  وكم يات  في  سكبتها  ي 
 امها ومحكوميها. تها، وحك تها وخاص  عوب العربية بعام الش  

ل بسيطة تقودنا مباشرة إلى حقيقة مفادها  عملية تفكير وتأم   إن  
يع  غيير يأتي من الذ  الت    أن   ات في البداية، أي قبل القرارات والمشار

الط  و الت  الأموال  الش  ائلة  إلى  ت ضخ   أن  يمكن  شكل  ي  على  عب 
يادات في الر   يضات ومعاشات وز واتب  قروض أو مساكن أو تعو

 .والعلاوات والمكافآت
ساتهم مثلا أو ين فاحت روائح الفساد في مؤس  أولئك الذ    إن  

يظل   أن  لهم  ينبغي  لا  قرارات  وزاراتهم  عن  يعلنوا  و هناك  وا 
يع ويبش رو بالس  الث    نشرة أخبار نا في  ومشار من والعسل بعد  امنة 

ذ   أن  ن  ق  أن  ي فترض  أناس  من  الحنظل  وصايتهم،  ا  تحت  كانوا  هم 
 ..؟؟؟ر وجودهم، وما جدوى مناصبهم العاليةا فما مبر  وإل 

يكفي شعبها ما واجه من أهوال خلال   إن   بلادنا عزيزة علينا و
ية الس   ا جاهل  ة كونية لا يغفل عنها إل غيير سن  الت    وداء، ل كن  العشر

من شجاعة تليق بالجزائر ورجالها لتبدأ مرحلة    أو مغرور، ولا بد 
الحقيقي  الت   لأن    غيير  مرحليا،  كان  والبيانات   ولو  الإحصائيات 

يات الاقوالن   رجة الأول للوزير وجيهة بالد    تصادية وغيرها تظل  ظر
ومدراء  الأو  الخبراء  من  وغيرهم  والاقتصاد  المالية  ووزراء  ل 
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  قد رون على جهود إعدادها وإعلانها.. سات ال كبرى، وهم م  المؤس  
 معادلة بسيطة جدا:فهناك  في ذهن المواطن الجزائري   أم ا

الظ   بالخيرات  ومشحونة  واسعة  وابلاد  تعني  اهرة  لباطنة 
 ن ة من أحد.رورة حياة كريمة للجميع دون تقسيط أو م  بالض  

الجزائري  الش    إن   ب    عب  مم    ع  ض  و  جدير  بكثير  فيه..  أفضل  هو  ا 
 ين يعنيهم الأمر تحقيق ذلك.. الذ   ويستطيع  

 اريخ من أجمل وأزهى أبوابه.وا وادخلوا الت  ر  اد  ب  ف  
 

12-03-2011ََََََ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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َ
َ

ين.َ. َت يق ن ت ور 
َوتأميمَالمحروقات

َ
شهدتهاَدولةَماليَالجارةَوالش قيقةَمؤخ را،َوماََََمتسارعة َََأحداثَ 

اَلآن..َأحداثَ  يةَحت ى بَشكلَمباشرَََزالتَجار تأث رتَبهاَالجزائر
يلةَمعَمالي،َوتلكََ لأكثرَمنَسببَوسبب،َبينهاَالحدودَالط و
يعةَالمناسبةَللتد خلَالفرنسي ..ََ الجماعاتَالمسل حةَالت يَوف رتَالذ ر
المدب رَ الإجرامي َ الاعتداءَ منَخلالَ ظهرَ الأعظمَ الت أثيرَ َ ل كن 

ين(َبمنطقةَعينَأم ََورَ ت نَ َيق َبإحكام،َالذ يَاستهدفَمجم عَالغازَ)ت َ
َالن اسَ.
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أن ت طوى بعد أن ح سمت في الميدان من خلال   ة تكاد  القضي  
، وبعد أن بات تشغيل المنشأة من  الوطني    عبي  ل الجيش الش  تدخ  

العديد من تصريحات المسؤولين    د  ام فقط كما تؤك  جديد مسألة أي  
يات. يين، وعلى مختلف المستو  الجزائر

ذلك   القضي  ومع  الت  تعود  مسرح  إلى  وتداعياتها  ساؤلات  ة 
الذ   تسرح  الث    ىكر بمناسبة  حين  المحروقات،  لتأميم  والأربعين   انية 

الر    ة  الوطني    اكرة  الذ   تاريخ  عام  في  فيفري  شهر  من  والعشرين  ابع 
ي  واحد وسبعين من القرن الميلادي الماضي، وحيث الخطوة الت  

ركات  ميم ثرواتها من براثن الش  أقدمت عليها الجزائر من خلال تأ
 .؟الأجنبية.

من   وراءه  يقف  ومن  تيقنتورين،  اعتداء  عن  المسؤول  من 
 .؟؟؟بعيد..

حة  ور والبيانات مجموعة مسل  الل  ه أعلم.. فقد ظهر من خلال الص  
الش   تلك  الل   من  حيث  الإعلام،  وسائل  في  تظهر  التي  حى  اكلة 

والر  والس   المسلاح  تحم لت  وغيرها..  فهي هائن  العملية،  ؤولية عن 
 !!..ي خط طت ونف ذتالت  

)الش   ي  جريدة  الجزائر الش  عب(  )منتدى  تغط ي  وهي  عب(  ة 
الس  الذ   استضاف  الط  ي  وزير  يوسفي  يوسف  والمناجم  يد  اقة 
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ل خبر عن وقائع ا، أو هكذا بدا لي، في أو ا مشف ر  أوردت كلام  
 ؟المنتدى..

اقة والمناجم يوسف يوسفي عاد وزير الط  "مة:  لقد قالت المقد  
  ب الغازي  رك  ي استهدف الم  الذ    إلى خلفيات الاعتداء الإرهابي 

إن   وقال  والاستقرار    بتيقنتورين،  الاقتصاد  ضرب  منه  الهدف 
ه لم ي غفر للجزائر  بب أن  الس    دا بأن  قته الجزائر، مؤك  ي حق طور الذ  والت  

بعد المحروقات  على  نفوذها  وبسط  سيادتها  تأميمها   استرجاع 
ي تركها عليها  خلف الت  وتطوير نفسها بوسائلها للخروج من حالة الت  

في   بما  منقوصة  غير  كاملة  سيادتها  استرجاع  يعني  ما  المستعمر، 
 . "ي استهدفه الإرهابذلك على سياستها وقراراتها، وهو الأمر الذ  

ادر يوم الخميس بتاريخ الواحد هذا ما جاء في عدد الجريدة الص  
ين من شهر فيفري الجاري، وهذا هو فحوى كلام وزير  والعشر 

رة  حافية محر  ه الص  ت  م  ه  عب، أو ما ف  اقة والمناجم في منتدى الش  الط  
 ..الخبر على الأقل  

و   ط  ملف  لقد  أ    ي   بالن  ي   ن  م تيقنتورين  الأقل  ا  على  لنا،  ،  سبة 
يمة   كلام الوزير،   حة، ل كن  إلى إحدى الجماعات المسل    ون سبت الجر
بعين ث عن قص  ة، يتحد  حفي  أو ما نقلته الص   ة ثأر عمرها أكثر من أر

فالعملي   انتقام  سنة؛  تأتي  وعقاب  ة  الجزائر  من  خطوتها  ا  على  لها  ا 
 !!الجريئة في تأميم المحروقات..
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وقات،  تأميم المحر ؤال هنا عن علاقة تلك الجماعات بملف  والس  
ا من خلال بياناتها المكتوبة والمتلفزة شيئا آخر لا  اه  ن  ر ب  بعد أن خ  

 .!!ات والقضايا الإستراتيجية.يقترب من هذه الملف 
ه سهل من جهة أخرى إذا فهمنا  سؤال معق د وصعب، ل كن  

الص   نقل  أو  الوزير،  كلام  من  الم  حفي  المقصود  أن  ر  ر   ح  ة  على  ه  ة، 
على شاكلة ما كنا ندرسه في المرحلة   .الية..الجملة الت  يتضم ن: أكمل  

الل   أو  عن  الابتدائية..  تغني  والإشارة  يفهم..  بالإشارة  بيب 
 ياق..ور.. وما ي فهم بالضرورة من الس  العبارة.. والقراءة بين السط  

الش   فكل   والهدف  القصد  هو  هذا  كان  للس  إذا  الوزير ي  كر  د 
أن  ة.. والغحفي  ميلة الص  والز   بمجر د    ه كذلك لأن  الب  يل الأمر  تأو

سهو في تعبير الوزير، أو خلل من محر رة الخبر غير مستساغ لسبب  
أن   هو  الذ  الس    بسيط  الش  يرة  جريدة  أوردتها  التي  ضمن  اتية  عب 

بالجانب  تبدأ  وحافلة  يلة  طو مسيرة  عن  تنبئ  المنتدى  تغطية 
سمية  بالمناصب الر  هادات والخبرات وتنتهي  الثري  بالش    الأكاديمي  

سوناطراك حيث كان الوزير  امية، وبينهما علاقة وثيقة بملف  الس  
ومديرا عاما لها عام    1979سة عام  يوسفي نائبا لمسؤول هذه المؤس  

أن  1985 كما  الش    ..  جريدة  هي  الر  الجريدة  )يومية  سمي  عب  ة 
في   تأسست  وطنية  ية  تاريخ  1962ديسمبر    11إخبار ولها   ،)

يل لا يس مح لها بالخطأ في مثل هذه القضايا الحس اسة، فهي  طو
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الجرائد   من  العشرات  شاكلة  على  تج ار  أو  هواة  جريدة  ليست 
نوات الأخيرة وأثارت أسئلة عن سبب  ي تكاثرت في الس  اليومية الت  

ياسة  ظهورها بدل أن تكون روافد للإجابة عن أسئلة كثيرة في الس  
 م المواطن اليومية.نمية وهمواريخ والت  والاقتصاد والت  

الد   الوزير  كان  المسؤولية  لقد  موقع  في  يوسفي  يوسف  كتور 
عام   تأميم  1979بسوناطراك  من  فقط  سنوات  ثماني  بعد  أي   ،

ونعرف   المقصودة    المحروقات،  الأجنبية  الجهات  تلك  جميعا 
ئيس الراحل هواري بومدين..  ي أقدم عليها الر  بالخطوة الجريئة الت  

ه لم بب أن  الس  " ابق وتحديده بأن  إلى كلام الوزير الس   وعندما نعود  
المحروقات على  نفوذها  وبسط  سيادتها  استرجاع  للجزائر  ؛  "ي غفر 

لميح الانتقال من الت    ا يجب أن ي ملأ، لأن  في الكلام فراغ    أن    ندرك  
إلى جهات أجنبية لم يرضها بسط الجزائر نفوذها على ثرواتها، إلى  

م الإرهاب  أن  جماعات  المستمع،  أو  القارئ،  يشعر  شيئا    باشرة 
 ياق.من الكلام قد سقط من الس  

ي تمر  به الجزائر ضمن المحيط العربي  الظرف الحس اس الذ   نقد ر  
ول الغربية وتحديدا  ودول الجوار، وأكثر من ذلك علاقاتها بالد  

ية الس  فرنسا الد   ابقة، ل كن  الحقيقة أكبر من الجميع،  ولة الاستعمار
الر  وش مرحلة  بلغ  قد  أخرى،  شعوب  غرار  على  بعد  عبنا،  شد 

صال الحديثة  خمسين عاما من الاستقلال، ووسائل الإعلام والات  
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يحتاج  وهكذا  وكشفته،  إلا  مستورا  شيئا  المواطن  أمام  تترك  لم 
في    دخل الفرنسي  إلى توضيحات أكثر صراحة حول الت    المواطن  

ة يقنتورين والجهات الخارجي  ي والهجوم على منشأة الغاز في تال  م  
وما  الت   المحروقات،  تأميم  من  سنة  وأربعين  اثنين  قبل  انزعجت  ي 

 ؟؟في حدودنا الجنوبية..  زالت منزعجة على ما يبدو فراحت تعبث  
نريد الحقيقة حتى لا ت ضاف حادثة تيقنتورين إلى قائمة أسرار  

 الحديث. اريخ الجزائري  الت  
 

24-02-2013َ
 
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ



67 

 

َ
َ
َ
َ

َوب..ن جَ َالَ َيعَ ارَ ش َم َ
َسَ أَ  َينت َم ََاس 

 
يعَتصلَقيمتهاَالإجمالي ةَإلىَثلاثينَألفَمليارَسنتيمَتعودََ مشار

هَفيَولايةَالوادي،َإحدىََل بَ َإلىَالمخط طَالخماسي َالحاليَوالذ يَق َ
لتلكََثَ د َولاياتَالجنوبَالر ائدةَفيَعد ةَمجالات..َماَالذ يَح َ

يعَوغلافهاَالمالي  إنجازهاَورأتَالن ورََ..الضخمََالمشار  َ ؟؟َهلَتم
هاَفيَخانةَ إن   َ َالمشاكلَالعالقة..؟؟َكلا وساهمتَفيَالت نميةَوحل 
بيروقراطي ةَ مصطلحاتَ وبقي ةَ والت عطيل..َ والت أجيلَ الت أخيرَ

ي ةَ. َوفسادَالإدارةَالجزائر
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يع ال كبيرة وال كثيرة أ    تأخ ر   عد ة قطاعات في    ل  خ  د  هذه المشار
مشاكل متلاحقة، فهذه مقر ات مهترئة لم تعد تصلح لشيء، وتلك  

ة تعاني الاكتظاظ، وهناك جامعة مقس مة على  سات تعليمي  مؤس  
نقصا حادا    يشهد    ئيسي  ى قطبها الر  ة جهات من المدينة، وحت  عد  

قياس   والمدر جات  القاعات  عدد  الط  في  بأعداد  المتزايدة.. اب  ل  ا 
 ة ولا حرج.هيئة العام  رقات والأرصفة والت  وحد ث عن الط  

الس   ورب  ما  الوادي،  في  يع  المشار هذه  تأخ ر  وراء  في  بب  ما 
 .؟؟ولايات أخرى في مختلف جهات الوطن..

ي   لوبي  المواطنون  على  الفشل  هذا  بأحمال  في  لقون  الفساد  ات 
يان وجمعيات المجتمع  لها معهم الأعات والإدارة، كما يتحم البلدي  
ي تحو لت، على رأي البعض،  والمجالس الولائية المتعاقبة الت    المدني 

والو   للإدارة  والمساند  المساعد  يق  الفر يشبه  ما  وجه  إلى  على  لاة 
 .!! حديد، دون نقد أو رقابة أو محاسبة جاد ة.الت  

يع    را اعترف أن  ابق وهو يغادر مؤخ  الوالي الس   نسبة إنجاز مشار
تقد  الت   الولاية  في  أي  نمية  فقط..  المائة  في  وخمسين  اثنين  بنحو  ر 

يع في قطاعات  صف بشيء لا يكاد ي  أكثر من الن   ذكر.. وهي مشار
اقة والمناجم والغاز وال كهرباء والإدارة ة والط  الأشغال العمومي  

والت   والبناء  والن  المحلية  والش  عمير  والر قل  والص  باب  حة  ياضة 
ربية والبيئة.. أي  أن  هناك مشاكل جم ة تتخب ط  ي والت  والر  والفلاحة  
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ي كانت عليها قبل على الحالة الت    ها تعيش  فيها جميع القطاعات لأن  
 كان وتضاعفت الاحتياجات. الس   سنوات، بينما زاد عدد  

ما  الأصل، ورب   ق  ا طب  خ  س  هناك ن   د أن  هذا نموذج فقط، والمؤك  
ولايات وقطاعات أخرى، والحديث حولها  تكون أكثر رداءة في  

قاش العام، في وسائل الإعلام وبين دوائر المسؤولية وطرحها للن  
الأهمي   بالغ  أمر  ياتها،  مستو مختلف  ع  على  بعد أن   أصوات    ت  ل  ة 

بوعود كبيرة الحجم والعدد في ولايات الجنوب، تشمل    حكومية  
ومدن كبرى،    في العاصمة   ة على غرار ما يوجد  مستشفيات جامعي  

 غل.ا حديدية، فضلا عن مناصب الش  ك  ك وطرقات وس  
ي شهدتها  حر كات الاحتجاجية الت  ثر الت  إ  ت  ل  هذه الأصوات ع  

ي  جم ع الذ  الت  حيث  ة  ل  ق  ر بعض مناطق الجنوب، خاصة ولاية و  
ة  هناك ونجحوا من خلاله في إيصال رسالة سلمي    نظ مه البط الون

الحق   على  تؤك د  ت ه م    للجميع  ذاته،  الوقت  في  وتدفع،  المشروع 
ية.المساس بالوحدة الوطنية وإثارة الن    عرات الجهو

ة  بقو    وج ه  الم    ؤال  الس    رة، ل كن   ة، ولو كانت متأخ  ر  د   ق  م    أصوات  
الس   الأو إلى  والوزير  الوزراء،  عادة  يدور  ل  الخصوص،  وجه  لى 

ية الت  حول الط   يع الض  واقم الإدار ة  ة لعد  م خي ستقود هذه المشار
برؤيتها أعين     تتكح ل    سنوات وتصل بها إلى بر  الإنجاز، ومن ثم  
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المواطنين في ولايات الجنوب، بعد أن سئموا العيش على وعود  
 .!ا مشابهة.وعود   د  ل  ت  

ي  ة كلام  مر    سمعت   موظ  دمي  ا  من  يعمل  القلوب  شاب   ف 
يتفن   حيث  الإدارات،  تعطيل    أركان   ن  بإحدى  في  الفساد 

يع والعبث بالملف  واليب في عجلة  والإبداع في وضع الد    ،اتالمشار
وقيع ة الت  ين يمل كون صلاحي  نمية، وبينها أن  أحد المسؤولين الذ  الت  

 لاعب  ، كان يتات، ولا أدري ما هو توصيفه الوظيفي  على الملف 
الر   تأخير  عبر  يع  ثم  بالمشار المراسلات،  على  سبب    د  بداء  بإ يرد  

الموظفون، في   يتدارك  للملف، وبعد أن  يبر ر رفضه  واحد فقط 
)ال ذلك  ويراسلوا  الأمر  ما،  وقد  اجهة  جديد  من  مبراطور( 

من جديد وبعد أشهر    في الرد    ها ساعة الفرج؛ يماطل  اعتقدوا أن  
يظل   وهكذا  جديد،  بسبب  إليهم  حركة    يعود  في  المشروع  ملف  

ن  هايات وتتعف ر البدايات والن  ة لمدة سنتين أو أكثر، وتتأخ  مكوكي  
 !!!الأوضاع في قطاعات عديدة..

مبراطور، فلم يجد جوابا.. اة ذلك الف عن سر  قو  الموظ    سألت  
أن   لي  أك د  م  الر    ل كن ه  نفسها في    س  ار  جل  ية(  الإدار )القذارة 

ي   أن  قبل  أخرى  الت  ولاية  الولاية  إلى  ذلك  نقل  منها  حد ثني  ي 
 اب الغيور.الش  
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أن   شك   ولا  الجنوب،  ينتظرها  تاريخية  يع  مشار ها  ين الذ    إن 
يضعون حجر أساسها سيدخلون الت   اريخ، ل كن ذلك  سيوق عون عليها و

ت ية  مواز أخرى  يع  مشار على  بتوقيعهم  بالإدارة  تعل  مرهون  ق 
يقة عملها.  وهياكلها وأخلاقياتها وممارساتها وطر

وقبل ذلك يحتاجون إلى توقيع قرارات حاسمة جدا في ميدان  
حفية صريحات والمقابلات الص  محاربة الفساد، غير ما نراه في الت  

الر   مكافحة  وهيئات  لجان  ولقاءات  والمحسوبية  ومؤتمرات  شوة 
ط  ك سيكون حالنا أشبه بمن يخط  والواسطة والفساد.. ودون ذل

لبناء عمارة ضخمة وعالية وجميلة على أرض هش ة ليس في مقدروها  
 حمل طابق واحد.
 امين: ادة الوزراء والمسؤولين الس  سؤال آخر للس  

تعيش   والمناقصات  يع  المشار ملفات  أن   تعتقدون  بأمن    هل 
غيرة وال كبيرة على  وسلام في أدراج مختلف إدارات الوطن الص  

 ؟..حد  سواء
أياد  الملف   تعمل    أم أن  هناك  ات  على إتلاف أو إحراق هذه 

 ل. و أ  ا ب  ل  و أ  
يع، أو تعطيلها أو    وهل تعتقدون أن   المتسب بين في تأخير المشار

ف عا.. من الموظ  فق عليها، قد ماتوا جميإنجازها بغير المقاييس المت  
 ؟إلى المقاول إلى الجهة المتابعة وغيرهم..
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إذا كان جميع هؤلاء قد ماتوا.. فالحمد لل  ه فقد تخل صنا من هذه  
ات خمة من الفاسدين، وإذا كان الوصول إلى الملف الأعداد الض  

غير متاح لأي  سبب من الأسباب فإلى العفو العام والبدء من  
أم  كانت  جديد..  إذا  يع  الث  ا  مشار إطلاق  في  ل كم  عذر  فلا  الثة 

الت   ولوبيات  خيالية،  مالية  والن  وأغلفة  والفساد  تعيش  عطيل  هب 
يق ذاته دون خوف من  ير على الط  آمنة مطمئن ة، بل تواصل الس   ر

 ة ضد ها متوافرة في الملف ات..الأدل   أحد، مع أن  
يع  طهير لتبدأ الملا عذر ل كم في تأخير إعلان المحاسبة والت   شار

 فاء.قاء والص  الجديدة على أساس متين من الن  
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َ
َالفهرس

 
فحةَ الموضوع  الص 

 05 إهداء
 

 19 ل ل ب ي ع  ت  س  ي  بلاد نا ل  
ان  الاس    25 ادير  ت  س ر ط 

 31 ن الز م   ك  ل  و ل  ى ذ  
 37 اءز  ع  م ق اه ي ال  

ول ى  الق ب ل ة   و  ح  ن    43 الأ 
ينا ي   اد  ة  ع  ي  ؤ  ر   ح ار   49 ة.. م ن  م روج نا وص 
 55 ر م أ  ال ب   ير  د  ج   ب  ع الش   ون.. و  يع  ط  ت  س  ت  

ين.. و    61 ات وق  ر  ح  م  ال   يم  م  أ  ت  ت يق ن ت ور 
س اس  م ت ينن  ج  يع  ال  ار  ش  م    67 وب.. أ 

 73 الفهرس 

 07 مق دمة 
 13 ي ق  م ج ان ي   ت  سو 
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ل َ َف:ل  ؤَ َم لَ َص د رَ 
َ
 ة اس  ي  ي الس   ات  ف  ال  ق  ة.. م  ي   ن  ط  ا و  اي  ض  ق   -
 ةر  اك  الذ   و   ة  ر و  ي الث   ات  ف  ال  ق  ة.. م  ي   ن  ط  ا و  اي  ض  ق   -
 ة ي   ب  ر  ا ع  اي  ض  ق   -
 ة ي   ل  و  ا د  اي  ض  ق   -
اي ا س وف ي    -  ة ق ض 
 ةي   اس  ي  س   ر  اط  و  خ   2010 -
ي ة  د ن د ن ات   -  ث و ر 
 ة م ع اص ر   ات  ي   ل   ج  ة.. ت  ي   ون  ع  ر  ف  ل  ا   -
  ل غ د  م ش ر ق ي ة  اط  ر  ق  يم  د    د ن د ن ات   -
 م ج  ع  ال   اد  ل  ب   ن  م   ف  اق  و  م  و   ات  ي  ر  ك  ذ   -
ات ي  ة   - ة  الذ   ي   ة  ال ب ش ر  ن م ي   ج ز ائ ر  NLPالت    ف ي ال 
ي  ة  - ات  ت ن م و   و م ض 
غ ي ير    - ف يز  و الت   ر و ع  ال ق ص ص  ف ي الت  ح   و الس  ع اد ة  و الن  ج اح م ن  أ 
غ ي ير   - ف اؤ ل  و الت   س اس  و الت    د ن د ن ات  ف ي الإح 

 
َ
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