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  ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ  
CCoosstt  AAccccoouunnttiinngg  

  

  

  

  

  

  

  
حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ٤ُـ١َ حػظٔخىٛخ ُطِزش حُيٍحٓخص  شٓوٍَ ُٔلخٓزٓخىس ٢ٌُ طٌٕٞ  ربػيحىهْ  اُغئاٍ:

ك٢ أهٔخّ حُٔلخٓزش ٣َٗطش إٔ طـط٢ ٓلَىحص حُٔخىس ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ح٧ٓؼِش ٝحُظٔخ٣ٍٖ ح٤ُٝ٧ش 

 ْ َٓحػخس ح١َُٝ٘ حُل٤٘ش ك٢ حُطزخػش.حُظ٤ٟٞل٤ش ػ٠ِ إٔ ٣ظ
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  ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ

 أُؾز٣ٞبد  ِٓخـ  

 

    

 

   فلؾــــخ

 حُلَٜ ح٧ٍٝ: .حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظٌِلش 12

 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ: .ط٤ٜ٘ق ٝطز٣ٞذ حُظٌِلش 25

 ُغ:حُلَٜ حُؼخ .ػ٬هخص حُظٌِلش ٝحُلـْ ٝحَُرق 44

 حُلَٜ حَُحرغ: .هٞحثْ حُظ٤ٌِق 60

 حُلَٜ حُوخْٓ: .٤ُق ح٧ٝحَٓخطٌ 75

 حُلَٜ حُٔخىّ: .٤ُق حَُٔحكَخطٌ 96

 حُلَٜ حُٔخرغ:  .ح٩ٟخك٤ش خ٤ُقطو٤ٜٚ حُظٌ 117

 حُلَٜ حُؼخٖٓ:  .حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝطل٤َِ ح٫ٗلَحكخص 138

 ٓغ:حُلَٜ حُظخ  .ح٩ٟخك٤شحٗلَحكخص حُظٌِلش طل٤َِ  157

 حُلَٜ حُؼخَٗ: .حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ٝحُلَػ٤ش 175

 حُلَٜ حُلخى١ ػَ٘: .حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ 188

 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ػَ٘: .ٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌِلش 207

 حُلَٜ حُؼخُغ ػَ٘: .ػ٤ٞد ٝهٔخثَ حُظ٘ـ٤َ 223

 حُلَٜ حَُحرغ ػَ٘: .حُو٤ٞىٝ حُٞهضٝ حُـٞىس 242

 حُلَٜ حُوخْٓ ػَ٘: .حُلي٣ؼش وخ٤٣ْ ح٧ىحءحُل١ٍٞ ٝٓ ح٩ٗظخؽ 265
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    ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ

 أُؾز٣ٞبد 

 

 

  فلؾــــخ

 

 

 :ِزٌِلخأُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُ: ا٧ٍٝاُلقَ  22 -12

 1 ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق 

 2 أٛيحف ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق 

 ػ٬هش ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق رخُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش 

 ٝؿٚ ح٫هظ٬فأ 3-1

 أٝؿٚ حَُٝحر٢ 3-2

3 

 ٓلّٜٞ حُظٌِلش 

 حُظؼ٣َق حُٔلخٓز٢ ُِظٌِلش  4-1

 حُظؼ٣َق ح٫هظٜخى١ ُِظٌِلش 4-2

4 

 5 ٝكيس ه٤خّ حُظٌِلش 

 6 طـ٤ٔغ ٝطؼ٤٤ٖ حُظٌِلش 

 7 ط٤ٜ٘ق ٝطز٣ٞذ حُظٌخ٤ُق 

 8 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝح٧َٛ ٝحَُٜٔٝف ٝحُؤخٍس 

 حُظٌخ٤ُق ٝػ٬هظٜخ رٞظخثق حُٔ٘٘ؤس ُٔلخٓزش ح٩ىح١ٍحُظٞؿٚ  

 ح٩ٗظخؽحُؼ٬هش ٓغ ٝظ٤لش  9-1

 حُؼ٬هش ٓغ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن 9-2

 حُؼ٬هش ٓغ ٝظ٤لش حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ْٜٔ 9-3

 حُؼ٬هش ٓغ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 9-4

9 

 10 ُٔلش ػٖ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٔلخٓزش حُظٌخ٤ُق 

23 – 43  اُزٌِلخ اُلقَ اُضب٢ٗ: رق٤٘ق ٝرج٣ٞت 

 1 ٓخ٤ٛش ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق 

 ُِظٌِلشحُظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢  

 طٌخ٤ُق حُٔٞحى -

 طٌخ٤ُق حُؼَٔ -

 ح٩ٟخك٤شح٧ػزخء  -

2 

 حُظز٣ٞذ حُٞظ٤ل٢ ُِظٌِلش 

 ح٩ٗظخؽطٌخ٤ُق  -

 طٌخ٤ُق حُز٤غ ٝحُظ٣ٞٔن -

 ٝط٤ِ٣ٞٔش اىح٣ٍشطٌخ٤ُق  -

3 

 حُظظزغ ٩ٌٓخ٤ٗشحُظز٣ٞذ طزؼخ  

 طٌخ٤ُق ٓزخَٗس -

 طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس -
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 أُؾز٣ٞبد 

 

  

  فلؾــــخ

 

 

 

 5 ح٣٩َحىحصحُظز٣ٞذ طزؼخ ُظٞه٤ض حُظل٤َٔ ػ٠ِ  

 حُظـ٤َ ٓغ كـْ حُ٘٘خ١ ٩ٌٓخ٤ٗشحُظز٣ٞذ طزؼخ  

 طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس -

 طٌخ٤ُق ػخرظش -

 طٌخ٤ُق ٓوظِطش  -

 ١َم طل٤َِ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش -

 ٣َ١وش أػ٠ِ ٝأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُِ٘٘خ١ -

 طل٤َِ ح٫ٗليحٍ ٣َ١وش -

6 

 حُظٌخ٤ُق ٧ؿَحٝ حُظوط٢٤ ٝػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص 

 حُظٌخ٤ُق حُظلخ٤ِٟش -

 حُظٌخ٤ُق حُـخٍهش -

 حُظٌخ٤ُق ح٠ُٔخكش -

 حُظٌخ٤ُق حُ٘وي٣ش -

 حُزي٣ِشطٌِلش حُلَٛش  -

 حُظٌخ٤ُق ح٤٘ٔ٠ُش -

7 

 8 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظز٣ٞزخص حُٔوظِلش ُِظٌِلش 

 ٝاُؾغْ ٝاُشثؼ اُلقَ اُضبُش: ػ٬هبد اُزٌِلخ 59 – 44

 1 ٓلّٜٞ طل٤َِ حُظؼخىٍ 

 طلي٣ي ٗوطش حُظؼخىٍ 

 ٣َ١وش حُٔؼخى٫ص 2-1

 حُط٣َوش حُز٤خ٤ٗش 2-2

 حُظـ٤َ ك٢ ػ٘خَٛ ٓؼخىُش حُظؼخىٍ 2-3

2 

 حٓظويحّ طل٤َِ حُظؼخىٍ ك٢ طوط٢٤ ح٧ٍرخف 

 شطلي٣ي حُٔز٤ؼخص ُظلو٤ن أٍرخف ٓٔظٜيك 3-1

 ٤٘شطلي٣ي حُٔز٤ؼخص ُظلو٤ن ٗٔزش ٍرق ٓؼ 3-2

 طلي٣ي حَُرق ػ٘ي أكـخّ ٓوظِلش 3-3

 طلي٣ي ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ 3-4

3 

 4 حٓظويّ طل٤َِ حُظؼخىٍ ك٢ حَُهخرش  

 5 ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ك٢ كخُش طؼيى حُٔ٘ظـخص 

 6 حكظَحٟخص طل٤َِ حُظؼخىٍ حُٔلخٓز٢ 
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 أُؾز٣ٞبد

 

 

 فلؾــــخ
 

  

 

 ائْ اُز٤ٌِقهٞ: اُشاثغاُلقَ  74 -60

 1 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝهٞحثْ حُظٌخ٤ُق 

 أٗٞحع هٞحثْ حُظٌخ٤ُق 

 هٞحثْ حُظٌخ٤ُق حُٔٔخػيس 2-1

 حُوٞحثْ حُظٌخ٤ُق حَُث٤ٔ٤ش 2-2

 حُظخّ ُ٪ٗظخؽهخثٔش حُظٌخ٤ُق  - أ

 حُٔزخع ُ٪ٗظخؽهخثٔش حُظٌخ٤ُق  - د

 هخثٔش ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ )هخثٔش حُيهَ(     -ؽ

2 

 رٌب٤ُق ا٧ٝآش :اُخبٓظاُلقَ  95 - 75

 1 هٜخثٚ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ

 طلي٣ي طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ: ٗظَس ٤ُٞٔٗش

 طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ 2-1

2 

 طلي٣ي طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ: طيكن حُظٌخ٤ُق

 حُٔٞحى حُٔزخَٗس 3-1

 ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس 3-2

 ح٩ٟخك٤شطل٤َٔ حُظٌخ٤ُق  3-3

3 

 4 ٝحُز٤غ ح٩ٗظخؽحٓظٌٔخٍ ىٍٝس 

 َحهزش:ِٓوٚ كٔخرخص حُٔ

 كخ٫ص ػ٤ِٔش ٓلُِٞش 5-1

5 

 6 ح٩ٟخك٤شٓؼخُـش كَٝم طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق 

 7 طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ك٢ هطخع حُويٓخص

 116 - 96                                                                                                     رٌب٤ُق أُشاؽَ: اُغبدطاُلقَ 

 ٤ق حَُٔحكَ ٝطٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓطٌخُ ٓوخٍٗش

 هٜخثٚ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ 1-1

1 

 طلي٣ي طٌخ٤ُق حَُٔحكَ: ٗظَس ٤ُٞٔٗش

 حُٔظـخْٗ ح٩ٗظخؽ 2-1

 حُٔؼخُـخص حُٔلخٓز٤ش ُؼ٤ِٔخص حَُٔحكَ 2-2

 ٝطو٣ََ حُظٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽطو٣ََ  اػيحى 2-3

 حُٔلٍٞ ٝٓؼخُـش طٌخ٤ُق حَُٔكِش حُظخ٤ُش ح٩ٗظخؽ 2-4

 حُٔٞحى حُوخّ  شاٟخكٓٔظ٣ٞخص  2-5

 ك٢ ريح٣ش حَُٔكِش ح٩ٟخكشأ٫ٝ: 

 ك٢ ٜٗخ٣ش حَُٔكِش ح٩ٟخكشػخ٤ٗخ: 

 أػ٘خء حُظ٘ـ٤َ ح٩ٟخكشػخُؼخ: 
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    ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ

 أُؾز٣ٞبد

 

 

 فلؾــــخ
 

  

 

 

 ٓؼخُـش طٌخ٤ُق حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 حُظٌِلش حَُٔؿق ٓظ٣َ١٢ٓٞوش  3-1

 حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٣َ١٫ٝوش  3-2

 حُٔلُٞش حُظخٓشٓؼخُـش حُٞكيحص  3-3

 طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس اٗظخؽحُظل٬٣ٞص ك٢ كخُش ٝؿٞى  3-4

3 

 137 - 117                                                                                     ا٩مبك٤خرخق٤ـ اُزٌب٤ُق : اُغبثغاُلقَ 

 )ٗظَس ٤ُٞٔٗش( ح٩ٟخك٤شظٌخ٤ُق طل٤َٔ حُ

 ح٩ٟخك٤شهٜخثٚ حُظٌخ٤ُق  1-1

 ح٩ٟخك٤شهطٞحص طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق  1-2

1 

 ١َم ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص

 أْٓ حُظ٣ُٞغ 2-1

 أٛيحف ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص  2-2

2 

 صحُويٓخحهظ٤خٍ ٣َ١وش ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق َٓحًِ 

 ح٩ؿٔخ٣َ١٢ُوش حُظ٣ُٞغ  3-1

 ٣ُغ حُٔزخَٗ )ح٫ٗلَحى١(٣َ١وش حُظٞ 3-2

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُظ٘خ٢ُُ 3-3

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُظزخى٢ُ 3-4

3 

 ح٩ٗظخؽَُٔحًِ  ح٩ٟخك٤شٓؼي٫ص طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق 

 أ٫ٝ: حُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗ.

 ػخ٤ٗخ: حُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس.

 ُٔزخَٗػخُؼخ: حُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ ح

 ٍحرؼخ: حُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص

4 

 156 - 138                                                                          اُزٌب٤ُق أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾشاكبد: ضبٖٓاُلقَ اُ

 1 ٤َحَُهخرش رخٓظويحّ حُٔؼخ٣

 2 ِٓح٣خ حٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ

 3 ُٔؼخ٤٣َح اػيحىهطٞحص 

 أٗٞحع حُٔؼخ٤٣َ

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼخ٤ُش. - أ

 حُٔؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش. - د

4 

 ٓؼخ٤٣َ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧ش

 ٓؼخ٤٣َ حُٔٞحى حُٔزخَٗس. 5-1

 ٓؼخ٤٣َ ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس. 5-2
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 6 ح٩ٗظخؽٓؼ٤خٍ طٌِلش ٝكيس  
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    ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ

 أُؾز٣ٞبد

 

 

 فلؾــــخ
 

  

 

 َحكخص ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧ش:طل٤َِ ٝطل٤َٔ حٗل

 طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس: 7-1

 حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس 7-1-1

 طل٤َٔ ح٫ٗلَحكخص ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ػٜ٘خ 7-1-2

 ح٩ٗظخؽحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢  7-1-3

 طل٤َِ حٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ: 7-2

 ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗحُظل٤َِ حُؼ 7-2-1

 حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِؼَٔ حُٔزخَٗ ٝحٗلَحكخطٚ 7-2-2

7 

 174 - 157                                                                               ا٩مبك٤خرؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُزٌِلخ : زبعغاُلقَ اُ

 1   ح٩ٟخك٤شحَُهخرش ػ٠ِ حُظٌِلش 

 ص حُظل٤َٔ ٝحُٔٞحُٗش حُؼخرظش ٝحُٔٞحُٗش حَُٔٗشٓؼي٫

 ٓوخٍٗش حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ٝحُؼخرظش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق 2-1

2 

 3 ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١

 :ح٩ٟخك٤شطل٤َِ حٗلَحكخص حُظٌِلش 

 حُٔظـ٤َس ح٩ٟخك٤شطل٤َِ حٗلَحكخص حُظٌِلش  4-1

 حُؼخرظش ح٩ٟخك٤شطل٤َِ حٗلَحكخص حُظٌِلش  4-2

 حُؼخرظش ح٩ٟخك٤شؼٞ حُظللظخص ػ٘ي طل٤َِ حٗلَحكخص حُظٌِلش ر 4-3

4 

 5 ح٩ٟخك٤شحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٫ٗلَحكخص حُظٌِلش 
 

 187 - 175                                                                                  اُلقَ اُؼبؽش: أُ٘زغبد أُؾزشًخ ٝاُلشػ٤خ

 1 حُٔ٘ظًَش ٝحُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش   ٓلّٜٞ حُٔ٘ظـخص

 طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش:

 حُو٤خّ حُٔخى١ 2-1

 حُو٤خّ حُٔخى١ حَُٔؿق 2-2

 ح٩ؿٔخ٤ُشحُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش  2-3

 حُز٤ؼ٤ش حُو٤ٔش ٛخك٢ 2-4

 ٍرق  ػخرظش اؿٔخ٢ُٛخك٢ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش حُٔويٍس ػ٠ِ أٓخّ ٗٔزش  2-5

2 

 3 ػيّ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش

 4 خ٤ُق حُٔ٘ظًَش ٝحطوخً حُوَحٍحصحُظٌ
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    ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ

 أُؾز٣ٞبد

 

 

 فلؾــــخ
 

  

 

 حُٔلخٓزش ػٖ حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش

 ١َم حُٔلخٓزش ػٖ حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش 5-1

 ٓؼخُـش ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ًب٣َحىحص أهَٟ 5-1-1

 ٌِلش حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤شٓؼخُـش ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ًظول٤ٞ ُظ 5-1-2

5 

 6 ح٫ٓظويحّ حُيحه٢ِ ُِٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش

 206 - 188                                                                             اُلقَ اُؾبد١ ػؾش: اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه

 ٓيحهَ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

 ل٤َٔ ٝحكي ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ:حُٔيهَ ح٧ٍٝ: حٓظويحّ ٓؼيٍ ط 1-1

 حٓظويحّ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًؤٓخّ ُِظل٤َٔ. 1-1-1

 .ح٩ٗظخؽطـ٤َ ر٤جش  1-1-2

 .ح٩ٗظخؿ٤شحُٔيهَ حُؼخ٢ٗ: حٓظويحّ ٓؼي٫ص طل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ ح٧هٔخّ  1-2

   حُٔيهَ حُؼخُغ: حٓظويحّ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ 1-3

1 

 :ط٤ْٜٔ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١

 ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش حُظ٢ ط٤٠لٜخ. طل٤َِ حُؼ٤ِٔخص 2-1

 طلي٣ي َٓحًِ ح٧ٗ٘طش. 2-2

 .ح٩ٗظخؽح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝكيس  2-2-1

 ح٩ٗظخؽح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىكؼخص  2-2-2

 ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظؾ. 2-2-3

 ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٬٤ٜٔص حُؼخٓش. 2-2-4

 طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ َٓحًِ ح٧ٗ٘طش. 2-3

 خص حُظٌِلش.حهظ٤خٍ ٓٔزز 2-4

2 

 3 ػَٝ ر٤خ٢ٗ ٌَُ٘ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١

 4 ٓؼخٍ ط٤ٟٞل٢ ُٔوخٍٗش حُ٘ظخّ حُظو٤ِي١ ٝحُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ ح٢ُ٘٘

 5 ه٥َٗوَ أٝ طل٣َٞ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ ٓ٘ظؾ 

 6 ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ك٢ هطخع حُويٓخص

 7 أٓخّ حُ٘٘خ١. حُٔلخٓزش ك٢ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ

 ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١:

 ِٓح٣خ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١. 8-1

 ػ٤ٞد ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١. 8-2

8 

 222 - 207                                                                                       اُلقَ اُضب٢ٗ ػؾش: ٓذاخَ رؾ٤َٔ اُزٌِلخ

 ٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق:

 حُظل٤َٔ ح٢ٌُِ. 1-1

 حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش. 1-2

 حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس. 1-3

 أػَ حهظ٬ف ٓيحهَ حُظل٤َٔ ػ٠ِ طٌِلش حُٔ٘ظؾ 1-4

  

  

1 



 

 

9 

 

  

  

    ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ
  

 أُؾز٣ٞبد
 

 

 فلؾــــخ
 

  

 

 

 هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٝحُيهَ ٝٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌِلش

 ٌخ٤ُق ح٤ٌُِش.ٓيهَ حُظ 2-1

 ٓيهَ طلي٣ي حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس. 2-2

 ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش. 2-3

 ط٣ٞٔش ٛخك٢ حَُرق ر٤ٖ حُٔيحهَ حُٔوظِلش. 2-4

2 

 241 - 223                                                                                   ٝخغبئش اُزؾـ٤َاُلقَ اُضبُش ػؾش: ػ٤ٞة  

 1  ُظلي٣ي هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ.ْ ح٫ػظزخٍحص أٛ

 2 طوخ٣ٍَ هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ.

 حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ ك٢ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ.

 حُؼخىّ ٝحُٔٞحى حُٔؼ٤زش. 3-1

 حُٞكيحص حُظخُلش. 3-2

 .ُ٪٬ٛفحُٞكيحص حُٔؼ٤زش حُوخرِش  3-3

3 

 َ:حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ ك٢ طٌخ٤ُق حَُٔحك

 حُٔؼ٤ذ: ٝح٩ٗظخؽحُظخُق  4-1

 حُظخُق. ح٩ٗظخؽ 4-1-1

 حُٔؼ٤ذ. ح٩ٗظخؽ 4-1-2

4 

 حُٔلخٓز٤ش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ ح٧هَٟ : حُٔؼخُـش

 حُلخهي. 5-1

 .ح٩ٗظخؽػخىّ  5-2

 حُٞهض ح٠ُخثغ. 5-3

5 

 هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش:

 هي ك٢ حُٔٞحى.خحُل 6-1

 حُؼخىّ أٝ حُ٘لخ٣ش. 6-2

 حُظخُق. 6-3

6 

 264 - 242                                                                                      اُلقَ اُشاثغ ػؾش: اُغٞدح، اُٞهذ، اُو٤ٞد

  طؼ٣َق حُـٞىس.

 ؿٞىس حُيٍؿش. 1-1

 ؿٞىس حُظ٤ْٜٔ. 1-2

 ؿٞىس حُٔطخروش. 1-3

1 

 طٌخ٤ُق حُـٞىس:

 ٌٓٞٗخص طٌخ٤ُق حُـٞىس: 2-1

 طٌخ٤ُق حُٔ٘غ. 2-1-1

 طٌخ٤ُق حُللٚ. 2-1-2

 طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ. 2-1-3

 طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢. 2-1-4
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    ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ
  

 أُؾز٣ٞبد
 

 

 فلؾــــخ
 

  

 

 

 ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق حُـٞىس. 2-2

 طو٣ََ طٌخ٤ُق حُـٞىس. 2-3

 أ٤ٔٛش ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞىس. 2-4

 طل٤َِ ٓ٘خًَ حُـٞىس: 2-5

 هَحث٢ حَُهخرش. 2-5-1

 طل٤َِ رخ٣ٍظٞ. 2-5-2

 ٓوط٢ حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش. 2-5-3

 طٌخ٤ُق ط٤ْٜٔ حُـٞىس. 2-6

 ٓوخ٤٣ْ حُـٞىس:

 .ِٓح٣خ حُٔوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش 3-1

 .ِٓح٣خ حُٔوخ٤٣ْ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش 3-2

 ٓوخ٤٣ْ حُـٞىس ؿ٤َ حُٔخ٤ُش: 3-3

 كظَس ح٫ٓظـخرش ُِؼ٤َٔ. 3-3-1

 ليى.حُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔ 3-3-2

3 

 :ٗظ٣َش حُو٤ٞى

 ح٫هظ٘خهخص. اىحٍس 4-1

 .ٝٓخثَ ٣ُخىس ًلخءس حُطخهش 4-2

4 

 283 - 265                                                             اُلٞس١ ٝٓوب٤٣ظ ا٧داء اُؾذ٣ضخ ا٩ٗزبطاُلقَ اُخبٓظ ػؾش: 

 1 حُل١ٍٞ. ح٩ٗظخؽٓخ٤ٛش 

 2 حُل١ٍٞ. ح٩ٗظخؽِٓح٣خ ٗظخّ 

 :حُل١ٍٞ ٝحُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش ح٩ٗظخؽٓوخٍٗش 

 :ح٩ٗظخؽٓظطِزخص  3-1

 .كـْ حُٔوِٕٝ 3-1-1

 .ه٣٬خ حُظ٤ٜ٘غ ٝط٘ٞع ٜٓخٍحص حُؼخَٓ 3-1-2

 حَُهخرش حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُـٞىس. 3-1-3

 ٣ًَِٓش حُويٓخص. ٫ 3-1-4

 حػظزخٍ حٍُٔٞى٣ٖ ًَٗخء. 3-1-5

 ح٩ىح١ٍٗظخّ حُظٌِلش  3-1-6

 ق:أٗظٔش حُظٌخ٤ُ 3-2

 طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ. 3-2-1

 .طٌخ٤ُق حَُٔحكَ 3-2-2

 .حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش 3-2-3

 .ح٩ٗظخؽحُيهش ك٢ طلي٣ي طٌِلش ٝكيس  3-2-4
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  ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ
    

 أُؾز٣ٞبد
 

 

 فلؾــــخ
 

  

 

 
 :طو٤٤ْ ح٧ىحء

 ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُلي٣ؼش:  4-1

 ٓوخ٤٣ْ ٍهخرش حُـٞىس. 4-1-1

 حَُهخرش ػ٠ِ حُٔٞحى. ٤ْٓوخ٣ 4-1-2

 ٓوخ٤٣ْ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ. 4-1-3

 ٓوخ٤٣ْ أىحء ح٫٥ص. 4-1-4

 ٓوخ٤٣ْ أىحء حُظ٤ِْٔ. 4-1-5

 ح٫ٓظويحّ ك٢ ر٤جش ؿ٤َ آ٤ُش. 4-1-6

 ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ: 4-2

 حُوٜخثٚ حُٔ٘ظًَش ُٔوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ. 4-2-1

 حُٕ.حُٔ٘٘ؤس ٝه٤خّ ح٧ىحء حُٔظٞ آظَحط٤ـ٤ش 4-2-2

 َٛ طوخىٓض حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش. 4-3

4 
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  اُلقَ ا٧ٍٝ اُلقَ ا٧ٍٝ 

  

  أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخأُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخ
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  اُلقَ ا٧ٍٝ اُلقَ ا٧ٍٝ 

  أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخأُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخ

 

 

 اُلقَ ا٧ٍٝ  ٓؾز٣ٞبد

 
 

   
  

 أٛيحف حُلَٜ ح٧ٍٝ 

 ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق 

 أٛيحف ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق 

 ػ٬هش ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق رخُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش  

 ٓلّٜٞ حُظٌِلش 

 ٝكيس ه٤خّ حُظٌِلش 

 طـ٤ٔغ ٝطؼ٤٤ٖ حُظٌِلش 

 ط٤ٜ٘ق )طز٣ٞذ( حُظٌِلش 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝح٧َٛ ٝحَُٜٔٝف ٝحُؤخٍس  

 ُظٌخ٤ُق ٝػ٬هظٜخ رٞظخثق حُٔ٘٘ؤسحُظٞؿٚ ح٫ىح١ٍ ُٔلخٓزش ح 
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 اُلقَ ا٧ٍٝ

 أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخ

 

 

 أٛذاف اُلقَ ا٧ٍٝ: أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخ:

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓلّٜٞ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٝأٛيحكٜخ ٝػ٬هظٜخ رخُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش. -1

 ٔلخٓز٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.حُظٌٖٔ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظٌِلش ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُ -2

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓخ ٛٞ حُٔوٜٞى رٞكيس ه٤خّ حُظٌِلش. -3

 حُظٌٖٔ ٖٓ حُظلَهش ٓخ ر٤ٖ حُظٌِلش ٝح٧َٛ ٝحَُٜٔٝف ٝحُؤخٍس. -4

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ػ٬هش ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق رٞظخثق حُٔ٘٘ؤس حُٔوظِلش. -5

 ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق:

 ٝع حُٔلخٓزش.حٕ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٣ؼي كَػخ ٖٓ كَ -1

حُظ٢ طئى١ ح٠ُ اٗظخؽ ِٓغ أٝ طوي٣ْ هيٓخص أٝ أىحء ٝظخثق ٓٔخػيس ىحهَ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق رو٤خّ ح٧ٗ٘طش طٜظْ   -2

 حُٔ٘٘ؤس.

حٕ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق طٔـَ حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـ٬ص حُوخٛش رخُظٌخ٤ُق ٝحُظ٢ طوظِق ػٖ حُٔـ٬ص  -3

 .حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش

٣ٔظي ىٍٝ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق أ٠٣خ ح٠ُ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق ح٬ُٔثٔش ٝط٤ِٜٛٞخ ح٠ُ حىحٍس حُٔ٘٘ؤس رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ  -4

 ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ حُٔوظِلش ٖٓ طوط٢٤ ٍٝهخرش ٝحطوخً هَحٍحص ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘٘ؤس حُٔوظِلش.

 أٛذاف ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق:

 حُٔ٘ظـخص ه٬ٍ حُلظَس حُوخىٓش )ٝحُظ٢ ط٠ٔٔ رخُظٌخ٤ُق حُظوي٣َ٣ش أٝ حُٔؼ٤خ٣ٍش(.طوي٣َ طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش ٝ -1

 كَٜ ٝطٔـ٤َ حُظٌخ٤ُق حُظخ٣ٍو٤ش رٜيف طلي٣ي طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُٔزخع ٝطٌِلش حُٔوِٕٝ. -2

وي٣َ٣ش أٝ حَُهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخػيس ك٢ حػيحى حُٔؼخ٤٣َ ٝه٤خّ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ٝٓوخٍٗظٜخ رخُظٌخ٤ُق حُظ -3

ٓٔززخص طِي ح٫ٗلَحكخص، ٖٝٓ  ِٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣يحُٔؼ٤خ٣ٍش ُظلي٣ي ح٫ٗلَحكخص ك٢ طِي حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ِ

 ػْ حطوخً ح٫ؿَحءحص ح٬ُٔثٔش ُٔؼخُـش حُٔٔززخص أٝ حُظو٤َِ ٖٓ آػخٍٛخ.
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ٍس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش ح٬ُُٓش ُلَ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظٌخ٤ُق ح٬ُٔثٔش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُٔٔخػيس ح٫ىح -4

 حُٔ٘خًَ حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ أػ٘خء طؤى٣ظٜخ ُٜٔخٜٓخ حُٔوظِلش.

 ( أْٛ أٛيحف ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق.1/1ٌَ٘ )ح٣ُٟٝٞق 

 

 ػ٬هخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ثبُٔؾبعجخ أُب٤ُخ:

لخٓزش حُٔخ٤ُش رخُظو٣ََ ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ُِٔ٘٘ؤس ُويٓش ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش. ٣ٝظْ ًُي رو٤خّ ٝطٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص ٝاػيحى طٜظْ حُٔ

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ١زوخ ُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش هز٫ٞ ػخٓخ رٔخ ٣ٔخػي حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حطوخً 

 هَحٍحطْٜ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1/1) ؽٌَ

 أٛذاف ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق

 

 أٛذاف ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق

 روذ٣ش

 اُزٌب٤ُق 

اُشهبثخ 

 ػ٠ِ 

 اُزٌب٤ُق 

أُغبػذح 

 ك٢ 

رو٤٤ْ 

 ا٧داء

أُغبػذح 

 ك٢ 

ارخبر 

 اُوشاساد

ؽقش 

٤َ ٝرغغ

اُزٌب٤ُق 

 اُلؼ٤ِخ

٧ؿشاك اػذاد 

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

 

 ٨ُؿـــــــــــــــــــــــــــــــشاك اُذاخ٤ِــــــــــــــــــــــــــــــخ
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ٔلخٓزش ح٫ىح٣ٍش كظٜظْ رخُو٤خّ ٝحُظو٣ََ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ أٓخ حُ

طلون أٛيحف حُٔ٘٘ؤس. ٣ٝٔظويّ حُٔي٣َٕٝ ٓؼِٞٓخص حُٔلخٓزش ح٫ىح٣ٍش ك٢ حهظ٤خٍ ٝط٤َٛٞ ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘٘ؤس، 

٢ ط٤ٔ٘ن حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُظ٤ْٜٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوَحٍحص ىحهَ حُٔ٘٘ؤس. أ١ إٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظويحٜٓخ ك

 حُٔلخٓزش ح٫ىح٣ٍش طٜيف ح٠ُ هيٓش ح١٧َحف حُيحه٤ِش كو٢.

ؼِٞٓخص أٓخ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق كظويّ ٓؼِٞٓخص ٌَُ ٖٓ حُٔلخٓزش ح٫ىح٣ٍش ٝحُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ ٝحُظو٣ََ ػٖ حُٔ

 حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رظٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ حُٔ٘٘ؤس.

 أٝؿٚ ح٫هظ٬ف:

 طظٔؼَ أْٛ أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٝحُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُٔٔظؼ٣َٖٔ،  حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِٔلخٓزش ٛٞ هيٓش حُٔٔظويّ حُوخٍؿ٢ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش )حُٔٔخ٤ٖٔٛ، -1

حُيحث٤ٖ٘....حُن( ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حػيحى َٝٗ٘ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش )هخثٔش حُيهَ ٝهخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝهخثٔش حُظيكن حُ٘وي١(. 

ر٤٘ٔخ ٣ظٔؼَ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُٔلخٓزش حُظٌخ٤ُق ك٢ هيٓش حُٔٔظويّ حُيحه٢ِ ٝٛٞ ح٫ىحٍس رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ 

ي ح٫ىحٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ٖٓ طوط٢٤ ٍٝهخرش ٝحطوخً حُوَحٍحص رٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خث٤ش طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػ

 ح٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘٘ؤس.

طَ٘٘ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش كظ٠ طٔظط٤غ ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش ح٫ٓظلخىس  -2

َٛخ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ك٤غ إٔ حٓظويحٜٓخ هخَٛ ػ٠ِ حُٔٔظويّ حُيحه٢ِ ٣ظْ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞك ٜٓ٘خ، ر٤٘ٔخ ٫

 كو٢.

طٜظْ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش رظٔـ٤َ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُ٘خطـش ػٖ ِٓحُٝش حُٔ٘٘ؤس ٧ٗ٘طظٜخ، ر٤٘ٔخ طٜظْ ٓلخٓزش   -3

 ٤ٔش حُٔٞحى( ٓؼخ ٌُخكش حُؼ٤ِٔخص.حُظٌخ٤ُق رظٔـ٤َ ًَ ٖٓ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ )أ١ ح٢ٌُٔ ٓؼَ ٝكيحص ح٩ٗظخؽ، ً

رلَٜ ٝطٔـ٤َ ػ٤ِٔخص حُٔزخىُش حُظ٢ طليع ر٤ٖ حُٔ٘٘ؤس ٝح١٧َحف  -ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ –طٜظْ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش  -4

حُوخٍؿ٤ش، ٢ِ٣ٝ ًُي ك٢ ح٤ٔٛ٧ش ح٫ٛظٔخّ رلَٜ ٝطٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طليع ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ٓؼَ حؿَحء حُظ٣ٞٔخص 

٤خص. أٓخ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق كظٜظْ رلَٜ ١خص ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش ٝط٣ٌٖٞ حُٔوٜٜخص ٝح٫كظ٤خحُوخٛش رخكظٔخد حٓظ٬ًٜ

أهٔخّ ٝاىحٍحص حُٔ٘٘ؤس حُٔوظِلش ك٬٠ ػٖ طل٤َِ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ هي  ٢ٝطٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ٌُٔش حُظ٢ طليع ك

 ط٘٘ؤ ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔـِٜخ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش.

ُٔخ٤ُش ك٢ ٓؼخُـش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش رٍٜٞس اؿٔخ٤ُش ٩ػيحى َٝٗ٘ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ ٣٘لَٜ حٛظٔخّ حُٔلخٓزش ح -5

ٝحُظ٢ طٔؼَ ٓوَؿخص حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ر٤٘ٔخ ٣ٜ٘ذ حٛظٔخّ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٓؼخُـش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش رٍٜٞس 

 س.طل٤ِ٤ٜش ٝطل٤ِ٤ِش رٜيف طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ٝحُظل٤ِ٤ٜش ُ٪ىحٍ

طٔـَ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ كيػض رخُلؼَ )أ١ حُظخ٣ٍو٤ش( ٫ٝ طٜظْ رخ٧كيحع حُٔظٞهؼش، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ  -6

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ٓؼِٞٓخص طخ٣ٍو٤ش حؿٔخ٤ُش ػٖ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِٔ٘٘ؤس ٌُٜٝ٘خ ٫ طٌٕٞ ًخك٤ش 

 و٤خّ رٞظخثلٜخ حُٔوظِلش.٢ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٫ىحٍس ك٢ حُ

ر٤٘ٔخ طٜظْ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق رخ٧كيحع حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ك٢ٜ ٫ طوق كو٢ ػ٘ي ٓـَى حُظٔـ٤َ حُظخ٣ٍو٢ حُظل٢ِ٤ٜ 

 ٨ُكيحع حُظخ٣ٍو٤ش ٌُٖٝ طظؼيٟ ًُي ح٠ُ ح٫ٛظٔخّ رظوي٣َ حُظٌخ٤ُق حُٔظٞهؼش ه٬ٍ حُلظَس أٝ حُلظَحص حُٔٔظوز٤ِش.
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 حُظ٢ ٓزن ح٫ٗخٍس ح٤ُٜخ: ؤْٛ أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝٓلخٓزش حُظٌخ٤ُقِٓوٜخ رُظخ٢ُ ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ح
 

سهْ 

 اُج٘ذ
 ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق أُؾبعجخ أُب٤ُخ

 .٢وهيٓش حُٔٔظويّ حُيحه٢ِ ك .هيٓش حُٔٔظويّ حُوخٍؿ٢ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ح٠ُ ؿخٗذ هيٓش ح٫ىحٍس 1

 .٫ ٣ظْ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ  .كَٛخ٣ظْ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞ 2

 طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ٌُٔش. طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش كو٢. 3

 ٓؼخُـش حُؼ٤ِٔخص طظْ رٍٜٞس طل٤ِ٤ٜش. ٓؼخُـش حُؼ٤ِٔخص طظْ رٍٜٞس حؿٔخ٤ُش 4

 طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طخ٣ٍو٤ش ٝٓٔظوز٤ِش. طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طخ٣ٍو٤ش. 5

 هخ٤ٛظ٢ ٬ٓثٔش حُٔؼِٞٓخص ٝطٞه٤ظٜخ. ٠طًَِ ػِ ٞٓخص ٝهخر٤ِظٜخ ُِظلون ٟٝٓٞٞػ٤ظٜخ. ىهش حُٔؼِ ٠طًَِ ػِ 6

  

  أٝعٚ اُشٝاثو:

رخَُؿْ ٖٓ طؼيى أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُٔلخٓزش  حُٔخ٤ُش ٝٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ا٫ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حَُٝحر٢ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ 

 ٓخ ٢ِ٣:

ٔخ٤ُش ربؿٔخ٤ُخص ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش أ٫ٝ رؤٍٝ ك٤غ طوّٞ ٓلخٓزش  حُظٌخ٤ُق طٔي ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق حُٔلخٓزش حُ -1

 رظل٤َِ طِي ح٩ؿٔخ٤ُخص ٝطٔـ٤ِٜخ رٌَ٘ طل٢ِ٤ٜ ك٢ ٓـ٬ص حُظٌخ٤ُق.

حُٔٔخػيس ػ٠ِ طلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظٔـ٤َ ٖٓ ه٬ٍ حؿَحء ٓطخروش ر٤ٖ حؿٔخ٤ُخص حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝطل٬٤ٜص  -2

 ٤ُق.ٓلخٓزش حُظٌخ

 طٞكَ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٓؼِٞٓخص ػٖ طٌِلش حُٔ٘ظـخص حُٔزخػش ًٌُٝي طٌِلش حُٔوِٕٝ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُٔخ٤ُش. -3

 

 ٓلّٜٞ اُزٌِلخ:

 

 ًٔخ ٢ِ٣: ٣ٖؼَحٝ ٓلّٜٞ حُظٌِلش ك٢ ٬ً حُل٣ٌَوظِق ٓلّٜٞ حُظٌِلش ك٢ حُلٌَ حُٔلخٓز٢ ػ٘ٚ ك٢ حُلٌَ ح٫هظٜخى١، ٌُُٝي ٤ٓظْ حٓظ

 ُِزٌِلخ: ٢اُزؼش٣ق أُؾبعج -1

حٕ حُظٌِلش ػزخٍس ػٖ ط٠ل٤ش طظلِٜٔخ حُٔ٘٘ؤس ٓٔؼِش ك٢ ٍٛٞس ٓزِؾ ٗوي١ ٓؼ٤ٖ ٓوخٓخ رٞكيس حُ٘وي، كبًح هخٓض  -

حُٔ٘٘ؤس رَ٘حء هخٓخص ٗويح أٝ ر٤٘ي كخٕ حُظٌِلش ٌٛح طظٔؼَ ك٢ حُٔزخُؾ حُظ٢ ىكؼظٜخ حُٔ٘٘ؤس ٗويح أٝ ر٤٘ي، أٓخ حًح 

حُظٌِلش ك٢ حُٔزخُؾ حُظ٢ طِظِّ حُٔ٘٘ؤس ريكؼٜخ ُِيحث٤ٖ٘ )أٝ حٍُٔٞى٣ٖ( ح٣ٌُٖ هخٓض رَ٘حء ٓٞحى أ٤ُٝش رخ٧ؿَ، كظظٔؼَ 

 هخٓٞح رظ٣ٍٞي طِي حُوخٓخص.

٣ظَطذ ػ٠ِ حُظٌِلش كٍٜٞ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ ٓ٘خكغ ِٓٔٞٓش ك٢ ٌَٗ ِٓغ ُٜخ ٝؿٞى ٓخى١ ِّٓٔٞ ٓؼَ َٗحء هخٓخص  -

ى ٓخى١ ِّٓٔٞ( ٓؼَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝهطغ ؿ٤خٍ، ٝٓٞحى طؼزجش ٝطـ٤ِق أٝ ٓ٘خكغ ؿ٤َ ِٓٔٞٓش )٤ُْ ُٜخ ٝؿٞ

حُؼَٔ ٝح٤ُٜخٗش ٝح٩ػ٬ٕ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُويٓخص حَُٜٔك٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٤ُْ ٖٓ حُٔظٍٜٞ حػظزخٍ أ١ ط٠ل٤ش  صهيٓخ

إٔ حُظ٠ل٤ش حُ٘وي٣ش  ُِلَم ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُؤخٍس، حً ٗوي٣ش طٌِلش ٓخ ُْ طظلون ٖٓ ٍٝحثٜخ ٓ٘لؼش، ٝك٢ ًُي ط٤٤ِٔ

٘لؼش طؼظزَ رٔؼخرش هٔخٍس، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظٔن ٓغ ٓلّٜٞ حُؤخٍس ح١ٌُ ٤٘٣َ ح٠ُ حُظ٢ ُٖ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ أ١ ٓ

 ػيّ ح٫ٗظلخع ٖٓ حُٔزخُؾ حُظ٢ طْ طل٤ِٜٔخ ٝحُظ٠ل٤ش رٜخ.
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 ( ٓلّٜٞ حُظٌِلش ك٢ حُلٌَ حُٔلخٓز٣ٝ1/2.٢ٟٞق حٌَُ٘ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1/2ؽٌَ )

 ٓلّٜٞ اُزٌِلخ ك٢ اُلٌش أُؾبعج٢
 

 

 اُزؼش٣ق ا٫هزقبد١ ُِزٌِلخ: -2

٣وظِق ٓلّٜٞ حُظٌِلش ك٢ حُلٌَ ح٫هظٜخى١ ػ٘ٚ ك٢ حُلٌَ حُٔلخٓز٢ ك٤غ ٣ؼظَف ح٫هظٜخى٣ٕٞ َٛحكش رخُظٌِلش 

ح٤٘ٔ٠ُش ٢ٛٝ حُظٌِلش حُظ٢ ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حٗلخم ٗوي١، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٝؿٜش حُ٘ظَ ح٫هظٜخى٣ش طؼظزَ أًؼَ ٫ٞٔٗ ك٢ 

ٗظخؽ ٖٓ حُلٌَ حُٔلخٓز٢، ك٤غ ٫ ٣وظَٜ حُو٤خّ ك٢ ظَ حُلٌَ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ح٫ػظَحف ٓ٘ظٍٞٛخ ُظٌِلش ػ٘خَٛ ح٩

رخُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ رخُظٌِلش ح٣َُٜلش رَ أٗٚ ٣ؤهٌ رخُ٘ظَس حُ٘خِٓش ُؼ٘خَٛ 

ٔش ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش أٝ ك٢ ٍٛٞس ٤ٟخع حُظٌِلش، ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ حُظ٠ل٤ش رخُٔٞحٍى رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ حًح ًخٗض ٓو٤

 كَٛش ري٣ِش ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس ٗظ٤ـش حٓظؼٔخٍ أٓٞحُٜخ ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ هخٍؽ حُٔ٘٘ؤس. 
 

 ٝؽذح ه٤بط اُزٌِلخ: -3

٣ظْ ٍر٢ حُظٌِلش ػخىس رٞكيس ه٤خّ ٓؼ٤٘ش ٣طِن ػ٤ِٜخ ؿَٝ حُظٌِلش أٝ ٝكيس ه٤خّ حُظٌِلش، ٝٛٞ ح٢ُ٘ء حَُٔحى أٝ 

يس ه٤خّ حُظٌِلش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حُٞكيس حُظ٢ ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ػ٘ي ه٤خّ طٌخ٤ُق ًَ ٗ٘خ١ حَُٔؿٞد طلي٣ي طٌِلظٚ. كٞك

ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ أ١ ٗ٘خ١ ٣ظْ ٓٔخٍٓظٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُٚ ٓـٔٞػـــش ٖٓ حُٔيه٬ص )ػ٘خَٛ  ٖٓ ح٧ٗ٘طش

ُِ٘٘ـخ١. ُٝظ٤ٟٞــق ًُي ٗؤهٌ  حُظٌخ٤ُق( ٣٘ظـؾ ػٖ ٓؼخُـظٜخ أٝ ط٘ـ٤ِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوَؿخص طٔؼَ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢

 حُٔ٘٘ؤس حُٜ٘خػ٤ش ًٔؼخٍ، ك٤غ طٔخٍّ طِي حُٔ٘٘ــؤس ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 
 

ح٧ٗ٘طش  ٖٓ أٜٛٔخ ح٧ٗ٘طش ح٫ٗظخؿ٤ش.  ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٗ٘خ١ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ه٬ٍ طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيه٬ص، ٣ظْ ِٓؿٜخ 

 ِٜخ ح٠ُ ٓ٘ظـخص ٛخُلش ُِز٤غ )ٓوَؿخص حُ٘٘خ١(.)ٓؼخُـظٜخ( ربطزخع هطٞحص ٓليىس ًُٝي رٜيف ط٤ٜ٘ؼٜخ حٝ طل٣ٞ

 

اُزٌِلخ: رنؾ٤خ 

٣خ دثٔٞاسد اهزقب

بثَ اُؾقٍٞ وٓ

ػ٠ِ عِغ أٝ 

 خذٓبد

 

 ٓ٘بكغ 

 ِٓٔٞعخ

 

 ؿ٤شٓ٘بكغ  

 ِٓٔٞعخ

 

 

 

 

 ك٢ 

ش ماُؾب  

 أٝ 

 أُغزوجَ

 ثـشك رؾو٤ن

 أٛذاف ٓؾذدح

 ٓلّٜٞ اُزٌِلخ ك٢ اُلٌش أُؾبعج٢
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٣ٝؼي "ؿَٝ حُظٌِلش" هطٞس أٓخ٤ٓش ُظلي٣ي ٝه٤خّ حُظٌِلش ُٝظطز٤ن أْٓ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿَٝ 

 حُظٌِلش أٝ ٝكيس ه٤خّ حُظٌِلش:

  ٗ٘خ١ أٝ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘شActivity or Operation ٍحص، أٝ حػيحى طٔظ٘لي ك٤ٜخ حُٔٞحٍى، ٓؼَ ح٬ٛف ح٤ُٔخ

 ط٣ٞٔش كٔخرخص حُز٘ٞى.

  ٓ٘ظؾ أٝ هيٓشProduct or Service  ٓؼَ ط٤ٜ٘غ كخٓزخص ٗو٤ٜش، أٝ ٗوَ ٓٔخكَ ؿٞح ػ٠ِ هط١ٞ

 حُط٤َحٕ.

  َٓ٘ٝعProject .ٓؼَ ط٤٤٘ي ٓز٠٘، أٝ ر٘خء ١خثَس أٝ ٓل٤٘ش 

  رَٗخٓؾProgram .ٓؼَ رَٗخٓؾ ٍهخرش ح٧ى٣ٝش 

 

 رغ٤ٔغ ٝرؼ٤٤ٖ اُزٌِلخ: -4

 ٓزش حُظٌخ٤ُق حُظٌِلش ٖٓ ه٬ٍ َٓكِظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ:٣ليى ٗظخّ ٓلخ

 طـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ر٘خء ػ٠ِ حُظز٣ٞذ حُطز٤ؼ٢ ًخُٔٞحى، حُؼٔخُش، ٝحُٞهٞى، حُ٘لٖ .....حُن. - أ

 طؼ٤٤ٖ ٌٛٙ حُظٌِلش ٧ؿَحٝ حُظٌِلش. - د

ٌخ٤ُق أٓخ ٣ٝوٜي "رظـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق" كَٜ ر٤خٗخص حُظٌِلش ػٖ ٣َ١ن حؿَحءحص ٓليىس ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ٓلخٓزش حُظ

 "طؼ٤٤ٖ حُظٌِلش" كٜٞ ُلع أٝ ٜٓطِق ٣وٜي رٚ ٓخ ٢ِ٣:

 .شٓخ طْ طـ٤ٔؼٚ ٖٓ طٌخ٤ُق ٧ؿَحٝ ٝكيحص كٔخد حُظٌِل Tracingأ٫ٝ: طظزغ 

 ٓخ طْ طـ٤ٔؼٚ ٖٓ طٌخ٤ُق ٧ؿَحٝ ٝكيحص كٔخد حُظٌِلش. Allocatingػخ٤ٗخ: طو٤ٜٚ 

حٝ حُظٌِلش، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ٜ حٕ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ٧ؿَ

 .حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ طو٤ٜٜٜخ ٧ؿَحٝ حُظٌِلش

 

 رق٤٘ق )رج٣ٞت( اُزٌِلخ: -5

  طٞٛق حُظٌِلش كٔذ ػ٬هظٜخ ربكيٟ حُؼ٘خَٛ حُظخ٢ُ:   

 ١ز٤ؼش ػَٜ٘ حُظٌِلش. -1

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞظ٤ل٤ش. -2

 ٖٓ ٗخك٤ش ٝكيس حُو٤خّ. -3

 وٞحثْ حُٔخ٤ُش.ٖٓ ٗخك٤ش طز٣ٞذ حُظٌِلش ك٢ حُ -4

 طزؼخ ٩ٌٓخ٤ٗش طظزؼٜخ. -5

 طزؼخ ٩ٌٓخ٤ٗش طـ٤َٛخ ٓغ كـْ ح٩ٗظخؽ أٝ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١. -6

 طزؼخ ُٞهض كيٝع حُظٌِلش. -7

 طزؼخ ُؼ٬هظٜخ رخُلظَس حُظٌخ٤ُل٤ش حُظ٢ ٣ِِّ إٔ طظلَٔ رٜخ. -8

 ٖٓ ٗخك٤ش طٞه٤ض طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ ح٣٫َحى. -9

 ٖٓ ٗخك٤ش أػَ حُظٌِلش ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص.  -10

 ِٜيف حُِٔٓغ ٓغ طلو٤وٚ ٖٓ ه٤خٜٓخ. ١زوخ ُ  -11
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 أٗٞاع اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب اُزق٤٘ق اعبط اُزق٤٘ق

 حُٔٞحى. - ١ز٤ؼش ػَٜ٘ حُظٌِلش:

 ح٧ؿٍٞ. -

 حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ح٧هَٟ. -

 حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس. -

 طٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش. - حُ٘خك٤ش حُٞظ٤ل٤ش

 طٌخ٤ُق ر٤ؼ٤ش. -

 طٌخ٤ُق حىح٣ٍش. -

 ش ح٤ٌُِش )أٝ ح٩ؿٔخ٤ُش(.حُظٌِل - ٝكيس حُو٤خّ:

 طٌِلش حُٞكيس. -

طز٣ٞذ حُظٌِلش ك٢ حُوٞحثْ 

 حُٔخ٤ُش:

 طٌِلش ؿ٤َ ٓٔظ٘ليس. -

 طٌِلش ٓٔظ٘ليس. -

 طٌِلش ٓزخَٗس. - حٌٓخ٤ٗش حُظظزغ:

 طٌِلش ؿ٤َ ٓزخَٗس. -

حُؼ٬هش ٓغ كـْ ح٩ٗظخؽ أٝ 

 ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١:

 طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس. -

 طٌخ٤ُق ػخرظش. -

 ػخرض(. طٌخ٤ُق ٓوظِطش )ؿِء ٓظـ٤َ، ؿِء -

 )طظِح٣ي ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘٘خ١( شطٌخ٤ُق طيٍؿ٤ -

 طٌِلش طخ٣ٍو٤ش. - ٝهض كيٝع حُظٌِلش:

 طٌخ٤ُق حك٬ٍ ٝحٓظزيحٍ. -

 طٌخ٤ُق طوي٣َ٣ش. -

حُؼ٬هش رخُلظَس حُظٌِل٤ش 

 حُظ٢ ٣ِِّ إٔ طظلَٔ رٜخ:

 طٌخ٤ُق حُؼ٤ِٔخص حُـخ٣ٍش. -

 طٌخ٤ُق حُؼ٤ِٔخص حَُأٓٔخ٤ُش. -

طٞه٤ض حُظل٤َٔ ػ٠ِ 

 ٣َحى:ح٫

 طٌِلش اٗظخؽ. -

 طٌِلش كظَس. -

أػَ حُظٌِلش ػ٠ِ حطوخً 

 حُوَحٍحص:

 حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔئ٤ُٝش )ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش(. -

 حُظٌخ٤ُق حُظلخ٤ِٟش ٝحُظٌخ٤ُق حُـخٍهش. -

 حُظٌخ٤ُق ح٠ُٔخكش. -

 حُظٌخ٤ُق حٌُٖٔٔ طـ٘زٜخ. -

 حُظٌخ٤ُق حُ٘وي٣ش. -

 طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش. -

 حُظٌخ٤ُق ح٤٘ٔ٠ُش. -

 ه٤خّ طٌِلش ح٩ٗظخؽ. - ٖٓ ه٤خّ حُظٌِلش حُٜيف

 طوط٢٤ ٝؿيُٝش حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش. -

 كَٝ حَُهخرش. -
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 اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝا٧فَ ٝأُقشٝف ٝاُخغبسح: -6

 ٣ٌٖٔ ح٠٣خف حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔطِلخص ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ٔ٘٘ؤس ٓوخرَ ط٠ل٤ظٜخ رٔٞحٍىٛخ ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش كخٕ طٌِلش طِي حُٔ٘خكغ حًح ُْ طٔظويّ حُٔ٘خكغ حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ حُ -1

طؼي رٔؼخرش أٍٛٞ طظَٜ ٟٖٔ هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘٘ؤس ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُٔلخٓز٤ش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش 

 ُِٔظزو٢ ٖٓ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش ٝحُٔوِٕٝ.

 ص ر٘ؤٜٗخ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:حًح حٓظويٓض طِي حُٔ٘خكغ، كخٕ ٛ٘خى ػ٬ػش حكظٔخ٫ أٓخ  -2

إٔ ٣ظَطذ ػ٠ِ حٓظويحّ طِي حُٔ٘خكغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ٝإٔ ٣ظْ ر٤غ طِي حُٔ٘ظـخص أٝ  - أ

حُويٓخص، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طظلٍٞ طٌِلش طِي حُٔ٘خكغ ح٠ُ َٜٓٝكخص )طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش( طلَٔ ػ٠ِ 

 ح٣٫َحىحص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش حُز٤غ.

ِي حُٔ٘خكغ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٛخُلش ُِز٤غ ٌُٖٝ ُْ طظٌٖٔ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ر٤ؼٜخ، ك٢ ٌٛٙ إٔ ٣ظْ حٓظويحّ ط - د

 حُلخُش طظلٍٞ طٌِلش طِي حُٔ٘خكغ ح٠ُ أٍٛٞ طظٔؼَ ك٢ حُٔوِٕٝ.

أ٫ ٣ظَطذ ػ٠ِ حٓظويحّ طِي حُٔ٘خكغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣َحىحص كخ٤ُش أٝ ٓظٞهؼش ًؤٕ طظؼَٝ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ظْ   -ؽ

ٍٜٞ ػ٤ِٜخ ح٠ُ ح٤٠ُخع أٝ ُِظِق ٓٔخ ٫ ٣ٌٖٔ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ طلو٤ن ا٣َحىحص،  ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حٗظخؿٜخ أٝ حُل

 طظلٍٞ طٌِلش طِي حُٔ٘خكغ ح٠ُ هٔخٍس طلَٔ ػ٠ِ ح٣َحىحص حُلظَس حُظ٢ كيػض ه٬ُٜخ طِي حُؤخٍس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (1/5ؽٌَ )

 قشٝف ٝاُخغبسحاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝا٧فَ ٝأُ

 اُزٌِلخ

 رغزخذّٖ ُ اعزخذٓذ ذُّْ رغزخ

اٗزبط ٓلوٞد أٝ  اٗزبط ؿ٤ش ٓجبع  اٗزبط ٓجبع

 ربُق

 

 ٓقشٝف

 

 خغبسح

 

 

 أفــــــَ

 

 

أفـــــَ 

 )ٓخضٕٝ(
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 اُزٞعٚ ا٫داس١ ُٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝػ٬هزٜب ثٞظبئق أُ٘ؾؤح: -7

ط٘ظَ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓلٜٜٞٓخ حُلي٣غ ُٔي١َ٣ حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ أْٜٗ حُٔٔظويٕٓٞ ح٧ٓخ٤ٕٓٞ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، 

ش َٓحػخس حُـٞىس ٝحُظٞه٤ض ح٬ُٔثْ أ١ ػ٠ِ أْٜٗ ػ٬ٔإٛخ. ٝك٤غ إٔ ح٫ٛظٔخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔي٣َ٣ٖ ٣ٜ٘ذ أٓخٓخ ػ٠ِ أ٤ٔٛ

ُظ٤ِْٔ حُٔ٘ظـخص ٝطوي٣ْ حُويٓخص ُؼ٬ٔء حُٔ٘٘ؤس، كخٕ ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق ح١ٌُ ٣ظؼخَٓ ٓغ ٛئ٫ء حُٔي٣َ٣ٖ رٌَ٘ ٓٔظَٔ هي 

 أٛزق ريٍٝٙ أًؼَ كٔخ٤ٓش ٝرٍٜٞس ٓظِح٣يس ُـٞىس ٝطٞه٤ض ٝٓ٘لؼش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش.

ىحهَ حُٔ٘٘ؤس حُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝحٓظيحىح ح٠ُ  أْٛ ٓٔظوي٢ٓ ٓوَؿخص ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق

أُٝجي حُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ي٣َٕٝ ػ٤ِٔخص حُظ٤ْٜٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝهيٓش حُؼ٬ٔء. ٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق 

ً حُوَحٍحص ٝحٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٣ويّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ٝٞكَ ُْٜ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ٌُٔش حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ حطوخ

 ٝح٫ٍطلخع رٔٔظٟٞ حُـٞىس ٝطل٤ٖٔ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِٔ٘٘ؤس ًٝٔذ ٍٟخ حُؼ٬ٔء. ءٝطو٤٤ْ ح٧ىح
 

 اُؼ٬هخ ٓغ ٝظ٤لخ ا٩ٗزبط: 7-1

حُظٌخ٤ُق رخٌَُ٘ ح١ٌُ  ٣ْٔخػي ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُٞظ٤لش ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى طوخ٣ٍَ ٝهٞحث

ِٞٓخص ٬ٓثٔش ػٖ ه٤خّ طٌِلش ح٩ٗظخؽ، ٝطٌِلش َٓحًِ ح٩ٗظخؽ، َٝٓحًِ حُويٓخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ًٌُٝي ٣ٞكَ ُْٜ ٓؼ

 حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ًٝلخءس حُؼخ٤ِٖٓ رؤهٔخّ ح٩ٗظخؽ ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش ح٬ُٔثٔش.
  

 اُؼ٬هخ ٓغ ٝظ٤لخ اُزغ٣ٞن: 7-2

خص حُـي٣يس رـَٝ حُٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ ٤ٓخٓخص حُظٔؼ٤َ ح٬ُٔثٔش ُٜخ، ٝاػيحى طوخ٣ٍَ طظٔؼَ ك٢ طلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظـ

 هطخػ٤ش ػٖ ٍرل٤ش ًَ ٓ٘ظؾ ًَٝ ٓ٘طوش ٖٓ ٓ٘خ١ن  حُز٤غ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ هطخػخص حُظ٣ٞٔن.
 

 اُؼ٬هخ ٓغ ٝظ٤لخ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ٝاُزق٤ْٔ:  7-3

ُِظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخ٧كٌخٍ  ٝحُظـَرش  هي ٣طِذ ٖٓ ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص ٟٝغ طوي٣َحص

ُِٔ٘ظـخص حُـي٣يس أٝ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ حُـي٣يس، ًُٝي  ك٢ َٓكِش حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٤ْٜٔ ٢ٌُ طوٍَ حُٔ٘٘ؤس 

ٓخ حًح ًخٕ ٖٓ ح٧ك٠َ ُٜخ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝاٗظخؿٚ أٝ طؼي٣َ حُظ٤ْٜٔ أٝ كظ٠ حُؼيٍٝ ػ٘ٚ طٔخٓخ. 

 ظٌخ٤ُق ك٢ ٌٛح حُٜيى رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش ٌُٜٙ حُوَحٍحص.ٝطٔخػي ٓلخٓزش حُ
 

 اُؼ٬هخ ٓغ اُزخط٤و ا٫عزشار٤غ٢: 7-4

طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػٖ طٌِلش حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش، ٝهط٢ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝطٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُظٌخ٤ُق حُٔظٞهؼش ُظ٤١ٖٞ 

ش ؿي٣يس، أٝ طٌِلش رَحٓؾ طل٤ٖٔ حُـٞىس أٝ ٜٓ٘غ ٓؼ٤ٖ، أٝ كظق ٓ٘خكٌ ط٣ُٞغ ؿي٣يس. أٝ اٟخكش هط١ٞ حٗظخؿ٤

 طل٤ٖٔ حُز٤جش ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. 
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  اُلقَ اُضب٢ٗ اُلقَ اُضب٢ٗ 

  

  أُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخأُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزٌِلخ
CCoosstt  CCllaassssiiffiiccaattiioonn  
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  اُلقَ اُضب٢ٗاُلقَ اُضب٢ٗ

خخُزٌِلُزٌِلرق٤٘ق ٝرج٣ٞت ارق٤٘ق ٝرج٣ٞت ا   

  

 
 ٓؾز٣ٞبد اُلقَ اُضب٢ٗ

 

   
  

 ؼخ٢ٗأٛيحف حُلَٜ حُ

 حُظٌخ٤ُقػ٘خَٛ ٤ش ٓخٛ 

 حُٔوظِلش حُظٌخ٤ُقأٗٞحع طز٣ٞزخص  

  حُظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢ ُِظٌِلش  

 حُظز٣ٞذ حُٞظ٤ل٢ ُِظٌِلش 

 كٔذ ػ٬هظٜخ رٞكيس حُو٤خّ حُظٌِلش 

 كٔذ طٞه٤ض طل٤ِٜٔخ ُ٪٣َحىحص حُظٌِلش 

 كٔذ ػ٬هظٜخ رخُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١ حُظٌِلش 

  كٔذ طؤػَٛخ أٝ ػيّ طؤػَٛخ رخطوخً حُوَحٍحصحُظٌِلش  

 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظز٣ٞزخص حُٔوظِلش ُِظٌِلش 
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  اُلقَ اُضب٢ٗاُلقَ اُضب٢ٗ

 خخُزٌِلُزٌِلرق٤٘ق ٝرج٣ٞت ارق٤٘ق ٝرج٣ٞت ا

 

 

 

 أٛذاف اُلقَ اُضب٢ٗ:

 

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓخ٤ٛش ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق. -1

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي أٗٞحع طز٣ٞزخص حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش. -2

 ٖ طلي٣ي حُظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢ ُِظٌِلش.حُظٌٖٔ ٓ -3

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُظز٣ٞذ حُٞظ٤ل٢ ُِظٌِلش. -4

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُظٌِلش كٔذ ػ٬هظٜخ رٞكيس حُو٤خّ. -5

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُظٌِلش كٔذ طٞه٤ض طل٤ِٜٔخ ُ٪٣َحىحص. -6

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُظٌِلش كٔذ ػ٬هظٜخ رخُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١. -7

 ِلش كٔذ طؤػَٛخ أٝ ػيّ طؤػَٛخ رخطوخً حُوَحٍحص.حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُظٌ  -8

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظز٣ٞزخص حُٔوظِلش ُِظٌِلش.  -9

 

 اُزٌٖٔ ٖٓ رؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ ػ٘بفش اُزٌب٤ُق: -1

ٜيف ط٤َٜٔ رطظ٤ِٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق رؤٜٗخ ٓظ٘ٞػش ٝٓظؼيىس رٔخ ٣ٜؼذ  ٖٓ ػ٤ِٔش كَٜٛخ ٝطٔـ٤ِٜخ ٝطل٤ِِٜخ. ٌُُي، ٝ

ػ٠ِ طز٣ٞزٜخ ك٢  حُٔلخٓزٕٞحُظٌخ٤ُق ك٢ كَٜ ٝطٔـ٤َ ٝطل٤َِ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش، حطلن  ٜٓٔش ٓلخٓذ

رل٤غ طلظٟٞ ًَ ٓـٔٞػش ػ٠ِ ػيس ػ٘خَٛ طٌخ٤ُق ٓظـخٗٔش ٖٓ ك٤غ حُـَٝ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ أؿِٚ  ،ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش

٣َٝؿغ ٌٛح ح٫هظ٬ف ح٠ُ طؼيى  حُظز٣ٞذ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ طز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٣وظِق رخهظ٬ف حُـَٝ ٖٓ حُظز٣ٞذ.

 ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ح٠ُ طلو٤وٜخ ٤ٓظْ حٓظؼَحٝ أْٛ طز٣ٞزخص حُظٌِلش حُٔٔظويٓش.

 

 اُزٌٖٔ ٖٓ رؾذ٣ذ اُزج٣ٞت اُ٘ٞػ٢ ُِزٌِلخ: -2

٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ أ١ كٔذ حُٔ٘خكغ حُظ -ٝكوخ ُِظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢ أٝ حُطز٤ؼ٢ ٣ظْ طو٤ْٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق كٔذ ١ز٤ؼظٜخ أٝ ٗٞػٜخ

لن حُظٌخ٤ُق كخٕ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ٓوخرَ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق طؤهٌ ط٘. كخُٔ٘٘ؤس ػ٘يٓخ -حُٔ٘٘ؤس ٓوخرَ ٓخ ط٘لوٚ ٖٓ طٌخ٤ُق 

 أكي ح٧ٌٗخٍ حُؼ٬ػش حُظخ٤ُش:

ش ٓ٘خكغ ٓخى٣ش ِٓٔٞٓش ٓظٔؼِش ك٢ حُوخٓخص حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔ٘٘ؤس رـَٝ ط٤ٜ٘ؼٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٓ٘ظـخص طخٓ -1

 ٛخُلش ُِز٤غ.

رخُٔ٘٘ؤس ك٢ ٓز٤َ ط٤ٜ٘غ حُوخٓخص ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٓ٘ظـخص طخٓش  ٖٓ٘خكغ ك٢ ٍٛٞس ؿٜي ر١َ٘ ٣زٌٍ ٖٓ ؿخٗذ حُؼخ٤ِٓ -2

 ٛخُلش ُِز٤غ. ٣ٝيكغ ٓوخرَ ٌٛح حُـٜي أؿٍٞ ٍٝٝحطذ ُِؼخ٤ِٖٓ.

ٔوخُٕ ٝح٫٥ص ٝؿ٤َٛخ ٓ٘خكغ ك٢ ٍٛٞس هيٓخص ٓويٓش ُِٔ٘٘ؤس ٓؼَ هيٓخص حُ٘وَ ٝح٣٩ـخٍ ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔزخ٢ٗ ٝحُ -3

 ٖٓ حُويٓخص.
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٣ٝظ٤ِٔ حُظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢ ُؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق رؤٗٚ طز٣ٞذ أٓخ٢ٓ ٣ـذ ػ٠ِ ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق حطزخػٚ كظ٠ ٣ٔظط٤غ ه٤خّ 

 ٝطٔـ٤َ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ، ٝاؿَحء ًخكش حُظل٬٤ِص أٝ طز٣ٞزخص حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ حُٔطِٞرش ُظِي حُؼ٘خَٛ.

 

 ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٝكوخ ُِظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢ ح٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ: ّْ، ٣ٌٖٔ طو٤ٔٝحٓظ٘خىح ا٠ُ ٓخ طوي

 

 رٌب٤ُق أُٞاد: 2-1

٣ٝوٜي رٜخ ًخكش ح٤ٗ٧خء حُٔخى٣ش حُِٔٔٞٓش حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔ٘٘ؤس رـَٝ حٓظويحٜٓخ ك٢ ِٓحُٝش ح٧ٗ٘طش ح٬ُُٓش 

 ٢ِ:ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝطَ٘ٔ طٌخ٤ُق حُوخٓخص ٝحُٜٔٔخص ٝحُظ٢ أٜٛٔخ ٓخ ٣

٢ٛٝ ح٧ؿِحء حُظ٢ أؿ٣َض ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخص  –طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُوخّ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٔٔخػيس ٝح٧ؿِحء حُٜٔ٘ٞػش  - أ

ٛ٘خػ٤ش رٞحٓطش ٓ٘٘آص أهَٟ، ًٌُٝي ح٧ؿِحء طخٓش حُٜ٘غ حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓ٘٘آص أهَٟ ُظـ٤ٔؼٜخ 

 ٝط٤ًَزٜخ ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢.

 ش ُِو٤خّ رخ٧ٗ٘طش حُٔوظِلش.حُٞهٞى ٝح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ ح٬ُُٓ - د

 هطغ حُـ٤خٍ ٜٝٓٔخص حُظ٘ـ٤َ.  -ؽ

 ٓٞحى حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق.  -ى

 ح٧ىٝحص حٌُظخر٤ش ٝحُٔطزٞػخص. -ٛـ

 

 رٌب٤ُق اُؼَٔ: 2-2

ٝطَ٘ٔ ًَ ٓخ طظلِٔٚ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ طٌخ٤ُق ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓش حُؼَٔ رٞحٓطش حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞؿٞى٣ٖ رٜخ، ٓٞحءحً 

ٌخ٤ُق طيكغ ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش ٓظٔؼِش ك٢ ٛخك٢ حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ طيكغ ُِؼخ٤ِٖٓ، أٝ ًخٗض أًخٗض طِي حُظ

ِٓح٣خ ػ٤٘٤ش طٔ٘ق ُِؼخ٤ِٖٓ ٓؼَ طوي٣ْ ٝؿزخص ؿٌحث٤ش أٝ ٬ٓرْ ىٕٝ إٔ طلَٜ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٓوخرِٜخ، أٝ ًخٗض ِٓح٣خ ٗوي٣ش 

 يى ُِٔئٓٔش حُؼخٓش ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش.ٓظٔؼِش ك٢ كٜش حُٔ٘٘ؤس ك٢ حُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طٔ

 

 :Overhead Costsا٧ػجبء ا٫مبك٤خ  2-3

ٝطظٔؼَ ك٢ ًخكش حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ رو٬ف طٌِلش حُٔٞحى ٝطٌِلش حُؼَٔ ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طظلِٜٔخ حُٔ٘٘ؤس ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ 

 ػ٠ِ هيٓخص ٓوظِلش ُظ٘ل٤ٌ أٗ٘طش حُٔ٘٘ؤس، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ:

 .ٍح٣٫ـخ 

 ٓطش حُـ٤َ.حُ٘وَ رٞح 

 .ح٤ُٜخٗش 

 .حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٜٔ٘غ ٝحُٔوخُٕ ...حُن 

 .حٓظ٬ٜى ح٫٥ص ٝحُٔزخ٢ٗ 

 

 ( حُظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢ ُِظٌخ٤ُق.٣ٝ2/1ٟٞق حٌَُ٘ )
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 (2/1ؽٌَ )

 اُزج٣ٞت اُ٘ٞػ٢ ُِزٌِلخ

 

 اُزٌٖٔ ٖٓ رؾذ٣ذ اُزج٣ٞت اُ٘ٞػ٢ ُِزٌِلخ: -3

 حُظز٣ٞذ حُٞظ٤ل٢ ُِظٌِلش ح٠ُ ح٣ـخى ػ٬هش ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٝر٤ٖ حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ حُٔ٘٘ؤس.٣ٜيف 

 

 ٣ٌٖٔ طز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق رلٔذ حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ حُٔ٘٘ؤس ح٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:
 

 : Production Costsرٌب٤ُق ا٩ٗزبط 3-1

َٔ/حُويٓخص( حُظ٢ طلظخؿٜخ ح٫ىحٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش رخُٔ٘٘ؤس ُٜ٘غ حُٔ٘ظـخص ٝطظٔؼَ ك٢ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق )حُوخٓخص/حُؼ

ٕ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ هي ٣طِن ػ٤ِٜخ ٜٓطِق آهَ ٛٞ حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش. ٝطَ٘ٔ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ أٝ احُٜخُلش ُِز٤غ. 

 حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش، حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:
 

حُٔ٘ظؾ ٓؼَ حُٔٞحى حُوخّ حَُث٤ٔ٤ش )ًخُو٘ذ ك٢ ٛ٘خػش  ٓٞحء أًخٗض طيهَ ك٢ ط٤ٌَ٘ طٌخ٤ُق حُوخٓخص ح٫ٗظخؿ٤ش - أ

 ح٧ػخع( أٝ حُوخٓخص حُٔٔخػيس ٝحُظ٢ ٫ طيهَ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظؾ ٌُٜٝ٘خ طٔخػي ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٓؼَ حُٞهٞى ٝهطغ حُـ٤خٍ.

 

ظِلش ٓٞحء ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ أؿٍٞ ِٝٓح٣خ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ىحٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔو طٌخ٤ُق ح٧ؿٍٞ ح٫ٗظخؿ٤ش  - د

 أًخٗض َٓحًِ اٗظخؽ أٝ َٓحًِ هيٓخص حٗظخؿ٤ش.

 

ح٧هَٟ ٝطظٔؼَ ك٢ حُويٓخص حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ  -أٝ حَُٜٔٝكخص ح٫ٟخك٤ش  - طٌخ٤ُق حُويٓخص ح٫ٗظخؿ٤ش  -ؽ

 ح٫ىحٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓز٤َ حُو٤خّ رؤٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش. 

 

 

 اُزج٣ٞت اُ٘ٞػ٢ ُِز٤ٌِق

 رٌب٤ُق اُؼَٔ رٌب٤ُق أُٞاد

 

 ا٧ػجبء ا٫مبك٤خ

 
 

 ا٣غبس

 
 

 

 رؤ٤ٓ٘بد

 

 
 

 ف٤بٗخ

 

 أعٞس 

 ٗوذ٣خ

 
هطغ ؿ٤بس  خبٓبد

 ٜٝٓٔبد

 

ٝهٞد 

 ٝص٣ٞد

 

ٓضا٣ب 

 ػ٤٘٤خ

 

 رؤ٤ٓ٘بد

 اعزٔبػ٤خ

 
 

 اعز٬ٜى
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 : Selling Costsرٌب٤ُق اُج٤غ 3-2

َ ك٢ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٖٓ حُوخٓخص، ٝحُؼَٔ، ٝحُويٓخص ح٧هَٟ حُظ٢ طلظخؿٜخ ح٫ىحٍس حُوخثٔش رٞظ٤لش حُظ٣ٞٔن ٝطظٔؼ

 رخُٔ٘٘ؤس ُظ٣َٜق حُٔ٘ظـخص. ٝط٘ظَٔ  حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

 

 ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حُوخٓخص حُظ٢ طٔظويٜٓخ حىحٍس حُظ٣ٞٔن ُِو٤خّ رٞظخثلٜخ، ٓؼَطٌخ٤ُق حُوخٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش - أ

 حُوخٓخص  حُٔٔظويٓش ك٢ ػَٔ ِٜٓوخص حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ ٝحُظ٣َٝؾ ُٔ٘ظـخص حُٔ٘٘ؤس. 

 

ٝطظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق أؿٍٞ ٍٝٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ربىحٍس حُظ٣ٞٔن، ًَٝحطذ ٝأؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ  ،شطٌخ٤ُق ح٧ؿٍٞ حُظ٣ٞٔو٤ - د

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هْٔ ح٫ػ٬ٕ  رؤْ حُز٤غ )ٓؼَ ٓ٘يٝر٢ ٬ًٝٝء حُز٤غ( ًٌُٝي حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوخُٕ حُز٠خػش حُـخِٛس

 ٝحُظ٣َٝؾ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧هٔخّ حُظ٣ٞٔو٤ش.

 

ٝطظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حُويٓخص حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ح٫ىحٍس حُظ٣ٞٔو٤ش ٖٓ حُـ٤َ ٓؼَ  طٌخ٤ُق حُويٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش،  -ؽ

ػ٠ِ  هيٓخص حُ٘وَ رٞحٓطش حُـ٤َ، ٝهيٓخص ح٩ػ٬ٕ، ٝهيٓخص حُظو٣ِٖ ُيٟ حُـ٤َ، ٝهيٓخص حُ٘لٖ ٝحُظؤ٤ٖٓ

  حُز٠خثغ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص.

 

 Administration Costsرٌب٤ُق ا٫داس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ: 3-3

حُظ٢ طلظخؿٜخ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٝحُظ٢ ط٠ْ حُؼي٣ي  َٟٝطظٔؼَ ك٢ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٖٓ حُوخٓخص، ٝحُؼَٔ ٝحُويٓخص ح٧ه

 ٖٓ ح٫ىحٍحص حُٔيػٔش ٖٝٓ أٜٛٔخ:

حُظ٢ طٜظْ رخُ٘جٕٞ حُٔخ٤ُش ٓؼَ حُلٔخرخص حُٔخ٤ُش ٝكٔخرخص حُظٌخ٤ُق ٝحَُٔحؿؼش  ٝط٠ْ ًخكش ح٧هٔخّ ح٫ىحٍس حُٔخ٤ُش: -

 حُيحه٤ِش.

 

ٝط٠ْ ًخكش ح٧هٔخّ حُظ٢ طٜظْ رظ٘ظ٤ْ حُ٘جٕٞ ح٫ىح٣ٍش ُِٔ٘٘ؤس ٓؼَ حُٔ٘ظ٣َخص ٝحُٔوخُٕ  حُ٘جٕٞ ح٩ىح٣ٍش: -

 ُن.ٝحُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُ٘جٕٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُلَحٓش ٝح٧ٖٓ ....ح

 

ٝط٠ْ ح٧هٔخّ حُظ٢ طٜظْ رظير٤َ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍ حُٔ٘٘ؤس ك٢ أىحء أٗ٘طظٜخ ٓؼَ حَُٔحهزش  حُظ٣َٞٔ: -

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼخ٬ٓص حُز٤ٌ٘ش ...حُن.

 

 ٝطَ٘ٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ىح٣ٍش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش حُؼ٘خَٛ حُؼ٬ػش حُظخ٤ُش: 
 

خص حُظ٢ طلظخؿٜخ ح٫ىحٍس حُؼخٓش، ٓؼَ ح٧ىٝحص حٌُظخر٤ش ٝطظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حُوخٓ طٌخ٤ُق حُوخٓخص ح٩ىح٣ٍش، - أ

 ٝحُٔطزٞػخص ٝطٌخ٤ُق ١زغ حُٔـ٬ص )حُيكخطَ(.

  

 ٝطَ٘ٔ طٌخ٤ُق أؿٍٞ ٍٝٝحطذ ِٝٓح٣خ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ىحٍس حُؼخٓش. طٌخ٤ُق ح٧ؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ح٩ىح٣ٍش، - د

 

خ ح٫ىحٍس ٓؼَ هيٓخص ٗوَ حُٔٞظل٤ٖ ٝطظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حُويٓخص حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜ طٌخ٤ُق حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش، -ؽ

ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٞحٓطش ٝٓخثَ ٗوَ ًِٓٔٞش ُِـ٤َ، هيٓخص ٤ٛخٗش آ٫ص حُظ٣َٜٞ، ٝح٫٥ص حُلخٓزش، ٝحُٔؼيحص 

 حُٔٞؿٞىس رخ٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝهيٓخص حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُٔٞؿٞىس رظِي ح٫ىحٍس.
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 ( ٣ٟٞق حُظز٣ٞذ حُٞظ٤ل٢ ُِظٌِلش:2/2حٕ ٌَٗ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2/2ؽٌَ )

 اُزج٣ٞت اُٞظ٤ل٢ ُِزٌِلخ ٓؾز٬ٔ ػ٠ِ اُزج٣ٞت اُ٘ٞػ٢

 

 :التبوٌب تبعا لإمكانٌة التتبع -4
 

 ٌمكن تمسٌم عناصر التكالٌف حسب امكانٌة تتبعها ونسبتها للمنتج المعٌن الى مجموعتٌن رئٌسٌتٌن هما:
 

 Direct Costsالتكالٌف المباشرة  - أ
 تكالٌف التً ٌتم ربطها بغرض التكلفة، ومن ثم ٌمكن تتبعها بطرٌمة التصادٌة.هً ال

 

 Indirect Costsالتكالٌف غٌر مباشرة  - ب
هً التكالٌف المرتبطة بغرض التكلفة، وان كان لا ٌمكن تتبعها بطرٌمة التصادٌة. وهذه التكالٌف غٌر المباشرة ٌتم 

 تخصٌص التكلفة المختلفة التً سٌتم تداولها فٌما بعد. تخصٌصها لغرض التكلفة باستخدام طرٌمة من طرق
 

 فعالٌة التكلفة. Economically Feasibleوٌمصد بطرٌمة ممكنة التصادٌا 
 

الى ضرورة الربط بٌن تمسٌم التكالٌف الى مباشر وغٌر مباشر مع مفهوم تعٌٌن التكلفة لأغراض التكلفة، ٌجدر الاشارة 
 (.2/3وذلن كما ٌوضحه الشكل )

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 (2/3شكل )

 علالة تعٌٌن التكلفة بغرض التكلفة
 

 

 تكلفة مباشرة

 تكلفة غٌر مباشرة

 
تعٌٌن 

تعٌٌن  التكلفة
 التكلفة 

 

التكلفة  تتبع  
 ػ٤٤ٖ

التكلفة  تخصٌص  
 ػ٤٤ٖ

 

رٌب٤ُق 

 اٗزبع٤خ

  

اُج٤غ رٌب٤ُق 

٣ٞنُزغٝا  

 

داس٣خ ارٌب٤ُق 

 ٝر٤ِ٣ٞٔخ

 

 

 

 ُِز٤ٌِق اُٞظ٤ل٢اُزج٣ٞت 

 
 

 خبٓبد 

 اٗزبع٤خ

  أعٞس

 اٗزبع٤خ

 ٓبد ذخ

 اٗزبع٤خ

 خبٓبد 

 خرغ٣ٞو٤

  أعٞس

 رغ٣ٞو٤خ

 

 ٓبد ذخ

 رغ٣ٞو٤خ

 خبٓبد 

 داس٣خا

  أعٞس

 خداس٣ا

 ٓبد ذخ

 خداس٣ا
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فتتبع التكلفة هو تعٌٌن التكالٌف المباشرة لغرض معٌن للتكلفة، أما تخصٌص التكلفة فهو تعٌٌن التكالٌف غٌر المباشرة 
 ٌص التكلفة.لغرض تكلفة معٌنة، وٌعنً أن تعٌٌن التكلفة ٌتضمن الاثنٌن معا تتبع التكلفة وتخص

 
 تكالٌف مباشرة: 4-1

 
وتضم كافة عناصر التكالٌف التً ٌمكن ربطها وتتبعها مباشرة لغرض التكلفة )وهو المنتج فً هذه الحالة(. أو بمعنى 
آخر، تضم التكالٌف المباشرة كافة عناصر التكالٌف الأولٌة. وفً ضوء التبوٌب النوعً لعناصر التكالٌف، فانه ٌمكن 

 التكالٌف المباشرة الى نوعٌن هما: تمسٌم عناصر
 

 الخامات المباشرة: - أ
 

 وتتضمن كافة تكالٌف الخامات التً ٌمكن تحدٌد نصٌب وحدة لٌاس التكلفة منها بدلة وبسهولة.
 

 الأجور المباشرة: - ب
 

الإنتاج  لوتشمل كافة الأجور التً ٌمكن تحدٌد نصٌب وحدة لٌاس التكلفة منها بدلة وسهولة، مثل أجور عما
لذي ٌعملون على الآلات التً تموم بتصنٌع الأللام السائلة وهً )المنتج(، فعلً سبٌل المثال لو أن هنان عامل ا

 50للم وٌتماضى العامل أجرا بمعدل  7,000ساعات عمل تم خلالها إنتاج  7إنتاج لضً أمام آلة تصنٌع الأللام 
احد من تكلفة الأجور المدفوعة لهذا العامل دٌنار عن الساعة، بناء على ذلن ٌمكن حساب نصٌب الملم الو

 باستخدام المعادلة التالٌة:  
 

 دٌنار/ للملم 0,05=  50×7 نصٌب الملم من تكلفة الأجور =

 7,000  
 

 تكالٌف غٌر مباشرة: 4-2
 

و بمعنى وتضم كافة عناصر التكالٌف التً ٌصعب تحدٌد نصٌب وحدة لٌاس التكلفة )المنتج مثلا( منها بدلة وسهولة.أ
آخر، تضم كافة عناصر التكالٌف التً لا ٌوجد بٌنها وبٌن وحدة لٌاس التكلفة ارتباط مباشر )حٌث تخدم أو ٌستفٌد 
منها عدة منتجات معا فً آن واحد(. وفً ضوء التبوٌب النوعً لعناصر التكالٌف ٌمكن تمسٌم عناصر التكالٌف غٌر 

 المباشرة الى الأنواع التالٌة:
 

 المباشرة:المواد غٌر  - أ

وتتمثل فً تكالٌف المهمات التً لا ٌوجد بٌنها وبٌن وحدة لٌاس التكلفة ارتباط مباشر بما ٌصعب من مهمة تحدٌد 
 نصٌب الوحدة منها بدلة وبسهولة.

 

 الأجور غٌر المباشرة: - ب

أجور عمال  وتتمثل فً أجور ورواتب العاملٌن والتً لا ٌوجد بٌنها وبٌن وحدة لٌاس التكلفة ارتباط مباشر مثل
مناولة المواد، وأجور العاملٌن فً نظافة عنابر الإنتاج، ورواتب الملاحظٌن والمشرفٌن على العمال، ومرتب 

 مدٌر المصنع، ومرتبات مهندسً الإنتاج، وأجور عمال الصٌانة.
 

 الخدمات غٌر المباشرة:   -ج
شطة الموجودة بالمصنع والتً لا ٌوجد بٌنها وتتمثل فً تكالٌف الحصول على الخدمات اللازمة لمزاولة كافة الأن

وبٌن وحدة لٌاس التكلفة ارتباط مباشر بما ٌصعب من تحدٌد نصٌب الوحدة منها بدلة. ومن أمثلتها، تكالٌف 
خدمات الصٌانة، والإعلان والتأمٌن والإٌجارات ومصروفات استهلان آلات ومبانً المصنع والموى المحركة، 

 والكهرباء...الخ.
 

 ( تبوٌب عناصر التكالٌف حسب علالتها بوحدة لٌاس التكلفة )المنتج(:4/4الشكل ) ٌوضح
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 (2/4شكل )
 علالة التكالٌف بالمنتج

 

 

 الآتً: تجدر الإشارة الى
 

على وحدة لٌاس التكلفة )أو غرض ٌتولف اعتبار ما اذا كان عنصر التكلفة المعٌن مباشراً أو غٌر مباشر  أولا: 
التكلفة( فما لد ٌعتبر مباشراً لغرض تكلفة معٌن لد ٌكون غٌر مباشر لغرض تكلفة آخر، مثال ذلن مرتب 
رئٌس لسم الإنتاج )أ( ٌعتبر تكلفة مباشرة للمسم )أ( باعتباره وحدة لٌاس التكلفة أو غرض للتكلفة، وغٌر 

 ا المسم )أ(.  مباشر لمنتج من المنتجات التً ٌنتجه
 

بما أن الهدف من هذا التمسٌم هو لٌاس تكلفة الوحدة المنتجة، فانه ٌمكن عرض لوائم التكالٌف التً تحمك 
 لٌاس تكلفة الإنتاج على النحو التالً:

 

 لائمة تكالٌف الإنتاج
 عن فترة التكالٌف المنتهٌة فً ...../...../.....

 

 البٌــــــــان
 أمر رلم

(101) 

 أمر رلم

(102) 

 أمر رلم

(103) 
 الاجمالً

      التكالٌف المباشرة:
 ×× ×× ×× ××  مواد مباشرة

 ×× ×× ×× ××  أجور مباشرة

 ×× ×× ×× ××  تكالٌف اضافٌة مباشرة

 ×× ×× ×× ×× (1) التكلفة الأولٌة        

 ×× ×× ×× ××  التكالٌف غٌر المباشرة:

 ×× ×× ×× ××  مواد غٌر مباشرة

 ×× ×× ×× ××  غٌر مباشرةأجور 

 ×× ×× ×× ××  ولود ولوى محركة

 ×× ×× ×× ××  مصارٌف صٌانة

 ×× ×× ×× ××  استهلان آلات ومعدات

 ×× ×× ×× ××  اٌجار مبانً المصنع

 ×× ×× ×× ×× (2) اجمالً التكالٌف غٌر المباشرة

 ×× ×× ×× ×× (2(+)1) تكلفة الإنتاج

 

 ػ٬هخ اُزٌب٤ُق ثبُٔ٘زظ

 

 رٌِلخ ٓجبؽشح )أ٤ُٝخ(

 

 

 

 ٓجبؽشح  ؿ٤ش رٌِلخ

 

  
 ٓٞاد

 ٓجبؽشح

  
 

 عٞسأ

 ٓجبؽشح

 

 ٓٞاد

 ؿ٤ش

 ٓجبؽشح

 

 أعٞس

 ؿ٤ش

 ٓجبؽشح

 

 

 خذٓبد

 ؿ٤ش 

 ٓجبؽشح
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طظطِذ حٓظويحّ ٤ِٓٝش ٓؼ٤٘ش ك٤ٌٔش ٣طِن ػ٤ِٜخ ٓؼي٫ص  سُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗحٕ ػ٤ِٔش طو٤ٜٚ ػ٘خَٛ ح

حُظل٤َٔ، كؼ٢ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ حٌٓخ٤ٗش طظزغ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ ٝكيس حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ أٝ أَٓ 

ٞك٤َ حُٔ٘خم ح٬ُٔثْ ح٩ٗظخؽ حُٔؼ٤ٖ، ٖٝٓ ػْ ٛؼٞرش ٍىٛخ أٝ طؼوزٜخ ا٠ُ ح٩ٗظخؽ، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق طٔخْٛ ك٢ ط

ُ٪ٗظخؽ ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٣ٍَٝ٠ُش ُليٝػٚ، ٝٗظَح ٩ٌٓخ٤ٗش ه٤خّ حُ٘٘خ١ ح٬ُُّ ُ٪ٗظخؽ ك٢ ٍٛٞس ٤ًٔش ٓؼَ ػيى 

ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص أٝ ػيى ٓخػخص حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ حُٔزخَٗ أٝ ٤ًٔخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔٔظويٓش ...حُن ه٬ٍ 

٤ٖ ٓويحٍ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ه٬ٍ كظَس حُظٌخ٤ُق ٝكـْ حُ٘٘خ١ حُلؼ٢ِ كظَس حُظٌخ٤ُق، ٌُُي كخٗٚ ٣ٌٖٔ حَُر٢ ر

 حٝ حُٔويٍ ه٬ٍ طِي حُلظَس رـ٤ش حُظَٞٛ ح٠ُ ٓؼيٍ ُظٌِلش ٝكيس حُ٘٘خ١، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُوطٞحص حُظخ٤ُش:
 

 طلي٣ي ٓويحٍ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ه٬ٍ كظَس حُظٌخ٤ُق. - أ

رٞكيس ه٤خّ ٓٞكيس ٬ٓثٔش طٌٕٞ ؿخُز٤ش ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس  طلي٣ي كـْ حُ٘٘خ١ ه٬ٍ كظَس حُظٌخ٤ُق - د

 ًحص حٍطزخ١ ه١ٞ رٜخ.

 رؤٔش ٓويحٍ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ كـْ حُ٘٘خ١ ٣ظليى ٓؼيٍ حُظل٤َٔ.  -ؽ

 
 

 ٝػ٠ِ ًُي ٣ظْ كٔخد ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس رخُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: 

 

   ر المباشرةالتكالٌف غٌ = معدل التحمٌل  

  حجم النشاط 
 

أٝ طٌِلش أٓخ٤ٓش  طٌِلش أ٤ُٝشخ: ٣طِن ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُٔزخَٗس ُ٪ٗظخؽ)ٓٞحى ٓزخَٗس ٝأؿٍٞ ٓزخَٗس( ٜٓطِق ػخ٤ٗ

Prime Costٖطٌِلش حُظل٣َ٣ٞطِن ػ٠ِ ٓـٔٞع ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ٝحُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ٜٓطِق  ، ك٢ ك٤ 

Conversion Cost. 

 
 

 لتولٌت التحمٌل على الاٌرادات: التبوٌب تبعا -5
 
 

 : طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ، ٝطٌخ٤ُق كظَس.ح٣٠ٌُٖٔ طو٤ْٔ حُظٌخ٤ُق 

٣٘زـ٢ حُظلَهش ر٤ٖ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘٘آص حُظـخ٣ٍش، ك٤غ طوظِق ػ٤ِٔش طلي٣ي ٝه٤خّ حُظٌِلش ك٢ ٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ 

 ٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ.س كَحُٔ٘٘آص، ٝرخُظخ٢ُ ٣وظِق ٓلّٜٞ طٌِلش ح٩ٗظخؽ ٝطٌِلش حُلظ

كل٢ ك٤ٖ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ طل٣َٞ حُٔٞحى حُوخّ ح٠ُ ٓ٘ظـخص طخٓش حُٜ٘غ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُؼٔخُش ٝحُظ٬٤ٜٔص 

حُٜ٘خػ٤ش ٩ٗظخؽ حُِٔؼش. كخٕ ػ٤ِٔش ح٫طـخٍ ك٢ حُِٔغ طوّٞ ػ٠ِ حٓخّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓغ ؿخِٛس ٝحُو٤خّ رخُـٜٞى حُز٤ؼ٤ش 

 ريٕٝ أ١ طـ٤٤َ ك٢ ٌٛٙ حُِٔغ.ح٬ُُٓش ُظ٣ٞٔوٜخ رلخُظٜخ، 

 

 ٝرٜلش ػخٓش ٣ـذ حُظلَهش ر٤ٖ أ٣َٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظٌخ٤ُق ػ٘ي طلي٣ي ٝه٤خّ حُيهَ، ٝٛٔخ:
 

 ٓخ ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طؼي ػٜ٘خ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش؟ 
 

 ُِظو٣ِٖ  ٓخ ٢ٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طِٜ٘ٔخ طٌخ٤ُق حُلظَس ٝحُظ٢ طؼظزَ رٔؼخرش طٌخ٤ُق هخرِشInventorible Costs؟ 
 

       إ ًؼ٤َح ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔٔظ٘ليس )ح٧ٍٛٞ( ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ٖٓ ٓـٔٞػش ح٠ُ أهَٟ هزَ إٔ طٜزق طٌخ٤ُق ٓٔظ٘ليس 

)أ١ َٜٓٝكخص(. ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ًخكش حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ٓٞحى ٝػٔخُش ٝطٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش أهَٟ )ح٣ـخٍ ٝطؤ٤ٓ٘خص 

طؼي ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رٔؼخرش طٌِلش اٗظخؽ ٝحُظ٢ ٣ظْ اىٍحؿٜخ ك٤ٔخ رؼي ًـِء ٖٓ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش  ٛ٘خػ٤ش ...(. حً

 )َٜٓٝف( ػ٘ي ر٤غ ٌٛح ح٩ٗظخؽ. 
 

حٕ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش طؼظزَ رٔؼخرش طٌِلش ٓ٘ظؾ ٫ٝ طظلٍٞ ا٠ُ َٜٓٝكخص ا٫ رٔويحٍ ٓخ ٣َطز٢ ٜٓ٘خ رظٌِلش حُز٠خػش 

ِلش حُز٠خػش حُٔزخػش حُظٌخ٤ُق حُٔٔظ٘ليس أٝ َٜٓٝكخص حُلظَس، ٝحُظ٢ ٠٣خف ا٤ُٜخ حَُٜٔكخص حُز٤ؼ٤ش حُٔزخػش، ك٤غ طٔؼَ طٌ

ٝح٩ىح٣ٍش ُِلظَس ٟٓٞٞع حُو٤خّ، ٝطوخرَ ؿ٤ٔؼٜخ رخػظزخٍٛخ َٜٓٝكخص ُِلظَس ٓغ ح٣َحىحص طِي حُلظَس ُظلي٣ي ٛخك٢ حُيهَ 

 ٌُٜٙ حُلظَس.
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 النشاط: التبوٌب تبعا لإمكانٌة التغٌر مع حجم -6
 

٣ٌٖٔ طز٣ٞذ حُظٌخ٤ُق كٔذ ػ٬هظٜخ رخُظـ٤َحص ك٢ كـْ حُ٘٘خ١ )أ١ كٔذ ػ٬هظٜخ رٔٔزذ أٝ ٓلَى حُظٌِلش( ح٠ُ ػ٬ع 

 ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:

 

 :Variable Costsرٌب٤ُق ٓزـ٤شح  -1
 

رخ٣ُِخىس أٝ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظـ٤َ ٓزِـٜخ ح٫ؿٔخ٢ُ ط٘خٓز٤خ )ح١َحى٣خ(ٓغ طـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١ )ٓٞحء  َٝطظ٠ٖٔ ػ٘خٛ

رخُ٘وٚ( ٌُٖٝ ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس حُٔظـ٤َ ٣ٌٕٞ ٓزِـخ ػخرظخ )ٓؼخٍ ًُي طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ(. 

% أ٠٣خ، ٝاًح 20% كخٕ حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُوخٓخص ٣ِ٣ي رٔؼيٍ 20كبًح ُحى كـْ حُ٘٘خ١ )كـْ ح٩ٗظخؽ( ٓؼ٬ رٔؼيٍ 

لٞ حؿٔخ٢ُ طِي حُظٌخ٤ُق ر٘لْ حُٔؼيٍ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق % ٓؼ٬ ٣٘و10حٗولٞ كـْ حُ٘٘خ١ رٔؼيٍ 

%،ٝحَُٔٝٗش طؼ٢٘ ٓيٟ هٞس ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣٘طزن 100حُٔظـ٤َس َٓٗش َٓٝٗش ًخِٓش أ١ ر٘ٔزش 

 ػ٤ِٜخ طؼ٣َق حُظٌِلش حُٔظـ٤َس حُٔخرن ٝطِي حُظ٢ ٫ ٣٘طزن ػ٤ِٜخ.

 

 ٓضبٍ:

 ؼِوش رزؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص اىحٍس حُظٌخ٤ُق ربكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش:ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حُٔظ

 

 عناصر التكالٌف

 حجم الإنتاج خلال 

 2013شهر سبتمبر 

 وحدة 1,000

 حجم الإنتاج خلال 

 2013شهر  أكتوبر 

 وحدة 1,500

 150,000 100,000 خدمات رئٌسٌة
 75,000 60,000 خامات مساعدة

 45,000 30,000 ولود
 60,000 50,000 لطع غٌار

  
  أُطِٞة:

 طلي٣ي ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس.

 

 اُؾَ:

 ٣ظطِذ حُظؼَف ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس حطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 

 طلي٣ي ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١ )كـْ ح٩ٗظخؽ( ٝحُظ٢ طلظٔذ رخُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: -1

 

 حجم النشاط السابك -  حجم النشاط الحالً = ك٢ كـْ حُ٘٘خ١نسبة التغٌر 
 ×100 

 حجم النشاط 
  

= 
1,500-1,000  

×100 = 
500 

×100 =50 % 
1,000 1,000 

 

 % ػٖ كـْ حُ٘٘خ١ حُٔ٘لٌ ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ.50أ١ إٔ كـْ حُ٘٘خ١ ه٬ٍ َٜٗ أًظٞرَ ُحى رٔؼيٍ 

 

 حُظٌخ٤ُق، ٣ٝظْ ًُي ربطزخع حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: ػ٘خَٛ ٖطلي٣ي ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ اؿٔخ٢ُ طٌِلش ًَ ػَٜ٘ ٓ -2

 
 100×  ػٖ حُلظَس حُٔخروش طٌِلش حُؼَٜ٘ - ػٖ حُلظَس حُلخ٤ُش طٌِلش حُؼَٜ٘ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ اؿٔخ٢ُ طٌِلش حُؼَٜ٘ =   

  طٌِلش حُؼَٜ٘ ػٖ حُلظَس حُٔخروش 
 

  ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌِلش ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق، ٝرظطز٤ن حُٔؼخىُش حُٔخروش ػ٠ِ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ ٣ٌٖ كٔخد ٗٔزش حُظـ٤َ 

 ٝرظْ ًُي ربطزخع حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:
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 100,000 - 150,000 =ك٢ طٌِلش حُوخٓخص حَُث٤ٔ٤ش نسبة التغٌر  -أ
 ×100= 50% 

 100,000 
 

 60,000 - 75,000 =ك٢ طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔخػيس نسبة التغٌر  -ب
 ×100= 25% 

 60,000 
 

 30,000 - 45,000 =ك٢ طٌِلش حُٞهٞى نسبة التغٌر  -ج
 ×100= 50% 

 30,000 
 

 50,000 - 60,000 =ك٢ طٌِلش هطغ حُـ٤خٍ نسبة التغٌر  -د
 ×100=20% 

 50,000 
 

٣ظْ حؿَحء ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ حؿٔخ٢ُ ه٤ٔش ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ٝر٤ٖ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ كـْ  -3

يع ططخرن ر٤ٖ حُ٘ٔزظ٤ٖ، كخٕ ػَٜ٘ حُظٌِلش حُٔؼ٤ٖ ٣ٞٛق رؤٗٚ ٓظـ٤َ، ٝاًح ُْ ٣ليع كخٕ ٫ ٣ؼي حُ٘٘خ١، كبًح ك

ػ٘يثٌ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔظـ٤َس. ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٗـي إٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ك٢ حُٔؼخٍ حُٔخرن طظٔؼَ ك٢ 

% ٢ٛٝ طٔخ١ٝ ٗٔزش 50َ ػَٜ٘ ػ١َٜ٘ حُوخٓخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٞهٞى ك٤غ إٔ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌِلش ً

% أ٠٣خ(، أٓخ حُؼ٣َٜٖ٘ ح٥ه٣َٖ كِْ ٣لغ ططخرن ر٤ٖ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌِلش 50حُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١ )

% ٝك٢ 25ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝر٤ٖ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١، ك٤غ إٔ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔخػيس رِـض 

%، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ؼظزَحٕ ٖٓ 50ر٤٘ٔخ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١ ًخٗض % 20طٌِلش ػَٜ٘ هطغ حُـ٤خٍ ًخٗض 

 حُٔظـ٤َس. قػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُ
 

ٌُٖٝ ٤ٜٗذ حُٞكيس ٖٓ طِي ، حٕ ِٓٞى ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ٣ٌٕٞ ٓظـ٤َح ٖٓ ك٤غ حؿٔخ٢ُ طٌِلش ًَ ػَٜ٘

خٍ حُٔخرن ُظلي٣ي طٌِلش حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٌَُ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٣ٌٕٞ ٓزِـخ ػخرظخ. ُِٝظي٤َُ ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ُز٤خٗخص حُٔؼ

 ػ١َٜ٘ طٌِلش حُوخٓخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٞهٞى ًُٝي رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:
 

 حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُؼَٜ٘ =تكلفة الوحدة لكل عنصر 
   

 

 حؿٔخ٢ُ كـْ حُ٘٘خ١

 سبتمبر وأكتوبر كما ٌلً:وباستخدام المعادلة السابمة ٌمكن احتساب تكلفة الوحدة من العنصر خلال شهري 
 

 :طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُوخٓخص حَُث٤ٔ٤ش 
 

 100,000 خلال شهر سبتمبر =
 دٌنار/ للوحدة 100= 

 1,000 
 

 150,000 خلال شهر أكتوبر =
 دٌنار/ للوحدة 100= 

 1,500 
 

ظٔزَ رخَُؿْ ٖٓ طـ٤َ كـْ ٕ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُوخٓخص حَُث٤ٔ٤ش ُْ طظـ٤َ ك٢ َٜٗ أًظٞرَ ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ َٜٗ ٓزح

ى٣٘خٍ ر٤٘ٔخ ًخٕ ك٢ َٜٗ  150,000حُ٘٘خ١، ر٤٘ٔخ طـ٤َ حؿٔخ٢ُ طٌِلش ػَٜ٘ حُوخٓخص ك٢ َٜٗ أًظٞرَ ك٤غ أٛزق 

 ى٣٘خٍ ٣ٝ٘طزن ٗلْ حُوٍٞ ػ٠ِ طٌِلش حُٞهٞى ًٔخ ٢ِ٣: 100,000ٓزظٔزَ 
 

 :طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُٞهٞى 
 

 30,000 خلال شهر سبتمبر =
 دٌنار/ للوحدة 30= 

 1,000 
 

  45,000 خلال شهر أكتوبر =

 1,500  دٌنار/ للوحدة 30= 

ٕ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ ػَٜ٘ حُٞهٞى ُْ طظـ٤َ رخَُؿْ ٖٓ طـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١ ر٤٘ٔخ كيع طـ٤َ ك٢ اؿٔخ٢ُ طٌِلش حُٞهٞى ح 

 ٗظ٤ـش ُظـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١.
 

 –ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِوخٓخص حُٔٔخػيس ٝهطغ حُـ٤خٍ  ًٔخ –حٕ حُؼ٘خَٛ ُْ طظـ٤َ ر٘ٔزش أهَ ٖٓ ٗٔزش طـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١ 

 ط٠ٔٔ ػ٘خَٛ ٗزٚ ٓظـ٤َس أٝ ٗزٚ ػخرظش ًٔخ ٤ٓؤط٢ ح٠٣خف ًُي ك٢ ح٧ؿِحء حُظخ٤ُش:
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 :Fixed Cost رٌب٤ُق صبثزخ  -2
 

 ٓٞحء –طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٫ ٣ظـ٤َ ٓزِـٜخ ح٫ؿٔخ٢ُ ٓغ طـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١ أٝ ٓٔزذ أٝ ٓلَى حُظٌِلش 

ُلـْ حُ٘٘خ١ حُؼخى١ ُِٔ٘٘ؤس ، ٝحٕ ًخٕ ٤ٜٗذ  –٠ٔٔ٣ حُٔيٟ ح٬ُٔثْ  –ًُٝي ه٬ٍ ٓيٟ ٓؼ٤ٖ  –رخ٣ُِخىس أٝ رخُ٘وٚ 

حُٞكيس ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٣ظـ٤َ ٖٓ كـْ ٗ٘خ١ ٥هَ، ٣ٝوٜي حُٔيٟ ح٬ُٔثْ أٗٚ ٗطخم أٝ كيٝى كـْ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ 

٤ٖ ٝكـْ حُ٘٘خ١، ١ٝخُٔخ إٔ حُظـ٤َحص ك٢ كـْ حُ٘٘خ١ ُْ طظـخُٝ طٌٕٞ ه٬ُٚ حُؼ٬هش ٓليىس ر٤ٖ ػَٜ٘ حُظٌِلش حُٔؼ

ٌٛح حُٔيٟ، كخٕ حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٫ ٣ظـ٤َ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ػي٣ٔش  حَُٔٝٗش ك٤غ إٔ ٗٔزش 

 َٓٝٗظٜخ طٔخ١ٝ ٛلَحً ك٢ ٗطخم حُٔيٟ ح٬ُٔثْ، ك٢ٜ ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ طٔخٓخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس.
 

 ٓضبٍ:

ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رزؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص اىحٍس حُظٌخ٤ُق ربكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ه٬ٍ 

 ١َٜٗ ٓزظٔزَ ١َٜٗٝ أًظٞرَ:

 

 عناصر التكالٌف

 حجم الإنتاج خلال 

 2013شهر سبتمبر 

 وحدة 1,000

 حجم الإنتاج خلال 

 2013شهر  أكتوبر 

 وحدة 1,500

 60,000 60,000 المصنع اٌجار
 90,000 90,000 التأمٌن على الآلات

 50,000 40,000 انارة
 

 طلي٣ي أ١ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق رخُـيٍٝ ٣ؼظزَ طٌِلش ػخرظش. أُطِٞة:

 

 اُؾَ:

%، ر٤٘ٔخ ُْ طليع أ١ ٣ُخىس ك٢ 50كـْ ح٩ٗظخؽ هي ُحى ك٢ َٜٗ أًظٞرَ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ َٜٗ ٓزظٔزَ ر٘ٔزش إٔ ٬٣كع 

 ؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ػ١َٜ٘: ح٣ـخٍ حُٜٔ٘غ ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٫٥ص، ا٫ إٔ ٛ٘خى طـ٤َح هي ١َأ ػ٠ِ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ح٫ٗخٍس.ح

 ك٢ ٟٞء حُظؼ٣َق حُٔخرن طٌٕٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٢ٛ:
 

 ح٣ـخٍ حُٜٔ٘غ. - أ

 حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٫٥ص. - د
 

ش ًَ ػَٜ٘، ٌُٖٝ ٌٛح حُِٔٞى ٣ٌٕٞ ٓظـ٤َح رخُ٘ٔزش حٕ ِٓٞى ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٣ٌٕٞ ػخرظخ ٖٓ ك٤غ حؿٔخ٢ُ طٌِل

ُٔظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُٞكيس ٖٓ طِي حُظٌخ٤ُق، ُِٝظي٤َُ ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ُز٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن ُظلي٣ي طٌِلش حُٞكيس ٖٓ 

 ػ١َٜ٘ ح٣ـخٍ حُٜٔ٘غ ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٫٥ص، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
 

 :طٌِلش حُٞكيس ٖٓ ح٣ـخٍ حُٜٔ٘غ 

 

 60,000 شهر سبتمبر = خلال
 دٌنار/ للوحدة 60= 

 1,000 

 

 60,000 خلال شهر أكتوبر =
 دٌنار/ للوحدة 40= 

   1,500  

 

 :طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٫٥ص 

 

 90,000 خلال شهر سبتمبر =
 دٌنار/ للوحدة 90= 

 1,000 

 

 90,000 خلال شهر أكتوبر =
 دٌنار/ للوحدة 60= 

   1,500  
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 : Mixed Costsرٌب٤ُق ٓخزِطخ -3
 

٣ٝطِن ػ٤ِٜخ حُظٌخ٤ُق ٗزٚ حُٔظـ٤َس أٝ ٗزٚ حُؼخرظش، ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ٖٓ حُظٌخ٤ُق. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

رؤٜٗخ طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظـ٤َ حؿٔخ٤ُٜخ ٓغ طـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١ ٌُٖٝ ٤ُْ ر٘لْ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١. 

%، ٝاًح حٗولٞ كـْ حُ٘٘خ١ 20% ٓؼ٬ ٣ِ٣ي حؿٔخ٢ُ طِي حُظٌخ٤ُق ر٘ٔزش أهَ ٖٓ 20ُحى كـْ حُ٘٘خ١ ر٘ٔزش  كبًح

%، ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٜٗخ َٓٗش ك٢ ػ٬هظٜخ رلـْ حُ٘٘خ١ ٌُٖٝ 15% ٣٘ولٞ حؿٔخ٢ُ طِي حُظٌخ٤ُق ر٘ٔزش أهَ ٖٓ 15ر٘ٔزش 

طَٜ ح٠ُ حُٜلَ، ٧ٕ حَُٔٝٗش ُٞ ِٝٛض ح٠ُ ٌُٜٝ٘خ ٫  -% 100أ١ إٔ َٓٝٗظٜخ أهَ ٖٓ  –َٓٝٗظٜخ ٤ُٔض ًخِٓش 

 ػخرض. ٣ٟٝٞق حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش: َ% ٌُخٗض طٌِلش ٓظـ٤َس ٝحُـِء ح٥ه100

 

 ٓضبٍ:

ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رزؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص اىحٍس حُظٌخ٤ُق ربكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش 

 :ه٬ٍ ١َٜٗ ٓزظٔزَ ٝأًظٞرَ

 

 عناصر التكالٌف 
 خلال  الإنتاجحجم 

 2013شهر سبتمبر 

 وحدة 2,000

 خلال  الإنتاجحجم 

 2013شهر  أكتوبر 

 وحدة 2,600
 65,000 50,000 مواد خام

 39,000 30,000 مواد تعبئة وتغلٌف
 24,000 20,000 لطع غٌار 

 11,000 10,000 صٌانة الآلات
 40,000 40,000 التأمٌن على الآلات

 25,000 25,000 واتب الملاحظٌنر
 

 طز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔخروش كٔذ ػ٬هظٜخ رلـْ حُ٘٘خ١ )كـْ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش(. أُطِٞة:

 

 اُؾَ:

ُظز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق كٔذ ػ٬هظٜخ رلـْ حُ٘٘خ١ ٣ـذ حكظٔخد ًَ ٖٓ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١ ٝٗٔزش حُظـ٤َ 

ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔخروش، ٝهي طْ حكظٔخد ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٖٓ ٝحهغ حُز٤خٗخص حُٔخروش ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌِلش ًَ ػَٜ٘ ٓ

 ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
 

 نسبة التغٌر بٌان
 %33 حجم النشاط

 %33 مواد خام
 %33 مواد تعبئة وتغلٌف

 %23 لطع غٌار
 %13 صٌانة الآلات

 صفر التأمٌن على الآلات
 صفر رواتب الملاحظٌن

  

 ر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق كٔذ ػ٬هظٜخ رلـْ حُ٘٘خ١ ًٔخ ٢ِ٣:ٝ
 

 طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس )ٓٞحى هخّ/ ٓٞحى طؼزجش ٝطـ٤ِق(.  -1

 طٌخ٤ُق ٓوظِطش )هطغ ؿ٤خٍ/ ٤ٛخٗش ح٫٥ص(. -2

 طٌخ٤ُق ػخرظش )حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٫٥ص، ٍٝٝحطذ ح٬ُٔكظ٤ٖ(. -3
 

 هشم رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق أُخزِطخ:
 

ُلَٜ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش ح٠ُ ٗو٤ٜخ حُٔظـ٤َ ٝحُؼخرض، ا٫ إٔ أ٣خ ٖٓ ٌٛٙ حُطَم ُْ طظَٞٛ ح٠ُ حُو٤خّ ٛ٘خى ػيس ١َم 

 رؼ٤ِٔش حُلَٜ ر٤ٖ حُ٘و٤ٖ ريهش.
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 .أ٠٣خحُطَم ٝأرٔطٜخ ٢ٛٝ ٣َ١وش أػ٠ِ ٝأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُِ٘٘خ١ ٓغ ح٫ٗخٍس ح٠ُ ٣َ١وش طل٤َِ ح٫ٗليحٍ أْٛ طِي حٕ 

 

 ٟ ُِ٘ؾبه:هش٣وخ أػ٠ِ ٝأد٠ٗ ٓغزٞ 3-1
 

طؼظٔي ١زوش أػ٠ِ ٝأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُِ٘٘خ١ ػ٠ِ ىٍحٓش ر٤خٗخص حُظٌخ٤ُق ٝكـْ حُ٘٘خ١ ه٬ٍ ػيس كظَحص ٤ُ٘ٓش 

 طخ٣ٍو٤ش ُظلي٣ي حُٔظـ٤َحص حُظخ٤ُش:
 

 كـْ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١. -1

 حُظٌِلش ػ٘ي أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١. -2

 كـْ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١. -3

 حُظٌِلش ػ٘ي أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١. -4

 

حُٔوظِطش رخٓظويحّ  قحص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حكظٔخد ٓؼيٍ حُظـ٤َ ك٢ حُ٘ن حُٔظـ٤َ ٖٓ حُظٌخ٤ُٝك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َ

 حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: 

 

 =  معدل التغٌر )ب(
 حُظٌِلش ػ٘ي أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٝٗ٘خ١ –حُظٌِلش ػ٘ي أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ 

  
 كـْ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ –كـْ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ 

 

 وظِطش رٔؼخىُش حُو٢ حُٔٔظو٤ْ حُظخ٤ُش:٣ٝظْ حُظؼز٤َ ػٖ حُظٌخ٤ُق حُٔ
 

 ٙ= أ + د ّ
 

 ك٤غ: 
 

 حُظٌِلش حُٔوظِطش )ػ٘ي حُلـْ ح٧ى٠ٗ أٝ ح٧ػ٠ِ(. = ص

 حؿٔخ٢ُ حُ٘ن حُؼخرض ُؼَٜ٘ حُظٌِلش حُٔوظِطش حُٔؼ٤ٖ ٝح١ٌُ ٫ ٣وظِق ٓٞحء ػ٘ي حُلي ح٧ى٠ٗ أٝ حُلي ح٧ػ٠ِ ُِ٘٘خ١. = أ 

 ؼَٜ٘ حُظٌِلش حُٔوظِطش ُٞكيس حُ٘٘خ١ ٝح١ٌُ ٓزن حكظٔخرٚ ٖٓ هزَ. ٓؼيٍ حُظـ٤َ ك٢ حُ٘ن حُٔظـ٤َ ُ = ب

 كـْ حُ٘٘خ١ )ػ٘ي حُلـْ ح٧ى٠ٗ أٝ ح٧ػ٠ِ(. = س
  

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حكظٔخد حُ٘ن حُؼخرض ٖٓ حُظٌِلش حُٔوظِطش )أ( رخُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔؼخىُش حُٔخروش، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ 

 ١ ٓٔظٟٞ ُِ٘٘خ١ ك٢ ٗطخم حُٔيٟ ح٬ُٔثْ.حُٔؼخىُش ك٢ طوي٣َ حُظٌخ٤ُق حُٔظٞهؼش ػ٘ي أ

 

 ٓضبٍ:

ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حَُرغ ٣ٞ٘ٓش حُٔظؼِوش رؤكي ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش )طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش( ًٌُٝي ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ ٓوخٓخ 

 :2013رٞكيحص حٗظخؽ ػٖ حُؼخّ حُٔ٘ظ٢ٜ ك٢ 

 

 الفترة
 مستوى الإنتاج 

 بالوحدات
 تكلفة الصٌانة 

 بالدٌنار
 12,000 5,000 الأول الربع

 18,000 8,000 الربع الثانً
 24,000 11,000 الربع الثالث
 20,000 9,000 الربع الرابع

 

حٓظويحّ ٣َ١وش أػ٠ِ ٝأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ ُلَٜ حُ٘ن حُؼخرض ػٖ حُ٘ن حُٔظـ٤َ ُظٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش حُٔظٞهؼش  أُطِٞة:

 ٝكيس اٗظخؽ. 12,000ظٞهغ ك٤غ ٣زِؾ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ ح2014ُٔػٖ حَُرغ ح٧ٍٝ ُؼخّ 
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 اُؾَ:

 ٬٣كع إٔ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ ٣وغ ك٢ حَُرغ حُؼخُغ ٝأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ ٣وغ ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ:

 

 12,000 -  24,000 = معدل التغٌر )ب(
 دٌنار/ للوحدة 2= 

 11,000 - 5,000 
 

 ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓؼخىُش طٌِلش ح٤ُٜخٗش طؤهٌ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش:
 

 ٙ 2 ٙ = أ+
 

ٝرخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُٔخروش ٝرخُظؼ٣ٞٞ ػ٘ي أ١ ٍرغ )ػ٘ي حُلي ح٧ى٠ٗ أٝ ح٧ػ٠ِ( ٤ٌُٖٝ حَُرغ ح٧ٍٝ )حُلي ح٧ى٠ٗ( 

 كخٗٚ ٣ٌٖٔ كَٜ حُـِء حُؼخرض ػٖ حُـِء حُٔظـ٤َ ُؼَٜ٘ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش.
 

ٝكيس. ٝرخُظؼ٣ٞٞ  5,000خ١ )ّ( ى٣٘خٍ ٝٓٔظٟٞ ح12,000ُ٘٘ كل٢ حَُرغ ح٧ٍٝ: طزِؾ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش ك٤ٚ )ٙ( 

 ك٢ حُٔؼخىُش حُٔخروش ٣ٌٕٞ:
 

  5,000× 2= أ +  12,000

  = ى٣٘خٍ 2,000=  10,000 – 12,000أ 
 

ى٣٘خٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  10,000ى٣٘خٍ ٝحُـِء حُٔظـ٤َ ٜٓ٘خ ٣زِؾ  2,000ٝرخُظخ٢ُ ٣زِؾ حُـِء حُؼخرض ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش 

 ٝكيس. 5,000ٗ٘خ١ هيٍٙ 
 

ى٣٘خٍ( ُؼَٜ٘ حُظٌِلش حُٔوظِطش رخُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔؼخىُش ٌُٖٝ ػ٘ي  2,000ٍ ا٠ُ ٗلْ ٍهْ حُ٘ن حُؼخرض )٣ٌٖٝٔ حُٞٛٞ

 ى٣٘خٍ. 2,000ى٣٘خٍ، ٝحُؼخرظش  22,000 سٝكيس(، ك٤غ ٣ٌٕٞ اؿٔخ٢ُ حُظٌِلش حُٔظـ٤َ 11,000حُلي ح٧ػ٠ِ ُِ٘٘خ١ )

 

 ًٝٔخ ٓزن كخٕ ٓؼخىُش طٌِلش ح٤ُٜخٗش ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ ٢ٛ:
 

 = ٙ2,000  +2 ّ 
 

، ٣ٌٖٔ 2013ٝكيس( ػٖ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  12,000ٝرخُظخ٢ُ رخُظؼ٣ٞٞ ك٢ ٌٛٙ حُٔؼخىُش ػٖ كـْ حُ٘٘خ١ حُٔظٞهغ )

 طوي٣َ طٌِلش ح٤ُٜخٗش ًٔخ ٢ِ٣:
 

 ى٣٘خٍ. 26,000= 12,000× 2+  2,000ٙ = 

 

 هش٣وخ رؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس: 3-2
 

ٝحُظ٢ طو٤ْ حُو٤ٔش حُٔظٞٓطش ُِظـ٤َ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ك٢  طؼظزَ ٣َ١وش طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حكيٟ حُطَم ح٫كٜخث٤ش

ٌٛٙ حُلخُش ػَٜ٘ حُظٌِلش حُٔوظِطش( ٗظ٤ـش حُظـ٤َ رٞكيس ٝحكيس ك٢ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش )ُِٝظز٢٤ٔ 

٢٤ٔ(. ٗلظَٝ أٗٚ ٓظـ٤َ ٓٔظوَ ٝحكي ٝٛٞ كـْ حُ٘٘خ١، ٌُُٝي ٠ٔٔ٣ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ ٛ٘خ رظل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُز

٣ٝؼظٔي ًٗٔٞؽ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ ػ٠ِ حٓظويحّ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش حُٔظخكش ك٢ طوي٣َ ىحُش حُظٌِلش حُٔوظِطش 

ٟٓٞغ حُظل٤َِ، ػ٠ِ ػٌْ ٣َ١وش أػ٠ِ ٝ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُِ٘٘خ١ ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رزخه٢ حُٔ٘خٛيحص أٝ حُز٤خٗخص 

ؼَ ىهش ٖٓ ٣َ١وش أػ٠ِ ٝأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُِ٘٘خ١ ػ٘ي طل٤َِ حُٔظخكش. ٌُُٝي كخٕ ٗظخثؾ ٣َ١وش طل٤َِ ح٫ٗليحٍ طٌٕٞ حً

 حُظٌخ٤ُق حُٔوظِطش ح٠ُ ٗو٤ٜخ حُٔظـ٤َ ٝحُؼخرض.
 

 ٝطظوٌ ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ حٍُٜٞس حُظخ٤ُش:
 

 ٙ = أ + د ّ
 

 ك٤غ:
 

 حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ػَٜ٘ حُظٌِلش حُٔوظِطش(. ٙ =

  ٝحُٔظٔؼَ ك٢ كـْ حُ٘٘خ١(.حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝح١ٌُ ٣ئػَ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ) ّ  =

 حُ٘ن حُؼخرض ٖٓ حُظٌِلش حُٔوظِطش. أ    = 

 ٓؼيٍ حُظـ٤َ )أ١ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس( ك٢ حُ٘ن حُٔظـ٤َ ٖٓ حُظٌِلش حُٔوظِطش ٌَُ ٝكيس ٗ٘خ١. د  =
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 ٓضبٍ:

ُط٣َوش، ًُٝي ك٤ٔخ ٢ِ٣ حٓظؼَحٝ ُٔؼخٍ ط٤ٟٞل٢ ٤ٌُل٤ش كَٜ حُؼ٘خَٛ حُؼخرظش ػٖ حُؼ٘خَٛ حُٔظـ٤َس ٝكوخ ٌُٜٙ ح

حٓظ٘خىح ح٠ُ ىحُش حُظٌِلش حُوط٤ش. كؼ٠ِ ٓز٤َ حكظَحٝ إٔ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ربكيٟ حًَُ٘خص ػٖ اكيٟ حُلظَحص 

 ح٩ٗظخؿ٤ش ًخٗض ًٔخ ٢ِ٣:
 

 ملاحظات الجزء الثابت الجزء المتغٌر التكلفة الكلٌة العنصر

   50,000 50,000 المواد المباشرة

المواد المنصرفة فً حالة التولف 

 2,000أجور المشرفٌن والمدٌرٌن 

% 53حد أدنى فً حالة التولف 

 للتمادم الزمنً التمنً.

  38,000 38,000 الأجور المباشرة
    التكالٌف الاضافٌة:
 2,000 3,000 5,000 مواد غٌر مباشرة

 2,000 6,000 8,000 أجور غٌر مباشرة
 2,000 7,000 9,000 لوى محركة

 2,000 2,000 4,000 استهلان الآلات
 500 1,500 2,000 لطع غٌار ومهمات

 8,500 107,500 116,000 الاجمالً
 

 ٝكيس. 1,000كبًح ًخٕ كـْ ح٩ٗظخؽ ػٖ حُلظَس ٓؼ٬ 
 

 

 107,500 = فان التكلفة المتغٌرة للوحدة
  دٌنار 107,5= 

 1,000 

  

 ى٣٘خٍ. 8,500ٝطٌٕٞ حُظٌِلش حُؼخرظش ُ٪ٗظخؽ ٢ٛ 

 

 ٣ٞ ك٢ ىحُش حُظٌِلش ٗـي إٔ:ٝرخُظؼٞ

 

 = ٙ8,500  +107,5 ّ 

 

طل٤ي ك٢ طوي٣َ طٌِلش أكـخّ ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش ك٢ ه٬ٍ حُٔيٟ ح٫ٗظخؿ٢ ح٬ُٔثْ. كبًح ًخٕ حُٔيٟ  شٕ ىحُش حُظٌِلش حُٔخروح

كيس ٓؼ٬ كخٕ ٝ  1,300ك٢ طوي٣َ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُ٪ٗظخؽ  شٝكيس، كل٢ كخُش حَُؿز 1,400ح٩ٗظخؿ٢ ح٬ُٔثْ ٓؼ٬ ٛٞ 

 ًُي ٣ظْ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 ى٣٘خٍ 148,250=  139,750+  8,500( = 107,5×  1,300+ ) 8,500ٙ = 

 

ح٠ُ طٌِلش ٓظـ٤َس ٝطٌِلش ػخرظش ٣وّٞ ػ٠ِ  –أٝ رٔلَى حُظٌِلش  –إ طز٣ٞذ حُظٌِلش كٔذ ػ٬هظٜخ رلـْ حُ٘٘خ١ 

 حكظَحٟخص أٜٛٔخ:

 

 ٔؼ٤ٖ ٝٓلَى حُظٌِلش أٝ كـْ حُ٘٘خ١.هط٤ش ر٤ٖ ػَٜ٘ حُظٌِلش حُ شٝؿٞى ػ٬ه -1

ٝؿٞى ٓلَى أٝ ٓٔزذ ٝحكي ُِظٌِلش، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ظْ طؼز٤ض أػَ أ١ ٓلًَخص أٝ ٓٔززخص أهَٟ ُِظٌِلش ػ٠ِ  -2

 حؿٔخ٢ُ حُظٌِلش ٟٓٞغ حُظل٤َِ.

 طظْ ك٢ ٗطخم حُٔيٟ ح٬ُٔثْ ٝح١ٌُ ٓزن طؼ٣َلٚ ٖٓ هزَ. –أٝ ك٢ ٓلَى حُظٌِلش  –حُظوِزخص ك٢ كـْ حُ٘٘خ١  -3

 

 تكالٌف لأغراض التخطٌط وعملٌة اتخاذ المرارات:ال -7
 

 طز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٝكوخ ٧ؿَحٝ حُظوط٢٤ ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٠ُ :
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 :Differential Costsاُزٌب٤ُق اُزلبم٤ِخ  -1

 

٢ُ ٣ٌٖٔ ٢ٛٝ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظؤػَ رخطوخً هَحٍ ٓؼ٤ٖ، ٝطئػَ ك٤ٚ. كبًح طْ طـ٘ذ حطوخً ٌٛح حُوَحٍ، كخٗٚ رخُظخ

طـ٘ذ طلَٔ ٌٛٙ حُظٌِلش. ٫ٝ ٣ؼي ٜٓطِق حُظٌخ٤ُق حُظلخ٤ِٟش َٓحىكخ ُٜٔطِق حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس، كَؿْ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُظٌخ٤ُق حُظلخ٤ِٟش ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ا٫ إٔ رؼ٠ٜخ هي ٣ٌٕٞ طٌِلش ػخرظش. ٝحُٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي 

ربٟخكش ١خهش آ٤ُش ؿي٣يس، كخٗٚ رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس كخٗٚ ٣ئػَ  ٛٞ حُوَحٍ حُٔظؼِن رو٤خّ حُٔ٘٘ؤس

 أ٠٣خ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش.

 
 : Sunk Costsاُزٌب٤ُق اُـبسهخ  -2

 

٢ٛٝ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٫ طظؤػَ ٫ٝ ٣ظٞهق طلِٜٔخ أٝ طـ٘زٜخ ػ٠ِ حطوخً هَحٍ ٓؼ٤ٖ، ٌُُٝي كخٕ حُٔ٘٘ؤس طظلِٜٔخ ك٢ 

ح٧كٞحٍ. ٝهي طٌٕٞ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش ٫طوخً حُوَحٍ حٓخ طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس أٝ طٌخ٤ُق ػخرظش. ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ػخىس ؿ٤ٔغ 

، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حُـخٍهش، حُظٌخ٤ُق حُظخ٣ٍو٤ش ٧َٛ ػخرض هي٣ْ Sunk Costsحٛط٬ف حُظٌخ٤ُق حُـخٍهش 

رخٓظزيحٍ ًُي ح٧َٛ رؤَٛ آهَ. ًُي إٔ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٌُٜح لَٝ ػيّ ٝؿٞى ه٤ٔش طو٣َي٣ش ُٚ( ػٖ حطوخً هَحٍ ر)

ح٧َٛ طٔؼَ حٗلخهخ طْ ك٢ حُٔخ٢ٟ ٗظ٤ـش ُوَحٍ ٓؼ٤ٖ، ٣ٜٝؼذ حٓظَىحىٙ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ أٝ ك٢ حُٔٔظوزَ ٗظ٤ـش 

ٓؼ٤٘ش، كبًح حَُؿٞع ك٢ ٌٛح حُوَحٍ أٝ حَُؿزش ك٢ طؼي٣ِٚ. كؼ٘ي َٗحء آُش ٓؼ٤٘ش ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ُلظَس ٤ُ٘ٓش 

ٍؿزض حُٔ٘٘ؤس ك٢ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ٌٛٙ ح٥ُش أٝ حٓظزيحُٜخ رآُش ؿي٣يس، كخٕ حُظٌِلش حُـخٍهش ٛ٘خ طظٔؼَ ك٢ حُلَم ر٤ٖ حُو٤ٔش 

حُيكظ٣َش ُظِي ح٥ُش ٝه٤ٔظٜخ حُظو٣َي٣ش )أٝ حُز٤ؼ٤ش( ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظَىحىٛخ ػ٘ي حُظوِٚ ٜٓ٘خ. ٣ٟٝٞق حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ 

 :ٓلّٜٞ حُظٌِلش حُـخٍهش
 

 ٓضبٍ:
 

ى٣٘خٍ، ٝطٔظِٜي رط٣َوش حُو٢ٔ حُؼخرض ر٘ٔزش  10,000رٔزِؾ  1/1/2013رخكظَحٝ إٔ حكيٟ حُٔ٘٘آص حٗظَص آُش ك٢ 

% ٣ٞ٘ٓخ، ٝرؼي ٍَٓٝ هٔٔش أػٞحّ هٍَص حُظوِٚ ٖٓ ح٥ُش رز٤ؼٜخ، ك٤غ رِـض حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُٜخ ك٢ ٌٛح حُظخ٣ٍن 10

 ى٣٘خٍ. 1,000
 

 ٌِلش حُـخٍهش ٦ُُش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ر٘خء ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُظ
 

 ى٣٘خٍ 10,000  طٌِلش ح٥ُش

 ( ٓـٔغ ح٫ٓظ٬ٜى كظ٠ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُوخٓٔش-)

 ٓ٘ٞحص = %5 × 10× 10,000

  

 ى٣٘خٍ  5,000

 ى٣٘خٍ  5,000  ٛخك٢ حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ٦ُُش

 ى٣٘خٍ 1,000  ( حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ٦ُُش-)

 ٍى٣٘خ 4,000  حُظٌِلش حُـخٍهش 

 

 :Incremential Costاُزٌِلخ أُنبكخ  -3
 

أٓخّ إٔ حُظٌِلش ح٠ُٔخكش طؼ٢٘ ح٣ُِخىس ك٢ حُظٌِلش حُظلخ٤ِٟش  ٣٠ٌٖٔ ط٤٤ِٔ حُظٌِلش ح٠ُٔخكش ػٖ حُظٌِلش حُظلخ٤ِٟش ػِ

 Netك٤ش حُوخٛش رؤىحء حُزيحثَ ػٖ حُظٌِلش حُظلخ٤ِٟش حُوخٛش رؤهَ حُزيحثَ طٌِلش، أ١ أٜٗخ رٔؼخرش حُظٌِلش حُظلخ٤ِٟش حُٜخ

Differential Cost. 

 

 ٓضبٍ رٞم٤ؾ٢:
 

٣ٔظويّ أكي حُٜٔخٗغ ٣َ١وش ٓؼ٤٘ش ُ٘وَ ح٩ٗظخؽ ٖٓ هْٔ ٥هَ ك٢ حُٜٔ٘غ، ٝهي حهظَف رؼٞ حُٜٔ٘يٕٓٞ حٓظويحّ 

 ٣َ١70,000وش ري٣ِش رخػظزخٍ أٜٗخ أًؼَ ًلخءس ٝهي ظَٜ ٖٓ طل٤َِ حُط٣َوظ٤ٖ إٔ حُظٌِلش حُظلخ٤ِٟش ُِط٣َوش حُلخ٤ُش ٢ٛ 

 ى٣٘خٍ ٣َٜٗخ. ٣َٜٗ76,000خ، ُِٝط٣َوش حُزي٣ِش  ى٣٘خٍ
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( ى٣٘خٍ ٣َٜٗخ، ٝر٘خء ػ٤ِٚ 6,000-ى٣٘خٍ، ُِٝط٣َوش حُلخ٤ُش ) 6,000ٝػ٠ِ ٌٛح طٌٕٞ حُظٌِلش ح٠ُٔخكش ُِط٣َوش حُزي٣ِش 

خ حُظٌِلش كخٕ حُظٌخ٤ُق حُظلخ٤ِٟش ٢ٛ حُظ٢ طظٞهق ػ٠ِ حُوَحٍ حُٔظوٌ أٝ حُٔظؼِوش رٌَ هَحٍ ٖٓ طِي حُوَحٍحص، حٓ

ح٠ُٔخكش حُوخٛش روَحٍ ٓؼ٤ٖ ك٢ٜ رٔؼخرش ٓخ ٤٠٣لٚ أٝ ٣ٞكَٙ ٌٛح حُوَحٍ رخُ٘ٔزش ُِوَحٍ ح٧هَ ٓ٘ٚ طٌِلش )أٝ أهَ حُزيحثَ 

 حُٔؼَٟٝش طٌِلش(، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كخٕ حُظٌخ٤ُق ح٠ُٔخكش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓخُزش أٝ ٓٞؿزش كٔذ ح٧كٞحٍ.

 

 :Out-Of- Pocket Costsاُزٌب٤ُق اُ٘وذ٣خ  -4
 

طظطِذ أٝ ٓٞف طظطِذ حٗلخهخ ٗوي٣خ ك٢ حُلظَس ٟٓٞغ حُظل٤َِ. ٝٓؼخٍ ًُي حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش  ٢ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ ٢ٛ

رخٓظـ٬ٍ أكي حُٔ٘خؿْ حًُِٔٔٞش ٩كيٟ حًَُ٘خص ٖٓ حُؼٔخُش ٝحُ٘لوخص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣٘زـ٢ ىكؼٜخ ٗويح، إٔ ٌٛح حُوَحٍ 

ؼِوش رخٓظ٬ٜى حُٔ٘ـْ، ٌٝٛٙ حُظٌخ٤ُق ٫ طظطِذ حٗلخم أ١ ٓزخُؾ ٣ظطِذ رؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ، ٝهخٛش حُٔظ

ٓزن ىكؼٜخ ك٢ حُٔخ٢ٟ ػ٘ي طِٔي ٌٛح حُٔ٘ـْ، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كخٕ طٌِلش  ٚٗوي٣ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ػ٠ِ أٓخّ أٗ

هش ك٢ ح٫ٓظ٬ٜى ٫ طؼظزَ طٌخ٤ُق ٗوي٣ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٌُٜٝ٘خ طؼظزَ ًٌُي ػ٘ي َٗحء ح٧َٛ. ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُظلَ

 ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ػ٘ي ىٍحٓش حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔؼَٟٝش.
 

 :Opportunity Costرٌِلخ اُلشفخ اُجذ٣ِخ  -5
 

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حَُرق أٝ حُؼخثي ح٠ُخثغ )أٝ ح٣٫َحى ح٠ُخثغ( ٗظ٤ـش ػيّ حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُظخ٢ُ ك٢ ح٧ك٤ِ٠ش ُِزي٣َ ح١ٌُ 

ِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ك٢ كخُش طؼيى حُزيحثَ حُٔظخكش أٓخّ حُٔ٘٘ؤس ٬ُهظ٤خٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ، طْ حهظ٤خٍٙ كؼ٬. ٣ٝظَٜ ٓلّٜٞ طٌ

 ٣ٟٝٞق حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٤ًل٤ش حكظٔخد طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش:

 

 ٓضبٍ:
 

 ٝ أٗٚ أٓخّ حُٔ٘٘ؤس كَٛش حهظ٤خٍ أكي حُزيحثَ ح٫ٗظخؿ٤ش حُؼ٬ػش حُظخ٤ُش: حخكظَر
 

 ى٣٘خٍ 20,000  ٘ٚٛخك٢ حُيهَ حُٔظٞهغ ٓ  حُزي٣َ )أ(

   ى٣٘خٍ 35,000  ٛخك٢ حُيهَ حُٔظٞهغ ٓ٘ٚ حُزي٣َ )د(

 ى٣٘خٍ 32,000  ٛخك٢ حُيهَ حُٔظٞهغ ٓ٘ٚ حُزي٣َ )ؽ(

 

 حكظٔخد طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش. ٝأُطِٞة:
 

ى٣٘خٍ. ٝٗظ٤ـش  35,000ٝكوخ ُِز٤خٗخص حُٔخروش ٣ظ٠ق أك٤ِ٠ش حُزي٣َ )د( ٝح١ٌُ ٣ظٞهغ إٔ ٣لون ٛخك٢ ىهَ هيٍٙ 

 ٫هظ٤خٍ حُزي٣َ )د(، ٝٗظَح ُ٘يٍس ٓٞحٍى حُٔ٘٘ؤس، كِٖ ٣ظْ حهظ٤خٍ ًَ ٖٓ حُزي٤ِ٣ٖ )أ(، )ؽ(.
 

ا٫ أٗٚ ٛ٘خى كَهخ ك٤ٔخ ر٤ٖ إٔ حُٔ٘٘خس ُْ طوظَ أكي حُزي٤ِ٣ٖ )أ(، )ؽ( أٝ أٗٚ هي طْ حُظ٠ل٤ش رٜٔخ ٓؼخ. كزخَُؿٞع ح٠ُ 

ٟٓٞ ري٣َ ٝحكي كو٢. ٌُح كخٕ حُٔ٘٘ؤس ُْ ط٠ق رخُزي٤ِ٣ٖ )أ(،  ٓٞحٍى حُٔ٘٘ؤس حُ٘خىٍس، كخٗٚ ٝكوخ ُويٍطٜخ ٫ طٔظط٤غ اٗظخؽ

)ؽ( ٝاٗٔخ ٟلض كو٢ رؤكيٛٔخ ك٢ ٓز٤َ حهظ٤خٍ حُزي٣َ )د( ٝٛٞ ح٧ك٠َ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش. ٝرخُظخ٢ُ كٜ٘خى كَم ر٤ٖ 

زي٣َ ح١ٌُ طْ حُزي٣َ )د(. ُٝظلي٣ي حُ ٍطو٢ِ حُٔ٘٘ؤس ػٖ اٗظخؽ حُزي٤ِ٣ٖ حُٔخرو٤ٖ، ٝر٤ٖ ط٠ل٤ظٜخ رؤكيٛٔخ ٗظ٤ـش حهظ٤خ

حُظ٠ل٤ش رٚ، كخٕ هٞحػي حَُٗي ك٢ حُظل٤ٌَ ٝحُظَٜف ح٫ىح١ٍ حُٜل٤ق ط٤َ٘ ح٠ُ إٔ حُٔ٘٘ؤس هي ٟلض رٜخك٢ ىهَ 

ُِزي٣َ ح١ٌُ طْ حهظ٤خٍٙ، أ١ أٜٗخ ٟلض رٜخك٢ حُيهَ حُٔظٞهغ ُِزي٣َ )ؽ( ٗظ٤ـش  –ٖٓ ك٤غ ح٧ك٤ِ٠ش  –حُزي٣َ حُظخ٢ُ 

 حهظ٤خٍ حُزي٣َ )د(.
 

 ٣ِش ُِزي٣َ )د(.طٌِلش حُلَٛش حُزي 

 = ٛخك٢ حُيهَ حُٔظٞهغ ح٠ُخثغ ٗظ٤ـش ػيّ حهظ٤خٍ حُزي٣َ )ؽ(.

 ى٣٘خٍ. 32,000= 
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٣ٝؼظزَ ٓلّٜٞ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ح٫هظٜخى٣ش حُٜخٓش ُِظٌِلش، ٤ُْ كو٢ ك٢ طلي٣ي طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش، 

طلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ ُٔؼَ ر٤غ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣ظْ حهظ٤خٍٙ  –حُٔؼخٍ ػ٠ِ ٓز٤َ  –ٌُٖٝ أ٠٣خ ك٢ حٓظويحٓخص أهَٟ، ٜٓ٘خ 

 ًٔخ ٤ٓظ٠ق ٖٓ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ.

 

 ٓضبٍ:

 ػ٠ِ حكظَحٝ أٗٚ أٓخّ حكيٟ حُٔ٘٘آص كَٛش حهظ٤خٍ أكي حُزي٤ِ٣ٖ حُظخ٤٤ُٖ،
 

 .ٍى٣٘خ 20اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ )أ( ٝح١ٌُ طزِؾ طٌِلش اٗظخؽ حُٞكيس ٓ٘ٚ  حُزي٣َ ح٧ٍٝ: 

ى٣٘خٍ  17ى٣٘خٍ،  12اٗظخؽ حُٔ٘ظـ٤ٖ )د(، )ؽ( ٓؼخ، ٝحٌُِحٕ طزِؾ طٌِلش اٗظخؽ حُٞكيس ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔخ  ٝحُزي٣َ حُؼخ٢ٗ: 

 ى٣٘خٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 26ى٣٘خٍ،  18ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ًٔخ إٔ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ٜٓ٘ٔخ ٣زِؾ 

 

 أُطِٞة:

 ص حُزي٣َ )أ(؟.ٓخ ٛٞ حُلي ح٧ى٠ٗ ُٔؼَ ر٤غ حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ )أ( رخكظَحٝ إٔ حُٔ٘٘ؤس هي حهظخٍ

 
 اُؾَ:

٣ظٔؼَ حُلي ح٧ى٠ٗ ُٔؼَ ر٤غ حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ )أ( ك٢ طٌِلش اٗظخؿٚ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ُٚ، ٢ٛٝ 

حُٔظٔؼِش ك٢ حَُرق ح٠ُٔل٢ رٚ ٗظ٤ـش ػيّ اٗظخؽ حُزي٣َ حُظخ٢ُ ُٚ ك٢ ح٧ك٤ِ٠ش ٝح١ٌُ طْ حُظ٠ل٤ش رٚ )ح١ ػيّ اٗظخؽ 

 حُٔ٘ظـ٤ٖ د،ؽ(.
 

 

 ي ح٧ى٠ٗ ُٔؼَ ر٤غ )أ(حُل 

 =20 + ](18-12( + )26-17 )[ 

 ى٣٘خٍ. 35=  9+  6+ 20= 
 

 :Implicit Costاُزٌِلخ اُن٤٘ٔخ  -6

 
طظٔؼَ حُظٌخ٤ُق ح٤٘ٔ٠ُش، ك٢ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُظ٢ ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حٗلخم ٗوي كؼ٢ِ، ك٤غ أٜٗخ ٫ ط٘ظؾ ػٖ طزخىٍ ُِِٔغ أٝ 

٤٘ش أٓخٓخ رٜيف طلو٤ن حُيهش ك٢ حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُٔ٘٘آص حُٔوظِلش، ٓٞحء أًخٗض حُٔ٘خكغ ٓغ حُـ٤َ. ٝطلظٔذ حُظٌِلش ح٠ُٔ

طٔظِي ػ٘خَٛ حٗظخؿٜخ أٝ طٔظؤؿَٛخ ٖٓ حُـ٤َ، ٝأ٠٣خ رٜيف طلو٤ن حُيهش ك٢ ه٤خّ ٝطلي٣ي طٌِلش ح٩ٗظخؽ. ٌُُٝي كخٕ حُظٌِلش 

ؼَ حُلخثيس حُظ٢ طلظٔذ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُِٔٔٞى ح٤٘ٔ٠ُش ٢ٛ رٔؼخرش طٌِلش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ حًُِٔٔٞش ُِٔ٘٘ؤس، ٓ

 ُٜخ، ٝحَُحطذ ح٢٘ٔ٠ُ ُِٔخُي ٗظ٤َ ػِٔٚ ك٢ ٓ٘٘آطٚ.
 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼَف حُٔلخٓز٢ ٫ ٣ؼظَف رظِي حُظٌخ٤ُق، ٗظَح ٧ٗٚ ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حٗلخم ٗوي١ كؼ٢ِ، ٫ٝ طٞؿي 

٢ رؼٞ حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رٜيف حطوخً حُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش ٓٔظ٘يحص طئ٣ي كيٝػٜخ، ا٫ أٜٗخ ػخىس ٓخ ٣ظْ ح٫ػظَحف رٜخ ك

 ح٤ُِٔٔش.
 

 اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزج٣ٞجبد أُخزِلخ ُِزٌِلخ: -7

 

( حُؼ٬هش حُظ٢ 2/6ك٤ٔخ ٓزن طْ حٓظؼَحٝ حُؼي٣ي ٖٓ طز٣ٞزخص ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٗلٞ ٓ٘لَٜ، ٣ٟٝٞق ٌَٗ )

 خّ طٌِلش ح٩ٗظخؽ.طَر٢ ر٤ٖ أْٛ طِي حُظز٣ٞزخص، ٤ٓ٫ٔخ ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رٔـخٍ ه٤
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 (2/2ؽٌَ )

 اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزج٣ٞجبد اُشئ٤غ٤خ ُِزٌب٤ُق 

 

 

 ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:

 

 إٔ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس طظ٠ٖٔ طٌخ٤ُق ٓزخَٗس ٝطٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس. -1

طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس كو٢ ٝحٕ ًخٕ ك٢ أك٤خٕ ه٤ِِش هي طظ٠ٖٔ رؼٞ حُؼ٘خَٛ حٕ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش  -2

 حُٔزخَٗس.

حٕ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ًِٜخ ٓظـ٤َس ٌُٖٝ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٤ُٔض ًِٜخ ػخرظش رَ ؿِء ٜٓ٘خ ٓظـ٤َ ٝؿِء آهَ  -3

 ػخرض.

ٝط٣ٞٔو٤ش ٝاىح٣ٍش ًَٝ ٜٓ٘خ ٣٘ؤْ ح٠ُ ح٧ٗٞحع حٕ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ط٘ؤْ ح٠ُ طٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش  -4

 حُؼ٬ػش حُؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٢ٛٝ حُوخٓخص ٝح٧ؿٍٞ ٝحُويٓخص.

 

 

 

 

 

 

رٌب٤ُق 

 ٓجبؽشح

 رٌب٤ُق    

 ؿ٤ش ٓجبؽشح

رٌب٤ُق 

 ف٘بػ٤خ
٤ق رٌبُ

 رغ٣ٞو٤خ
 

  رٌب٤ُق 

 اداس٣خ
 

رٌب٤ُق 

 ف٘بػ٤خ

رٌب٤ُق 

 رغ٣ٞو٤خ

 

  رٌب٤ُق 

 اداس٣خ
 

 :اُزٌب٤ُق ؽغت ج٣ٞتر

رٌب٤ُق 

 ٓزـ٤شح
رٌب٤ُق 

 صبثزخ

اُؼ٬هخ ثؾغْ 

 اُ٘ؾبه

ثٞؽذح اُؼ٬هخ 

 ه٤بط اُزٌِلخ

 

 اُزج٣ٞت

 اُٞظ٤ل٢

 

 اُزج٣ٞج٢

 اُ٘ٞػ٢

 

 أعٞس خذٓبد

 
 خذٓبد
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  اُلقَ اُضبُشاُلقَ اُضبُش

    

  ػ٬هبد اُزٌِلخ ٝاُؾغْ ٝاُشثؼػ٬هبد اُزٌِلخ ٝاُؾغْ ٝاُشثؼ
CCoosstt  ––  VVoolluummee  ––  PPrrooffiitt  RReellaattiioonnsshhiippss  
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    اُضبُشاُضبُش  اُلقَاُلقَ

  ُؾغْ ٝاُشثؼُؾغْ ٝاُشثؼاُزٌِلخ ٝااُزٌِلخ ٝا  بدبدػ٬هػ٬ه

      

  

 ٓؾز٣ٞبد اُلقَ اُضبُش
 

   
   

 حُؼخُغأٛيحف حُلَٜ  

 طل٤َِ حُظؼخىٍٓلّٜٞ  

 طلي٣ي ٗوطش حُظؼخىٍ رخُٞكيحص ٝرخُو٤ٔش 

 طلي٣ي ٗوطش حُظؼخىٍ ر٤خ٤ٗخ 

 أػَ حُظـ٤َ ك٢ ٓظـ٤َحص ٓؼخىُش حُظؼخىٍ 

 طل٤َِ حُظؼخىٍ ٝطوط٢٤ ح٧ٍرخف 

 ىٍٝ طل٤َِ حُظؼخىٍ ك٢ حَُهخرش 

 طل٤َِ حُظؼخىٍ ك٢ كخُش طؼيى حُٔ٘ظـخص 

 حكظَحٟخص طل٤َِ حُظؼخىٍ حُٔلخٓز٢ 
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 اُلقَ اُضبُش

 ػ٬هبد اُزٌِلخ ٝاُؾغْ ٝاُشثؼ

 

 

 أٛذاف اُلقَ اُضبُش:
 

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓلّٜٞ طل٤َِ حُظؼخىٍ. -1

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٗوطش حُظؼخىٍ رخُٞكيحص ٝرخُو٤ٔش. -2

 ش حُظؼخىٍ ر٤خ٤ٗخ.حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٗوط -3

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي أػَ حُظـ٤٤َ ك٢ ٓظـ٤َحص ٓؼخىُش حُظؼخىٍ. -4

 .فحُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي طل٤َِ حُظؼخىٍ ٝطوط٢٤ ح٧ٍرخ -5

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ىٍٝ طل٤َِ حُظؼخىٍ ك٢ حَُهخرش. -6

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي طل٤َِ حُظؼخىٍ ك٢ كخُش طؼيى حُٔ٘ظـخص.  -7

 ٍ حُٔلخٓز٢.حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حكظَحٟخص طل٤َِ حُظؼخى -8

 

 مفهوم تحلٌل التعادل: -1

ٌعتمد تحلٌل التعادل على دراسة العلالة بٌن حجم المبٌعات والتكالٌف والأرباح من خلال تحدٌد ما ٌسمى بنمطة التعادل. 
وٌمكن تعرٌف نمطة التعادل بأنها النمطة التً تتساوى عندها الاٌرادات الكلٌة مع التكالٌف الكلٌة، ومن ثم ٌكون الربح 
عندها مساوٌا للصفر، وإذا تجاوزت مبٌعات المنشأة هذه النمطة فإنها تحمك أرباحا، وإذا لم تصل إلٌها فإنها تحمك 
خسائر. كما ٌمكن تعرٌف نمطة التعادل بأنها النمطة التً ٌتساوى عندها عائد أو هامش المساهمة مع التكالٌف الثابتة عن 

 م.الفترة. وٌوضح المثال التالً هذه المفاهٌ
 

 (:1مثال )
 :2013فٌما ٌلً البٌانات المستخرجة من سجلات شركة العلٌا عن شهر أكتوبر 

 

  وحدة.6,000 كمٌة المبٌعات 

  دٌنار.  40سعر بٌع الوحدة 

  )دٌنار. 30التكلفة المتغٌرة للوحدة )صناعٌة/غٌر صناعٌة 

  دٌنار. 60,000التكالٌف الثابتة عن الشهر 

 .2013لهذه المنشأة عن شهر أكتوبر  إعداد لائمة الدخل المطلوب:
 

 الحل:
 2013لائمة الدخل عن شهر أكتوبر 

 

 ٌتضح ما ٌلً: المثال السابك
 

دٌنار + التكالٌف الثابتة          180,000دٌنار( ٌساوي التكالٌف الكلٌة )التكالٌف المتغٌرة  240,000ان اٌراد المبٌعات ) -1

 دٌنار(. 60,000

 ساهمة أو هامش المساهمة( هو عبارة عن الفرق بٌن اٌراد المبٌعات والتكالٌف المتغٌرة.ان الربح الحدي )عائد الم -2

 دٌنار( ٌساوي التكالٌف الثابتة. 60,000ان عائد المساهمة ) -3

 ان صافً الربح ٌساوي صفر. -4

لتعادل، وذلن لأن ٌحمك لها حالة ا 2013وحدة خلال شهر أكتوبر  6,000من المعلومات السابمة، ٌتضح أن لٌام الشركة ببٌع 
 إٌراد المبٌعات ٌتساوى مع التكالٌف الكلٌة، كما ٌتساوى عائد المساهمة مع التكالٌف الثابتة، وأن الربح الصافً ٌساوي صفر.
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 تحدٌد نمطة التعادل: -2
 

 طرٌمة المعادلات: 2-1

 
م بإنتاج وبٌع منتج واحد )فً حالة ٌتم احتساب المبٌعات التً تحمك التعادل بالحجم والمٌمة بافتراض أن المنشأة تمو

 المنشأة الصناعٌة( أو تموم بشراء وبٌع منتج واحد )فً حالة المنشأة التجارٌة(، وذلن باستخدام المعادلتٌن التالٌتٌن:
 

 أولا: تحدٌد حجم التعادل:
 ٌتم تحدٌد حجم مبٌعات التعادل بالوحدات باستخدام المعادلة التالٌة:

 
 (1) التكالٌف الثابتة دل =كمٌة مبٌعات التعا   

  عدد الوحدات المساهمة 
 

التكلفة المتغٌرة للوحدة وبصورة تفصٌلٌة ٌمكن احتساب كمٌة  –حٌث أن: عائد المساهمة للوحدة = سعر بٌع الوحدة 
 مبٌعات التعادل كما ٌلً:

 
 (2) التكالٌف الثابتة كمٌة مبٌعات التعادل =  

  تغٌرة للوحدة المساهمةالتكلفة الم –سعر بٌع الوحدة  
 

 وٌمكن استخدام أي من المعادلتٌن للوصول الى حجم التعادل بناء على المعلومات المتوفرة عن الحالة المعٌنة.
 

 (:2مثال )
 بالاعتماد على بٌانات الحالة السابمة ٌتم حساب حجم التعادل باستخدام أي من المعادلتٌن السابمتٌن كالتالً: 

 
 60,000 التعادل = حجم 

 وحدة = 6,000
 30 - 40 
 

 صحة الحل على النحو التالً: نوٌتم التحمك م
 

 ٌتم حساب عائد المساهمة الاجمالً باستخدام المعادلة التالٌة: -1
 

 عائد المساهمة للوحدة× عائد المساهمة الاجمالً = كمٌة مبٌعات التعادل
 

 دٌنار 60,000=  10×  6,000عائد المساهمة الإجمالً = 
 

ٌتم ممارنة عائد المساهمة الاجمالً مع التكالٌف  الثابتة فإذا تساوٌا فهذا ٌعنً أن الربح الصافً ٌساوي الصفر،  -2

 60,000وبالتالً تكون حالة التعادل لد تحممت، وبالرجوع الى المثال ٌلاحظ أن عائد المساهمة الاجمالً )

 وحدة. 6,000التً تحمك التعادل تساوي فعلا  تالمبٌعادٌنار( ٌتساوى مع التكالٌف الثابتة، وهذا ٌعنً أن كمٌة 

 

 ثانٌا: تحدٌد لٌمة مبٌعات التعادل:
 

 ٌتم احتساب لٌمة المبٌعات )بالدٌنار( التً تحمك حالة التعادل باستخدام المعادلة التالٌة:
 

 (3)   التكالٌف الثابتة مبٌعات التعادل = لٌمة  

  المساهمة نسبة عائد 
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 أن:حٌث 
 

 سعر بٌع الوحدة، أو÷ نسبة عائد المساهمة = عائد المساهمة للوحدة 
 لٌمة المبٌعات لهذا الحجم÷ = عائد المساهمة الاجمالً عند حجم مبٌعات معٌن    
 

 كما ٌمكن احتساب لٌمة مبٌعات التعادل بصورة تفصٌلٌة كما ٌلً:
 

 (4) التكالٌف الثابتة ة مبٌعات التعادل =لٌم

  لوحدة سعر بٌع ا ÷لوحدة ل ساهمةعدد الم 

 
 (:3مثال )

 كخٕ طلي٣ي ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ه٬ٍ حَُٜ٘ ًخ٥ط٢: (1رلَٝ حٓظويحّ ٗلْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ )

 

 6,000 ة مبٌعات التعادل =لٌم
= 

6,000 
 =240,000 

 10 - 4 0,25 

 

    ٝكيس( ك٢ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس  6,000ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ) ش٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗلْ حُ٘ظ٤ـش ػٖ ٣َ١ن َٟد ٤ًٔ

 حُظؼخىٍ. صى٣٘خٍ(، ٌٝٛح ٣ئًي ٛلش ٓؼخىُش حكظٔخد ه٤ٔش ٓز٤ؼخ 40)

 

 الطرٌمة البٌانٌة: 2-2
 

٣ؼظٔي حًُ٘ٔٞؽ حُٔلخٓز٢ ُظل٤َِ حُظؼخىٍ ػ٠ِ حُظؼز٤َ حُوط٢ ػٖ ًَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ٝح٣٩َحى ح٢ٌُِ. ٣ٝظْ 

 ع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗوطش حُظؼخىٍ ر٤خ٤ٗخ ربطزخ

 

 (:٣3/1ظْ حُظؼز٤َ ػٖ حُظٌخ٤ُق ك٢ ٌَٗ هط١ٞ ٓٔظو٤ٔش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ ) - أ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3/1ؽٌَ )

 اُزؼج٤ش اُخط٢ ػٖ اُزٌب٤ُق
 

 

 

 

 حُلـْ

 طٌِلش ػخرظش

    حُٔز٤ؼخص
 طٌِلش ٓظـ٤َس

 ى٣٘خٍ
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حَُْٓ  ( حُظخ٢ُ، ٝح١ٌُ ٣طِن ػ3/2ٚ٤ِربٟخكش ىحُش ح٣٩َحى ح٢ٌُِ ًو٢ ٓٔظو٤ْ ح٠ُ حٌَُ٘ حُٔخرن ٣٘ظؾ حٌَُ٘ ) - د

 حُز٤خ٢ٗ ُظل٤َِ حُظؼخىٍ:

 
 

 
 

( أن النمطة التً ٌتماطع عندها خط التكالٌف الكلٌة مع خط الاٌرادات الكلٌة، ٌطلك علٌها 3/2ن الشكل )وٌتضح م

نمطة التعادل، وأن امتداد هذه النمطة أفمٌا ٌعكس لٌمة مبٌعات التعادل، بٌنما ٌمثل امتدادها عمودٌا )رأسٌا( حجم 

 مبٌعات التعادل.

 

 التغٌر فً عناصر معادلة التعادل: 2-3

ٌتأثر تحدٌد كمٌة ولٌمة مبٌعات التعادل بثلاثة متغٌرات )والتً تتكون منها معادلة تحدٌد نمطة التعادل( وهً 

 كما ٌلً:

 

 .التكالٌف الثابتة 

 .سعر بٌع الوحدة 

 .التكلفة المتغٌرة للوحدة 

ة مبٌعات وهذا ٌعنً أن أي تغٌٌر لد ٌحدث فً لٌمة أي متغٌر من هذه المتغٌرات سوف ٌغٌر من كمٌة ولٌم

 التعادل. وٌمكن توضٌح ذلن بالأمثلة التالٌة:

 

 
 
 

 

 حُٔز٤ؼخص                                                                

 

 

 

 

 

 

 

                    

 حُؤخثَ 

 

 

 

 

 

 

 

 (3/2ؽٌَ )

 رؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُؾغْ ٝاُشثؼ ث٤ب٤ٗب

 

 حُلـْ

 طٌِلش ػخرظش 

 حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش

 طٌِلش ٓظـ٤َس 

 

 ح٣٫َحىحص

 ٝحُظٌخ٤ُق

 رخُي٣٘خٍ  

ٗوطش 

 حُظؼخىٍ

 كـْ حُٔز٤ؼخص

 ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص

ف
رخ
ٍ
 أ
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 (4مثال )

 80,000( السابك فٌما عدا أن التكالٌف الثابتة زادت لتصبح 1على افتراض استخدام نفس بٌانات المثال ) - أ

 دٌنار، فان احتساب كمٌة مبٌعات التعادل كالآتً:

 وحدة 8,000=  80,000 كمٌة مبٌعات التعادل = 

 40 - 30  
 إلىوحدة نتٌجة لارتفاع ممدار التكالٌف الثابتة  2,000ٌلاحظ أن كمٌة مبٌعات التعادل زادت بممدار 

 دٌنار. 60,000دٌنار بعد أن كانت  80,000

 والعكس صحٌح سٌنخفض حجم التعادل بانخفاض ممدار التكالٌف الثابتة.

 

دٌنار  45عدا أن سعر بٌع الوحدة ارتفع لٌصبح  وعلى افتراض استخدام نفس بٌانات المثال الأساسً فٌما - ب

 دٌنار( فان احتساب كمبٌعات التعادل كالآتً: 43)بدلا من 

 وحدة 4,000=  60,000 كمٌة مبٌعات التعادل =  

 45 - 30  
نتٌجة  –ممارنة بالنموذج الأساسً  –وحدة  2,000ٌلاحظ أن كمٌة مبٌعات التعادل انخفضت بممدار 

ٌؤدي الى زٌادة  –مع بماء التكلفة المتغٌرة كما هً  –الوحدة، ذلن لأن ارتفاع سعر البٌع  لزٌادة سعر بٌع

 عائد المساهمة مما ٌخفض من حجم التعادل والعكس صحٌح فً حالة انخفاض سعر البٌع.
 

دٌنار  35وبافتراض نفس بٌانات المثال الأساسً فٌما عدا أن التكلفة المتغٌرة للوحدة ارتفعت لتصبح  - ج

 لوحدة. فان احتساب كمٌة مبٌعات التعادل كالآتً:ل

 وحدة 12,000=  60,000 كمٌة مبٌعات التعادل = 

 40 - 35  
 

وحدة نتٌجة لزٌادة التكلفة المتغٌرة للوحدة. وٌرجع ذلن الى  6,000التعادل زادت بممدار  ٌلاحظ أن كمٌة مبٌعات

انخفاض عائد المساهمة مما ٌرفع من حجم التعادل ذلن ً ٌعنوأن ارتفاع التكلفة المتغٌرة مع ثبات سعر البٌع 

 والعكس صحٌح.

فً ضوء ما سبك، ٌتضح أن حدوث أي تغٌٌر فً التكالٌف الثابتة و/أو سعر بٌع الوحدة و/أو التكلفة المتغٌرة 

 أنه ٌمكن استنتاج الآتً: إلى بالإضافةللوحدة ٌؤثر على نمطة التعادل. 

 

 التكلفة الثابتة وحجم التعادل علالة طردٌة مع ثبات لٌمة المتغٌرٌن الآخرٌن.أن العلالة بٌن التغٌر فً  -1

 أن العلالة بٌن التغٌر فً سعر البٌع وحجم التعادل علالة عكسٌة مع ثابت لٌمة المتغٌرٌن الآخرٌن. -2

 لآخرٌن.أن العلالة بٌن التغٌر فً التكلفة المتغٌرة وحجم التعادل علالة طردٌة مع ثبات لٌمة المتغٌرٌن ا -3
 

 استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح: -3

ٌعتبر استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح من أهم المجالات التً ٌمكن لمحاسبة التكالٌف أن تخدم الادارة فٌها. 

 وٌمكن توضٌح ذلن من خلال استعراض بعض المجالات الهامة وذلن كما ٌلً:
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 ٌك أرباح مستهدفة:تحدٌد المبٌعات لتحم 3-1
 

باستخدام معادلات التعادل ٌمكن مساعدة الادارة فً تخطٌط أرباح المنشأة من خلال تحدٌد كمٌة ولٌمة المبٌعات 

 الواجب بٌعها لتحمٌك أرباح مستهدفة أو أرباح كنسبة معٌنة من المبٌعات وذلن كما ٌلً:

 
 

 (5) الربح المستهدفالتكالٌف الثابتة +  كمٌة المبٌعات لتحمٌك ربح معٌن = 

  عائد المساهمة للوحدة 
 

 (6) التكالٌف الثابتة + الربح المستهدف لٌمة المبٌعات لتحمٌك ربح معٌن = 

  نسبة عائد المساهمة  
 

   سعر بٌع الوحدة× كمٌة المبٌعات  أو لٌمة المبٌعات لتحمٌك ربح معٌن = 
  

 (:5مثال )
 :2013لات منشأة الفنار خلال شهر سبتمبر فٌما ٌلً البٌانات المستخرجة من سج

 

  َُٜ٘ى٣٘خٍ 60,000حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ػٖ ح 

  ى٣٘خٍ. 20ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس 

  ى٣٘خٍ. 15حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس 

 أُطِٞة:

 .2013طلي٣ي كـْ ٝه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ػٖ َٜٗ ٓزظٔزَ  -1

 ى٣٘خٍ. ٬40,000ٍ حَُٜ٘ حُوخىّ ه٤ٔظٜخ طلي٣ي كـْ ٝه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُٞحؿذ ر٤ؼٜخ ُظلو٤ن أٍرخف ٛخك٤ش ه -2

 (.2حُظلون ٖٓ حُلَ ك٢ ٍهْ ) -3

 اُؾَ:

 :2013طلي٣ي كـْ ٝه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ  -1

 

 ٝكيس 12,000=  60,000 ٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ =  - أ

 20- 15  

 

 ى٣٘خٍ 240,000=  60,000 ٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ =         - د

 (20– 15) ÷ 20  

 

 ى٣٘خٍ. ٣40,000ي ٤ًٔش ٝه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُٞحؿذ ر٤ؼٜخ ُظلو٤ن أٍرخف ٓٔظٜيكش ه٬ٍ حَُٜ٘ حُوخىّ ه٤ٔظٜخ طلي -2
 

 ٝكيس 20,000=  40,000+  60,000 كـْ حُٔز٤ؼخص حُٔطِٞد =  - أ

 20- 15  

 

 ى٣٘خٍ 400,000=  40,000+  60,000 ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُٔطِٞرش =  - د

 5 ÷20   
 

ٝه٤ٔش ى٣٘خٍ ُحىص ػٖ ٤ًٔش  40,000ٔز٤ؼخص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن أٍرخف ٛخك٤ش ه٤ٔظٜخ ٬٣ٝكع إٔ ٤ًٔش ٝه٤ٔش حُ

 ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٝظؤًي ٖٓ ٛلش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ ٣ٌٖٔ حػيحى هخثٔش حُيهَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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 أُجِؾ ثبُذ٣٘بس ث٤ـــــبٕ

 400,000 (20×20,000ح٣َحى حُٔز٤ؼخص )

 (300,000) (20×20,000حُٔظـ٤َس ) ٣وْٜ: حُظٌخ٤ُق

 100,000 حَُرق حُلي١ )ػخثي حُٔٔخٛٔش(    

 (60,000) ٣وْٜ: حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش

 400,000 ٛخك٢ حَُرق    

 

 رؾذ٣ذ أُج٤ؼبد ُزؾو٤ن ٗغجخ سثؼ ٓؼ٤٘خ: 3-2
 

ي ه٤ٔش ٝكـْ حُٔز٤ؼخص ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٓؼخى٫ص حُظؼخىٍ ٣ٌٖٔ ٓٔخػيس ح٫ىحٍس ك٢ طوط٢٤ ح٧ٍرخف ػٖ ٣َ١ن طلي٣

 حُٞحؿذ ر٤ؼٜخ ُظلو٤ن ٗٔزش أٍرخف ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔز٤ؼخص ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 

 (7) حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طلون ٗٔزش ٍرق ٓؼ٤٘ش = 

  ٗٔزش حَُرق حُٔطِٞد طلو٤وٜخ   –ٗٔزش ػخثي حُٔٔخٛٔش  
 

 (8)                                       يسػخثي حُٔٔخٛٔش ُِٞك ك٤غ إٔ ٗٔزش ػخثي حُٔٔخٛٔش ُِٞكيس =

  ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس  
 

 (9)      ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طلون ٍرق ر٘ٔزش ٓؼ٤٘ش* كـْ حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٣لون ٗٔزش ٍرق ٓؼ٤٘ش = 

  ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس 

 ] (7ٗخطؾ حُٔؼخىُش ٍهْ ) [*
 

 (:6ٓضبٍ )

ك٤ٔخ ػيح إٔ حُٔطِٞد ٛٞ حكظٔخد ه٤ٔش ٤ًٔٝش حُٔز٤ؼخص حُٞحؿذ ر٤ؼٜخ ٝ حٓظويحّ ٗلْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن، حَظكخ٣

 % ٖٓ حُٔز٤ؼخص.20ُظلو٤ن أٍرخف ٛخك٤ش ه٬ٍ حَُٜ٘ حُوخىّ ر٘ٔزش 

 

 اُؾَ:

 ى٣٘خٍ 1,200,000=  60,000 ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طلون ٗٔزش ٍرق ٓؼ٤٘ش =  

 0,25- 0,20  
 

 15 – 20 ك٤غ إٔ ٗٔزش ػخثي حُٔٔخٛٔش = 
 =0,25% 

 20  
 

 ٝكيس 60,000=  1,200,000 كـْ حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٣لون ٗٔزش ٍرق ٓؼ٤٘ش = 

 20  
 

 ُِٝظؤًي ٖٓ ٛلش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ ٣ٌٖٔ حػيحى هخثٔش حُيهَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 

 أُجِؾ ثبُذ٣٘بس ث٤ـــــبٕ

 1,200,000 (20×60,000ح٣َحى حُٔز٤ؼخص )

 (900,000) (15×٤60,000َس )٣وْٜ: حُظٌخ٤ُق حُٔظـ

 300,000 حَُرق حُلي١ )ػخثي حُٔٔخٛٔش(    

 (60,000) ٣وْٜ: حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش

 240,000 ٛخك٢ حَُرق    
 

  حُٔز٤ؼخص÷ ٗٔزش حَُرق حُٔٔظٜيف = ٛخك٢ حَُرق 

 =240,000  ÷1,200,000 

  0,20 = 
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 ػ٘ذ أؽغبّ ٓخزِلخ:اُزؼبدٍ رؾذ٣ذ  3-3
 

حٓظويحّ طل٤َِ حُظؼخىٍ حكظٔخد ٛخك٢ حَُرق ػ٘ي أكـخّ ٓز٤ؼخص ٓوظِلش )كؼ٤ِش أٝ ٓظٞهؼش( ريٕٝ ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١ن 

 :٢ِ٣ حٍس ك٢ طوط٢٤ ح٧ٍرخف ًُٝي ًٔخاػيحى هخثٔش حُيهَ، رٔخ ٣ٔخػي ح٩ى

 

 .ػخثي حُٔٔخٛٔش ُِٞكيس× كـْ ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ(  –)حُؤخٍس( = )كـْ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٢ِ أٝ حُٔظٞهغ  /ٛخك٢ حَُرق

 

 ٗٔزش ػخثي حُٔٔخٛٔش.× ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ(  –)ُؤخٍس( = )ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش أٝ حُٔظٞهؼش  /ٛخك٢ حَُرق

 

 ٣ٌٖٝٔ حُظلون ٖٓ ًُي ربػيحى هخثٔش حُيهَ.

 

 (:7ٓضبٍ )

     ِٞكيس ى٣٘خٍ، ٝإٔ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُ 10رلَٝ إٔ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ك٢ اكيٟ حُٔ٘٘آص حُظ٢ ط٘ظؾ ٓ٘ظـخ ٝحكيح ٣زِؾ 

 ى٣٘خٍ. 100,000ى٣٘خٍ، ٝإٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌِلش حُؼخرظش ػٖ حُٔ٘ش طزِؾ  6

 

 أُطِٞة:

 ٝكيس. 32,000أٝ حُؤخٍس ػ٘ي كـْ ٓز٤ؼخص ٓظٞهغ هيٍٙ  /طلي٣ي ٛخك٢ حَُرق -1

 ى٣٘خٍ. 320,000أٝ حُؤخٍس ػ٘ي ه٤ٔش ٓز٤ؼخص ٓظٞهؼش هيٍٛخ / طلي٣ي ٛخك٢ حَُرق  -2

 ٝكيس. 22,000ػ٘ي كـْ ٓز٤ؼخص ٓظٞهغ هيٍٙ  أٝ حُؤخٍس /طلي٣ي ٛخك٢ حَُرق -3

 

 اُؾَ: 

٣ـذ هزَ طلي٣ي ٛخك٢ حَُرق أٝ حُؤخٍس ػ٘ي أكـخّ حُٔز٤ؼخص حُٔوظِلش طلي٣ي ٗوطش حُظؼخىٍ رخُٞكيحص ٝرخُو٤ٔش ٌُٜٙ 

 حُٔ٘٘ؤس، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 
 ٝكيس 25,000=  100,000  كـْ ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ=

 6 - 10  

 
 ى٣٘خٍ 250,000=  100,000  ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ= 

 0,4  

 
 0,4=  10 - 6  ك٤غ ػخثي حُٔٔخٛٔش =

 10  

 

 :٣ٌٕٞ ٛخك٢ حَُرق أٝ حُؤخٍس ًٔخ ٢ِ٣ 

 

 ى٣٘خٍ 28,000=  4( × 25,000 – 32,000ٝكيس = ) 32,000ػ٘ي ٓز٤ؼخص 

 

 .ى٣٘خٍ 28,000=  0,4( × 250,000 – 320,000ى٣٘خٍ= ) 320,000هيٍٛخ   ػ٘ي ٓز٤ؼخص

 

 )هٔخٍس(. ى٣٘خٍ 12,000=  4( × 25,000 – 22,000ٝكيس = ) 22,000ز٤ؼخص هيٍٛخ ػ٘ي ٓ

 

 ٣ٌٖٝٔ حُظلون ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ربػيحى هخثٔش حُيهَ ًٔخ ٓزن ا٠٣خكٚ.
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 رؾذ٣ذ ٛبػ ا٧ٓبٕ: 3-4
 

ٝٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ  ٣ؼَف ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ رؤٗٚ ٓو٤خّ ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔز٤ؼخص حُظوي٣َ٣ش أٝ حُلؼ٤ِش )٤ًٔش/ ه٤ٔش(

 )٤ًٔش/ ه٤ٔش(.

٣ٝٔظويّ ٌٛح حُٔو٤خّ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓويحٍ ٛخٕ ح٧ٓخٕ حُٔظٞهغ ك٢ ظَ هطش حُٔز٤ؼخص حُظوي٣َ٣ش حُٔؼيس ػٖ كظَس هخىٓش 

ػٖ ٓز٤ؼخص  –أٝ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش  –)ٝأ٠٣خ ك٢ ظَ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش(. كٌِٔخ ُحىص حُٔز٤ؼخص حُظوي٣َ٣ش حُٔظٞهؼش 

حىص ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظٞهغ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘٘ؤس ك٢ ٟٝغ أك٠َ ه٬ٍ حُلظَس حُٔؼي ػٜ٘خ هطش حُظؼخىٍ ًِٔخ ُ

 ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:، أٝ حُظ٢ طلووض ك٤ٜخ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش  -حُٔز٤ؼخص 
 

ص حُٔويٍس أٝ حُلؼ٤ِش هزَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗوطش حُظؼخىٍ إ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ طؼزَ ػٖ ٓويحٍ ٗٔزش ح٫ٗولخٝ ك٢ حُٔز٤ؼخ

)أ١ هزَ إٔ طزيأ حُٔ٘٘ؤس ك٢ طلو٤ن هٔخثَ (. ًِٝٔخ ُحىص ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ ًِٔخ ًخٗض حُٔ٘٘ؤس ًحص ىٍؿش ٓوخ١َس 

 أهَ، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ك٢ كخُش حٗولخٝ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ.

 

 (:8ٓضبٍ )

 :2013ظوي٣َ٣ش ُٔز٤ؼخص ٓ٘٘ؤس ح٧َٓ ُؼخّ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُٔٞحُٗش حُ
 

 حُٔز٤ؼخص حُٔويٍس: -1

 :ٍٝى٣٘خٍ(. 400,000ٝكيس  ) 20,000 حُزي٣َ ح٧ 

 : :ى٣٘خٍ(. 420,000ٝكيس  ) 21,000 حُزي٣َ حُؼخ٢ٗ 

 ى٣٘خٍ. 20ٓؼَ حُز٤غ حُظوي١َ٣ ُِٞكيس  -2

 ى٣٘خٍ. 16حُظٌِلش حُٔظـ٤َس حُظوي٣َ٣ش ُِٞكيس  -3

 ى٣٘خٍ. 60,000ػٖ حُٔ٘ش حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش حُظوي٣َ٣ش  -4

 

 أُطِٞة:

 طلي٣ي كـْ ٝه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ. -1

 ٌَُ ري٣َ ٖٓ حُزي٤ِ٣ٖ. 2013طلي٣ي ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ ُؼخّ  -2

 كيى أ٣خ ٖٓ حُزي٤ِ٣ٖ ٣لون ٟٝؼخ أك٠َ ُِٔ٘٘ؤس ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حُٔوخ١َس؟ -3

 

 اُؾَ:

 رؾذ٣ذ ؽغْ ٝه٤ٔخ ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ: -1
 

 ٝكيس 15,000=  60,000 كـْ ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ=  - أ

 16 - 20  
 

 ى٣٘خٍ 300,000=  60,000 ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ=   - د

 (16 - 20 ÷ )20  
 

 رؾذ٣ذ ٗغجخ ٛبػ ا٧ٓبٕ اُجذ٤ِ٣ٖ:  -2
 

 %25 =100×  15,000 - 20,000 ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ ُِزي٣َ ح٧ٍٝ= 

 20,000  
 

 % 28,6=100×  15,000 - 21,000 ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ ُِزي٣َ حُؼخ٢ٗ= 

 21,000  
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  %(28,6اُجذ٣َ اُضب٢ٗ ٣ؾون ٝمؼب أكنَ ُِٔ٘ؾؤح ٖٓ اُجذ٣َ ا٧ٍٝ ، ٧ٕ ٗغجخ ٛبٓؼ ا٧ٓبٕ ُِجذ٣َ اُضب٢ٗ  ) -3

 %( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ص٣بدح أسثبػ أُ٘ؾؤح ٝرؼشمٜب ُٔخبهش أهَ.25رض٣ذ ػٖ ٗغجخ ٛبٓؼ ا٧ٓبٕ ُِجذ٣َ ا٧ٍٝ )

 

 حُٔز٤ؼخص رخُيٗخ٤َٗ ري٫ ٖٓ كـْ حُٔز٤ؼخص رخُٞكيحص، ًُٝي ًخ٥ط٢: ٣ٌٖٔ حكظٔخد ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ رخٓظويحّ ه٤ٔش
 

 ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ  –ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش أٝ حُٔظٞهؼش  ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ = 
 ×100 

 ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش أٝ حُٔظٞهؼش 
 

 300,000 – 400,000 ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ ُِزي٣َ ح٧ٍٝ= 
 ×100 =25% 

 400,000 
 

 300,000 – 420,000 ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ ُِزي٣َ حُؼخ٢ٗ= 
 ×100 =28,6% 

 420,000 
 

 اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزؼبدٍ ك٢ اُشهبثخ: -4
 

٫ ٣وظَٜ حٓظويحّ طل٤َِ حُظؼخىٍ ػ٠ِ طوط٢٤ ح٧ٍرخف كو٢ ك٤غ أٗٚ ٣ٔظويّ أ٠٣خ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص 

حُٟٔٞٞػش، ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حَُهخرش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ُِظؼَف ػ٠ِ  حُلؼ٤ِش، كخُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ هي ٣٘لَف ػٖ حُوطش

ٓيٟ ح٫ُظِحّ رخُوطش حُٟٔٞٞػش. ٖٝٓ أْٛ ٓـخ٫ص حَُهخرش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طؤط٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش 

ٝإٔ حُظوط٢٤ ُظؤػ٤َٛخ حُٜخّ ػ٠ِ ح٧ٍرخف حُٔلووش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظوط٢٤ ريٕٝ ٍهخرش ٫ ؿيٟٝ ٓ٘ٚ، 

 ٝحَُهخرش ٬ٌٕٔٓ ُزؼ٠ٜٔخ ٫ٝ ؿ٠٘ ٧كيٛٔخ ػٖ ح٥هَ.

٣ٝظْ حٓظويحّ طل٤َِ حُظؼخىٍ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُلؼ٤ِش، 

ْ كٔخد ٝٓوخٍٗظٜخ ر٘ٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُظوي٣َ٣ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حُظِحّ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ رخُوطش حُٟٔٞٞػش، ٣ٝظ

 ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُلؼ٤ِش رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُٔخرن حٓظويحٜٓخ ك٢ كخُش حُٔز٤ؼخص حُظوي٣َ٣ش.
 

 (:9ٓضبٍ )

ٝكيس ٝإٔ ٤ًٔش حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش حُظ٢ طلووض ه٬ٍ ػخّ    15,000رلَٝ إٔ كـْ حُظؼخىٍ ُٔ٘٘ؤس "ح٧َٓ" ٛٞ

 %.20ٝكيس ٝإٔ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُٔوططش  16,500رِـض  2013

 

 أُطِٞة:

 .2013كٔخد ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُلؼ٢ِ ه٬ٍ ػخّ  -1

 .2013طو٤٤ْ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ػٖ ػخّ  -2

 َٛ حُٔ٘٘ؤس ك٢ كخُش أٓخٕ أّ ك٢ كخُش هطَ؟ -3

 

 اُؾَ:

 %9,1=100×  15,000 – 16,500 ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُلؼ٤ِش =  -1

 16,500  
 

 %(.20ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُٔوططش ٝحُزخُـش ) %( أهَ ٖٓ ٗٔزش ٬٣9,1كع إٔ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُلؼ٢ِ ) -2
 

إ حٗولخٝ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُلؼ٤ِش ػٖ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُظوي٣َ٣ش ٣ؼ٢٘ إٔ ح٧ٍرخف حُلؼ٤ِش حُٔلووش  -3

أهَ ٖٓ ح٧ٍرخف حُظوي٣َ٣ش حُظ٢ ًخٕ ٣ظٞهغ طلو٤وٜخ ه٬ٍ ٗلْ حُؼخّ، ا٫ إٔ حُٔ٘٘ؤس ٓخ ُحُض  2013ه٬ٍ ػخّ 

ٓز٤ؼخطٜخ حُلؼ٤ِش ط٣ِي ػٖ ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔ٘٘ؤس ٓخ ُحُض طلون أٍرخف ك٢ كخُش أٓخٕ ك٤غ إٔ 

ٌُٜٝ٘خ طوظَد ٖٓ كخُش حُوطَ ٗظ٤ـش ٫ٗولخٝ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُلؼ٤ِش ػٖ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ حُظوي٣َ٣ش، 

ي رخطوخً ٓخ طَحٙ خد حٗولخٝ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ػ٬ؽ ًُزٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس طو٢ٜ أٓ

 ٓ٘خٓزخ ٖٓ اؿَحءحص طٜل٤ل٤ش.
 

 ٌٌٝٛح ٬٣كع إٔ ٗٔزش ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ طؼي رٔؼخرش ٓئَٗ ٣ز٤ٖ ُ٪ىحٍس ٓيٟ ٬ٓٓش ح٧ٟٝخع ىحهَ حُٔ٘٘ؤس. 
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 ٓج٤ؼبد اُزؼبدٍ ك٢ ؽبُخ رؼذد أُ٘زغبد: -5
 

أٝ َٗحثٜخ ٝر٤ؼٜخ )ٓ٘٘ؤس طـخ٣ٍش( ٣ظْ ك٢ كخُش طؼيى حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طوّٞ حُٔ٘٘ؤس ربٗظخؿٜخ ٝر٤ؼٜخ )ٓ٘٘ؤس ٛ٘خػ٤ش( 

 طلي٣ي ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ١زوخ ُِوطٞحص حُظخ٤ُش:

 

 ٌَُ ٓ٘ظؾ ًٔخ ٢ِ٣: -أٝ ٗٔزش حُوِطش حُز٤ؼ٤ش  –طلي٣ي ٗٔزش ح٣ُِٔؾ حُز٤ؼ٢  -1

 

 ٗٔزش ح٣ُِٔؾ حُز٤ؼ٢ = 
 ٤ًٔش أٝ ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُٔ٘ظؾ حُٔؼ٤ٖ

 ×100 ((11 
 ُٔ٘ظـخص رخ٣ُِٔؾٓـٔٞع ٤ًٔش أٝ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ُـ٤ٔغ  ح

 

 

 طلي٣ي ٗٔزش ػخثي حُٔٔخٛٔش ُِٞكيس ا٠ُ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ٌَُ ٓ٘ظؾ ًٔخ ٢ِ٣: -2

 

 =  ُِٔ٘ظظؾ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ُِٞكيس ح٠ُ ػخثي حُٔٔخٛٔش ٗٔزش
 حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس -ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس

 ×100 ((12 
 ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس

 

 زش ػخثي حُٔٔخٛٔش ا٠ُ ٓؼَ حُز٤غ ٌَُ ٓ٘ظؾ.ؿٔغ كخَٛ َٟد ٗٔزش ح٣ُِٔؾ حُز٤ؼ٢ ك٢ ٗٔ -3

 

 طلي٣ي ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظـخص )حُظ٤ٌِ٘ش حُز٤ؼ٤ش(، ًٔخ ٢ِ٣: -4

 

 =   ح٤ٌُِش حُظؼخىٍ ٓز٤ؼخص ه٤ٔش

 حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش

 
ٗٔزشػخثي حُٔٔخٛٔش ح٠ُ ٓؼَ × ٓـٔٞع كخَٛ َٟد ٗٔزش ح٣ُِٔؾ حُز٤ؼ٢  13))

 حُز٤غ ٌَُ ٓ٘ظؾ

 

 ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ٌَُ ٓ٘ظؾ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُظ٤ٌِ٘ش حُز٤ؼ٤ش ًٔخ ٢ِ٣:كٔخد  -5

 
  ٗٔزش ح٣ُِٔؾ حُز٤ؼ٢ ُِٔ٘ظؾ× ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ح٤ٌُِش )٣ُِِٔؾ( = ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾ حُظؼخىٍ ٓز٤ؼخص ه٤ٔش

 
((14 

 

 كٔخد ٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ٌَُ ٓ٘ظؾ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُظ٤ٌِ٘ش حُز٤ؼ٤ش ًٔخ ٢ِ٣: -6

 

 ٍ ُِٔ٘ظؾ = ٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخى
 ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٔ٘ظؾ 

 
((15 

 ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ

 

 (:11ٓضبٍ )

طوّٞ ًَٗش "حُٔ٘خٍ" ربٗظخؽ ٝر٤غ ػ٬ػش ٓ٘ظـخص: أ، د، ؽ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش ر٤ٌٔش حُٔز٤ؼخص ٝٓؼَ ر٤غ 

 حُٞكيس ٝحُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس ٌَُ ٓ٘ظؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش:

 

 ٤ًٔخ أُج٤ؼبد  أُ٘زظ

 ثبُٞؽذح

 عؼش ث٤غ 

 اُٞؽذح ثبُذ٣٘بس

 اُزٌِلخ أُزـ٤شح 

 ُِٞؽذح ثبُذ٣٘بس

 15 20 12,000 أ

 24 30 6,000 د

 8 16 2,000 ؽ
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 ى٣٘خٍ ػٖ حُٔ٘ش. 39,000كبًح ًخٗض حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ًَُِ٘ش طزِؾ 

 

 أُطِٞة:

 ؾ(.طلي٣ي ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ح٤ٌُِش )٣ُِِٔ -1

 طلي٣ي ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ٌَُ ٓ٘ظؾ. -2

 طلي٣ي ٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ٌَُ ٓ٘ظؾ. -3

 

 اُؾَ:

 طلي٣ي ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ح٤ٌُِش )٣ُِِٔؾ(. -1
 

 ٣ظْ اػيحى حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔظـ٤َحص ح٬ُُٓش ُلٔخد ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ح٤ٌُِش.

 

 أُ٘زغبد

 ٤ًٔخ أُج٤ؼبد

 ثبُٞؽذح

ظ ٗغجخ أُض٣

 اُج٤ؼ٢

ػبئذ أُغبٛٔخ  

 ُِٞؽذح
 غبٛٔخٗغجخ ػبئذ أُ

 ا٠ُ عؼش اُج٤غ

× ٗغجخ أُض٣ظ اُج٤ؼ٢ 

 أُغبٛٔخ بئذٗغجخ ػ

 ا٠ُ عؼش اُج٤غ

 15 %  25 5 %  60 12,000 أ

 6 %  20 6 %  30 6,000 د

 5 % 50 8 % 10 2,000 ؽ

 26%   100% 20,000 حُٔـٔٞع

 

 ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٬٣كع ٓخ ٢ِ٣:

 

 ْطلي٣ي ٗٔزش ح٣ُِٔؾ حُز٤ؼ٢ ٌَُ ٓ٘ظؾ ًٔخ ٢ِ٣: ط 

 

 =   حُٔ٘ظؾ )أ(
12,000  ×100 =60% 

 20,000  

 

 =   حُٔ٘ظؾ )د(
6,000  ×100 =30% 

20,000  

 

 =   حُٔ٘ظؾ )ؽ(
 2,000  ×100 =10% 

 20,000  

 

 ر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طلي٣ي ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ح٤ٌُِش ًٔخ ٢ِ٣:

 

 ى٣٘خٍ 150,000=  39,000 ظؼخىٍ ح٤ٌُِش= ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُ

 0,26  
 

 د ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ٌَُ ٓ٘ظؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش ًٔخ ٢ِ٣:خك٣ٔظْ ٝ -2

 

  ى٣٘خٍ 90,000% = 60× 150,000  =  (أ)ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٔ٘ظؾ 

 

  ى٣٘خٍ 45,000% = 30× 150,000  =  (د)ه٤ٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٔ٘ظؾ 

 

  ى٣٘خٍ 15,000% = 10× 150,000  =  (ؽ)٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٔ٘ظؾ ه٤ٔش ٓز
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 ٝطلٔذ ٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ٌَُ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش ًٔخ ٢ِ٣: -3

 

 ٝكيس 4,500=  90,000 =  )أ(٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٔ٘ظؾ 

 20  

 

 ٝكيس 1,500=  45,000 =  )د(٤ًٔش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٔ٘ظؾ      

 30  

 

 ٝكيس 937,5=  15,000  )ؽ(= ٤ش ٓز٤ؼخص حُظؼخىٍ ُِٔ٘ظؾ ًٔ

 16  

 

 اكزشامبد رؾ٤َِ اُزؼبدٍ أُؾبعج٢: -6

 

 ٣وّٞ طل٤َِ حُظؼخىٍ حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ ح٫كظَحٟخص حُظخ٤ُش:

 

 إٔ ٬ً ٖٓ ىحُش ح٣٩َحى ح٢ٌُِ ٝىحُش حُظٌِلش ح٤ٌُِش ٢ٛ ىٝحٍ هط٤ش. -1

 ، ٝاؿٔخ٢ُ حُظٌِلش حُؼخرظش، ًُٝي ك٢ ٗطخم حُٔيٟ ح٬ُٔثْ.ػزخص ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس، ٝحُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس -2

 إٔ ٓخ ٣ظْ اٗظخؿٚ ٣ظْ ر٤ؼٚ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي طـ٤٤َ ك٢ حُٔوِٕٝ، ك٤غ ٤ًٔش حُٔز٤ؼخص = ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ. -3

 ك٢ كخُش طؼيى حُٔ٘ظـخص، ٣لظَٝ حُظل٤َِ ػزخص ٗٔذ ط٤ٌِ٘ش أٝ ٣ِٓؾ حُٔز٤ؼخص ُِٔ٘ظـخص حُٔوظِلش. -4

 خٍ حُز٤غ ٝحُظٌخ٤ُق ريٍؿش طؤًي طخٓش.٣لظَٝ ٓؼَكش أٓؼ -5

٣ٝلظخؽ ط٤ٟٞق ح٫كظَحٝ ح٧ٍٝ حُوخٙ روط٤ش ىٝحٍ حُظٌِلش ٝح٣٩َحى ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ طل٤َِ حُظؼخىٍ ٖٓ 

 (:3/3ٝؿٜش حُ٘ظَ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طؤهٌ ك٤ٚ ٌٛٙ  حُيٍٝ ٌَٗ ٓ٘ل٤٘خص ًٔخ ٣ظَٜ رخٌَُ٘ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

 
 

 

 
 

 

 (3/3ؽٌَ )

 رؾ٤َِ اُزؼبدٍ ك٢ اُلٌش ا٫هزقبد١
 

 

 ٝكيحص

 حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش

 ح٣٫َحى ح٢ٌُِ

 ى٣٘خٍ
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٣ٟٞق حٌَُ٘ حُٔخرن إٔ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ٝح٣٩َحى ح٢ٌُِ هي ٓؼِض رٔ٘ل٤٘خص ري٫ ٖٓ هط١ٞ ٓٔظو٤ٔش ًٔخ ك٢ طل٤َِ 

َحى ك٢ ح٫ُى٣خى ك٤ٔخ رؼي حُظؼخىٍ حُٔلخٓز٢، ك٤غ أٗٚ ًِٔخ ُحىص ح٤ٌُٔش حُٔزخػش، ٣ِىحى ح٣٩َحى أ٠٣خ، ٣ٝزيأ ح٣٩

رٔؼي٫ص ٓ٘ول٠ش ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ حُٟٞغ ٖٓ ٖٓ هزَ. ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي رخُلخؿش ا٠ُ طول٤ٞ ٓؼَ حُز٤غ ًِٔخ طْ 

ر٤غ ٝكيحص أًؼَ. ٝرخُ٘ٔزش ُِظٌِلش ح٤ٌُِش ك٢ٜ أًؼَ طؼو٤يح ك٤غ طظِح٣ي رٔؼي٫ص ٓظِح٣يس ك٢ حُزيح٣ش، ػْ طظِح٣ي ك٤ٔخ 

 ـش ُظِح٣ي حُـِش(، ػْ طٔظَٔ ك٢ ح٫ُى٣خى ٌُٖٝ رٔؼي٫ص ٓظِح٣يس )ُظ٘خهٚ حُـِش(.رؼي رٔؼي٫ص ٓظ٘خهٜش )ٗظ٤

ٝهي طؼخَٓ حُٔلخٓزٕٞ ٓغ ٌٛٙ حُؼ٬هخص حُٔؼويس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رـ٤ٔغ ٓظـ٤َحص ح٩ٗظخؽ ٝحُٔز٤ؼخص ُِٔ٘٘ؤس. 

حُو٤َٜ، كخٗٚ ٣ٜزق ٖٓ ٧ٕٝ طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُلـْ ٝحَُرق ٛٞ أىحس ٫طوخً حُوَحٍحص ك٢ ح٧ؿَ 

ح١ٍَٝ٠ُ طلي٣ي ٓيٟ حُظ٘ـ٤َ حُلخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ حُٔيٟ ح٬ُٔثْ. ٣ٝؼَف حُٔيٟ ح٬ُٔثْ رؤٗٚ حُٔيٟ 

ح٩ٗظخؿ٢ ٝح١ٌُ ك٢ ظِٚ ٣ٌٕٞ حُظـز٤َ حُوط٢ ػٖ ىٝحٍ حُظٌِلش ٝح٣٩َحى ٛل٤لخ، ًٔخ ٫ ٣ظؤػَ ك٢ ٗطخهٚ ٓزِؾ 

ٝكيس، ٝح١ٌُ ك٢  15,000ا٠ُ  5,000( إٔ حُٔيٟ ح٬ُٔثْ ٣وغ ر٤ٖ 3/4حُظٌِلش حُؼخرظش ح٩ؿٔخ٢ُ. ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ )

ظِٚ ٣ٌٖٔ طو٣َذ ٓ٘ل٠٘ حُظٌِلش ٝٓ٘ل٠٘ ح٣٩َحى ح٢ٌُِ ٢ٌُ ٣ظوٌح حٌَُ٘ حُوط٢، رٔخ ٣ٔٔق رخٓظويحّ ٓؼخى٫ص 

ٝحُظٌِلش  طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُلـْ ٝحَُرق حُوط٤ش ٝطـ٤َ حُٔيٟ ح٬ُٔثْ، ًِٔخ حهظِلض حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش

 حُٔظـ٤َس ٝٓؼَ ر٤غ حُٞكيس أ٠٣خ.

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

 
 

 

 
 

 

 (3/4ؽٌَ )

 رؾ٤َِ اُزؼبدٍ أُؾبعج٢ ٝا٫هزقبد١
 

 

 

 حُٔيٟ ح٬ُٔثْ

 حؿٔخ٢ُ ح٣٫َحىحص

 هظٜخى٣خح٣٫َحىحص ح لخٓز٤خٓ

 ى٣٘خٍ

 حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق

 ٓلخٓز٤خ

 حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق

 حهظٜخى٣خ

ٗوطش حُظؼخىٍ  

 حهظٜخى٣خ

ٗوطش حُظؼخىٍ  

 ٓلخٓز٤خ

15,000 

   
 ٝكيحص   5,000 
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  اُلقَ اُشاثغاُلقَ اُشاثغ

  

  هٞائْ اُزٌب٤ُقهٞائْ اُزٌب٤ُق
CCoosstt  SSttaatteemmeennttss  
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  اُشاثغاُشاثغ  اُلقَاُلقَ

  هٞائْ اُزٌب٤ُقهٞائْ اُزٌب٤ُق

  

  

اُلقَ اُشاثغٓؾز٣ٞبد   

 

   
   

 حَُحرغ أٛيحف حُلَٜ 

 ٓويٓش 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝهٞحثْ حُظٌخ٤ُق 

 أٗٞحع هٞحثْ حُظٌخ٤ُق: 

 هٞحثْ حُظٌخ٤ُق - 

 هٞحثْ حُظٌخ٤ُق حَُث٤ٔ٤ش - 

 ٤ًل٤ش حػيحى هٞحثْ حُظٌخ٤ُق 
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  اُشاثغاُشاثغ  ََاُلقاُلق

  هٞائْ اُزٌب٤ُقهٞائْ اُزٌب٤ُق

 

 

 أٛذاف اُلقَ اُشاثغ: 

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. -1

 ٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٢ٛٝ:هحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش أٗٞحع  -2

 هٞحثْ حُظٌخ٤ُق حُٔٔخػيس. -

 هٞحثْ حُظٌخ٤ُق حَُث٤ٔ٤ش. -

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حػيحى هٞحثْ حُظٌخ٤ُق. -3

 ٓوذٓخ:

ق اكيٟ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٤َٛٞ ٓخ ط٘ظـٚ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٖٓ ٓؼِٞٓخص ح٠ُ ح٫ىحٍس ُٔٔخػيطٜخ حُظٌخ٤ُ ْطؼي هٞحث

ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ. أ١ أٜٗخ كِوش ٖٓ كِوخص ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٝر٤ٖ ح٫ىحٍس رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ. ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ 

 ظٌخ٤ُق ٝح٩ىحٍس رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ.( ٓٞهغ هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٓلخٓزش ح4/1ُ)

 

 

 

 

 (4/1ؽٌَ )
 

 هٞائْ اُزٌب٤ُق: ؽِوخ ٝفَ ث٤ٖ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝا٫داسح

 
 

 

 هٞائْ اُزٌب٤ُق ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ: -1

 

طوظِق هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش )هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝهخثٔش حُيهَ ٝهخثٔش حُظيكوخص حُ٘وي٣ش( ٓٞحء ٖٓ ك٤غ 

حُٔٔظوي٤ٓــٖ، أٝ ٖٓ ك٤غ ٓلظـــٟٞ طِي حُوٞحثـــْ. كوٞحثْ حُظٌخ٤ُق طؼي كو٢ ُويٓش ح٫ىحٍس رٌخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٌُُٝي ك٢ٜ      

 ٫ طَ٘٘، أ١ أٜٗخ ٤ُٔض ٓظخكـــش ١٧ ١َف ٖٓ ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش )حُٔٔخ٤ٖٔٛ/ حُٔٔظؼ٣َٖٔ...حُن(، ًٔخ أٜٗخ طلظــٟٞ 

 

 

ا٫داسح 

ثٌبكخ 

 ٓغز٣ٞبرٜب

 

 ٓؾبعجخ

 اُزٌب٤ُق

 هٞائْ

 اُزٌب٤ُق



 

 

63 

 

 

 

 

حَُإ٣خ أٓخّ ح٫ىحٍس رخٍُٜٞس حُظ٢ طٔخػيٛخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ رٌَ٘ أك٠َ. ٝػ٠ِ  ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ٜش ُظ٤ٟٞق

حُؼٌْ ٖٓ ًُي، كخٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ظْ حػيحىٛخ أٓخٓخ ُِٔٔظويّ حُوخٍؿ٢، ٌُُٝي كبٜٗخ طَ٘٘ كظ٠ طٔظط٤غ ًخكش 

 ٣ٌٖٔ ُِٔ٘خك٤ٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ. ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ، ٌُٜٝح كبٜٗخ طلظٟٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حؿٔخ٤ُش كظ٠ ٫

 ( ح٫هظ٬كخص حَُث٤ٔ٤ش ر٤ٖ هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.٣ٝ4/2ٟٞق حٌَُ٘ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4/2ؽٌَ )
 

  ا٫خز٬كبد اُشئ٤غ٤خ ث٤ٖ هٞائْ اُزٌب٤ُق ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ

 
 

ٌخ٤ُق ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٫ أٜٗٔخ ٣ظ٘خرٜخٕ ك٢ إٔ ٤ًِٜٔخ ٣ؼي ػ٠ِ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٌٛٙ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ هٞحثْ حُظ

كظَحص ى٣ٍٝش، ا٫ إٔ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طؼي ػٜ٘خ هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ػخىس ٓخ طٌٕٞ أهَٜ ٗٔز٤خ ٖٓ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طؼي 

ا٠ُ أٜٗخ طؼي ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ٍرغ ٓ٘ش ػٜ٘خ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. كوي ٣ظْ حػيحى هٞحثْ حُظٌخ٤ُق أٓزٞػ٤خ أٝ ٣َٜٗخ، رخ٩ٟخكش 

ٜٝٗق ٓ٘ش ٝٓ٘ش. ٣ٝظٞهق ًُي ػ٠ِ ظَٝف ًَ ٓ٘٘ؤس، ١ٍٝٞ ىٍٝطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝكخؿش ح٩ىحٍس ُٔؼِٞٓخص 

 حُظٌخ٤ُق. أٓخ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش كبٜٗخ ؿخُزخ ٓخ طؼي ػٖ كظَحص ٍرغ ٣ٞ٘ٓش ٜٝٗق ٣ٞ٘ٓش ٣ٞ٘ٓٝش.

 

 

 

 أُؾبعجخ

 أُب٤ُخ

 

 ٓؾبعجخ

 اُزٌب٤ُق

اُزٌب٤ُق هٞائْ اُزٌب٤ُق هٞائْ   

 

رؼذ 

٬ُداسح 

 كوو

 

ٓؾز٣ٞبد 

 رلق٤ِ٤خ

 

 ٫ ر٘ؾش
روذّ 

ُِٔغزخذّ 

اُخبسع٢ 

 أعبعب

 

ٓؾز٣ٞبد 

 اعٔب٤ُخ

 

 ر٘ؾش
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 اٗٞاع هٞائْ اُزٌب٤ُق: -2

 أُغبػذح:هٞائْ اُزٌب٤ُق  2-1

ػزخٍس ػٖ حُوٞحثْ حُظ٢ طؼي رـَٝ طٞك٤َ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ػيحى هٞحثْ حُظٌخ٤ُق حَُث٤ٔ٤ش، أ١ إٔ ٜٓٔش ٌٛٙ 

حُوٞحثْ طـ٤ِٜ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حػيحى هٞحثْ حُظٌخ٤ُق حَُث٤ٔ٤ش. ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حػيحى هٞحثْ 

وٞحثْ حَُث٤ٔ٤ش. ًٝٔؼخٍ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُوٞحثْ حُٔٔخػيس ٤ٓظْ حٓظؼَحٝ هخثٔش طٌخ٤ُق حُظٌخ٤ُق حُٔٔخػيس ٣ٔزن حػيحى حُ

 حُٔٞحى )حُوخٓخص( حُٔزخَٗس حُٔٔظويٓش ك٢ ح٫ٗظخؽ:

 هبئٔخ رٌب٤ُق اُخبٓبد أُغزخذٓخ:

٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طلظ١ٞ ٌٛٙ حُوخثٔش ػ٠ِ طٌِلش حُوخٓخص حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش ه٬ٍ حُلظَس ح

 ( حُظخ4/3:٢ُطؼي ػٜ٘خ هٞحثْ حُظٌخ٤ُق حَُث٤ٔ٤ش. ٝطظوٌ ٌٛٙ حُوخثٔش حٌَُ٘ )

 بٌــــــــان
 التكالٌف بالدٌنار

 إجمالً تفصٌلً

   تكلفة الخامات المشتراة خلال الفترة
  × صافً تكلفة مشترٌات الخامات*
  × مصارٌف نمل مشترٌات الخامات

  × اتمصارف شحن مشترٌات الخام
  × التأمٌن على الخامات المشتراةمصارف 

  × المشتراة الخامات رسوم جمركٌة على
  × الخاماتعمولة شراء 

 ××  (1المشتراة خلال الفترة ) الخاماتتكلفة 
 ××  (2+ تكلفة مخزون الخامات أول الفترة )

 ×××  (3المتاحة للاستخدام خلال الفترة ) الخاماتاجمالً تكلفة 
 )×××(  (4آخر الفترة ) الخاماتكلفة مخزون ت -

 ×××  (5المباشرة المستخدمة خلال الفترة ) لخاماتاتكلفة 
 

 َٓىٝىحص ٝٓٔٔٞكخص حُٔ٘ظ٣َخص –* ٛخك٢ طٌِلش ٓ٘ظ٣َخص حُوخٓخص = ػٖٔ َٗحء حُوخٓخص 

 

 (4/3ؽٌَ )
 

 هبئٔخ رٌب٤ُق اُخبٓبد أُغزخذٓخ خ٬ٍ اُلزشح
 

 ش حُٔخروش ٣ظ٠ق ٓخ ٢ِ٣:ٖٓ حٓظؼَحٝ ٓلظ٣ٞخص حُوخثٔ
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طلظ١ٞ حُوخثٔش ػ٠ِ هخٗظ٤ٖ ٍث٤ٔظ٤ٖ طوٜٚ حُوخٗش ح٠ُٝ٧ ُز٤خٕ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُظ٢ طيهَ ك٢ طلي٣ي طٌِلش  -1

حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ه٬ٍ حُلظَس. أٓخ حُوخٗش حُؼخ٤ٗش ك٤يٍؽ رٜخ طٌخ٤ُق طِي حُؼ٘خَٛ، ٝط٘ؤْ حُوخٗش حُؼخ٤ٗش ريٍٝٛخ 

 ٚ ح٠ُٝ٧ ٜٓ٘خ ُِظلخ٤َٛ ٝطوٜٚ حُوخٗش ح٧ه٤َس ُ٪ؿٔخ٤ُخص.ح٠ُ هخٗظ٤ٖ كَػ٤ظ٤ٖ طوٜ

حُؼَٜ٘ ح٧ٍٝ ُظلي٣ي طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ٛٞ طٌِلش حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس ه٬ٍ حُلظَس حُظ٢ طؼي ػٜ٘خ حُوخثٔش،  -2

 ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ طٌِلش حُٔ٘ظ٣َخص ٖٓ ٝحهغ كخطٍٞس حَُ٘حء ٝحُظ٢ ٠٣خف ح٤ُٜخ ًخكش حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ طظلن ػ٠ِ

 ػ٤ِٔش حَُ٘حء حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن حَُ٘حء ٝكظ٠ طخ٣ٍن ىهٍٞ حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس ح٠ُ ٓوخُٕ حُٔ٘٘ؤس.

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طوظِق طٌِلش حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس ػٖ طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ٧ٗٚ ٤ُْ ًَ ٓخ ٣ظْ َٗحإٙ ٣ظْ  -3

ٕ حٓظَٔحٍ ط٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش ُٝٔٞحؿٜش ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس ٠ُٔخظزو٠ ؿِء ٖٓ حُوخٓخص ك٢ حُٔوخُٕ حٓظويحٓٚ ك٤غ هي ٣

 أ١ طؤه٤َ هي ٣ليع ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ٍٞي حُوخٓخص ح٠ُ حُٔوخُٕ.

ٝؿخُزخ ٓخ طؼظٔي ٓؼظْ حُٔ٘٘آص ػ٘ي َٛف حُوخٓخص ُ٪ٗظخؽ ػ٠ِ ٣َ١وش "حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أٝ ٫" أ١ إٔ ٓخ ٣َى 

( ط٠خف ح٠ُ 2خُٔوخُٕ أٍٝ حُلظَس )ح٠ُ حُٔوخُٕ أ٫ٝ ٣َٜف ُ٪ٗظخؽ أ٫ٝ. ٌُُي كخٕ طٌِلش حُوخٓخص حُٔٞؿٞىس ر

(، 3( ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طٌخ٤ُق حُوخٓخص حُوخرِش ٬ُٓظويحّ ه٬ٍ حُلظَس )1طٌخ٤ُق حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس ه٬ٍ حُلظَس )

( ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ 4ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ١َف طٌِلش ٓخ ٣ظزو٠ رخُٔوخُٕ ٖٓ هخٓخص آهَ حُلظَس )

 (.5ح٫ٗظخؽ ه٬ٍ حُلظَس )

 

 ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طٌِلش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ه٬ٍ حُلظَس رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:  -4

 

 رٌِلخ اُخبٓبد

 = أُغزخذٓخ خ٬ٍ اُلزشح

رٌِلخ اُخبٓبد 

أُؾزشاح خ٬ٍ 

 اُلزشح

+ 

رٌِلخ ٓخضٕٝ 

 - اُخبٓبد أٍٝ اُلزشح

رٌِلخ ٓخضٕٝ اُخبٓبد 

 آخش اُلزشح
 

   1  +  2  -  3  
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 (:1ٓضبٍ )

 :2013ش ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ ٤ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حُز٤خٗخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص ًَٗش حَُر٤ؼخٕ حُٜ٘خػ

ى٣٘خٍ َٓىٝىحص ٓ٘ظ٣َخص  6,000 -ى٣٘خٍ ٓٔٔٞكخص ٓ٘ظ٣َخص هخٓخص  4,000 -ى٣٘خٍ ٓ٘ظ٣َخص هخٓخص  320,000

 -ى٣٘خٍ ٜٓخ٣ٍق ٗلٖ حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس  25,000 -ى٣٘خٍ ٜٓخ٣ٍق ٗوَ ٓ٘ظ٣َخص هخٓخص  15,000 -هخٓخص 

 ى٣٘خٍ ػُٔٞش ٓ٘ظ٣َخص هخٓخص، كخًح ًخٗض: 5,000 -ى٣٘خٍ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس  55,000

 ى٣٘خٍ. 80,000طٌِلش ٓوِٕٝ حُوخٓخص أٍٝ حَُٜ٘  -1

 ى٣٘خٍ. 100,000طٌِلش ٓوِٕٝ حُوخٓخص آهَ حَُٜ٘  -2

 .2013وخٓخص حُٔٔظويٓش ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ حُٔطِٞد: حػيحى هخثٔش طٌخ٤ُق حُ

 اُؾَ:

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٣2013ظْ حػيحى هخثٔش طٌخ٤ُق حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ  -1

 

 ؽشًخ اُشث٤ؼبٕ اُق٘بػ٤خ

 2013هبئٔخ رٌب٤ُق اُخبٓبد أُغزخذٓخ خ٬ٍ ؽٜش عجزٔجش 
 

 ث٤ــــــــبٕ
 اُزٌب٤ُق ثبُذ٣٘بس

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

   :ُوخٓخص حُٔ٘ظَحس ه٬ٍ حُلظَسطٌِلش ح

  310,000 ٛخك٢ طٌِلش ٓ٘ظ٣َخص حُوخٓخص*

  15,000 ٜٓخ٣ٍق ٗوَ ٓ٘ظ٣َخص حُوخٓخص

  25,000 ٜٓخٍف ٗلٖ هخٓخص حُٔ٘ظَحس

  10,000 ٜٓخٍف حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس

  55,000 ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس

  5,000 ػُٔٞش َٗحء حُوخٓخص

 420,000  لش حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس ه٬ٍ حُلظَس  طٌِ

 80,000  ٠٣خف: طٌِلش ٓوِٕٝ حُوخٓخص أٍٝ حَُٜ٘

 500,000  طٌِلش حُوخٓخص حُوخرِش ٬ُٓظويحّ ه٬ٍ حَُٜ٘

   ٣طَف:

 (100,000)  طٌِلش ٓوِٕٝ حُوخٓخص آهَ حَُٜ٘

 400,000  طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔٔظويٓش ه٬ٍ حَُٜ٘
 

 ى٣٘خٍ. 310,000( = 6,000+  4,000) – 320,000ِلش ٓ٘ظ٣َخص حُوخٓخص = * ٛخك٢ طٌ
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 هٞائْ اُزٌب٤ُق اُشئ٤غ٤خ: 2-2

٢ٛ ػزخٍس ػٖ حُوٞحثْ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلظخؽ ح٤ُٜخ ح٫ىحٍس ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ 

 ٓخ ٢ِ٣:حُو٤خّ رٞظخثلٜخ، ٝطظ٠ٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞحثْ ٖٝٓ أٜٛٔخ 
 

  هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُ٪ٗزبط اُزبّ خ٬ٍ اُلزشح: - أ

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوخثٔش ًخكش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ حٗلخهٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ه٬ٍ كظَس طٌخ٤ُق ٓؼ٤٘ش. 

حُوخثٔش ٛٞ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيحص حُظ٢ طْ حٗظخؿٜخ ه٬ٍ  ٌٛٙٝحُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حػيحى 

 لظَس حُٔؼيس ػٜ٘خ حُوخثٔش. حُ

 ( ًٗٔٞؽ ُوخثٔش حُظٌخ٤ُق ُ٪ٗظخؽ حُظخّ ه٬ٍ حُلظَس.٣ٝ4/4ٟٞق حٌَُ٘ ) 

 بٌــــــــان
 التكالٌف بالدٌنار

 إجمالً تفصٌلً

  ×× مواد مباشرة
  ×× أجور مباشرة

 ××   Prime Costرٌِلخ أعبع٤خ

   تكالٌف غٌر مباشرة:
   مواد غٌر مباشرة:

  ×× مهمات
  ×× زٌوت وشحوم

  ×× ولود ولطع غٌار
  ×× أجورغٌر مباشرة:

  ×× والملاحظٌن رواتب المشرفٌن
  ×× أجور عمال الصٌانة

  ×× أجور عمال مناولة المواد
  ×× تكالٌف أخرى غٌر مباشرة:

  ×× استهلان آلات ومبانً المصنع
  ×× اٌجار المصنع
  ×× لوى محركة

  ×× تأمٌن على المصنع
  ×× كهرباء ومٌاه

  ×× 
 ××   خلال الفترة اجمالً التكالٌف المتكبدة

   ٌضاف:
 ××  الانتاج تحت التشغٌل أول الفترة تكالٌف مخزون

 ××  خلال الفترة التشغٌل اجمالً التكالٌف للانتاج تحت
   ٌطرح:

 )××(  تكالٌف مخزون الانتاج تحت التشغٌل أو الفترة.
 ××  المنتجة )للانتاج التام( خلال الفترةتكالٌف الوحدات 

   

 (4/4ؽٌَ )

 هبئٔخ رٌب٤ُق ٬ُٗزبط اُزبّ
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 هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُ٪ٗزبط أُجبع: -ة 

 ُٝظلي٣ي طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ حُٔزخع ٣ٌٖٔ حٓظٌٔخٍ حُوخثٔش حُٔخروش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 بٌــــــــان
 التكالٌف بالدٌنار

 إجمالً تفصٌلً

 ××  ف الوحدات المنتجة خلال الفترةتكالٌ
   ٌضاف:

 ××  تكالٌف مخزون الانتاج التام أول الفترة

 ××  تكلفة الانتاج التام المتاح للبٌع
   ٌطرح:

 )××(  تكالٌف مخزون الانتاج التام آخر الفترة

 ××  تكالٌف الوحدات المباعة خلال الفترة
   

 (4/5ؽٌَ )

 ُٔجبػخ خ٬ٍ اُلزشح  هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُِٞؽذاد ا

 

 ٖٝٓ حٓظؼَحٝ ٓلظ٣ٞخص حُوخثٔظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ٣ظ٠ق ٓخ ٢ِ٣:

 ٣ظْ حكظٔخد حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ه٬ٍ حُلظَس حُظ٢ طؼي ػٜ٘خ حُوخثٔش رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: -1

 ق٤ُبزٌاعٔب٢ُ اُ

 خ٬ٍ اُلزشحأُقشٝكخ 
= 

رٌِلخ اُخبٓبد 

 أُجبؽشح
+ 

ا٧عٞس رٌِلخ 

 أُجبؽشح
× 

اُخذٓبد )رٌب٤ُق  رٌِلخ

 ف٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓجبؽشح( 

 

 ٣ظْ  حكظٔخد طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ حُظخّ ه٬ٍ حُلظَس رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: -2

 اُٞؽذاد أُ٘زغخرٌِلخ 

 خ٬ٍ اُلزشح
= 

خ٬ٍ  اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق

 اُلزشح
+ 

ا٫ٗزبط رؾذ رٌِلخ 

 أٍٝ اُلزشحاُزؾـ٤َ 
- 

ا٫ٗزبط رؾذ رٌِلخ 

 آخش اُلزشحاُزؾـ٤َ 
 

حُٔخروش حُلظَس ٌِلش ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس طٔؼَ طٌِلش حُٞكيحص حُظ٢ ُْ ٣ٌظَٔ حٗظخؿٜخ ه٬ٍ ط

ططز٤وخ ٫ٓظويحّ ٣َ١وش "حُيحهَ أٝ هخٍؽ  –ٝطلظخؽ ح٠ُ حٓظٌٔخٍ ه٬ٍ حُلظَس حُلخ٤ُش كظ٠ طٜزق ٝكيحص طخٓش 

ٔخٍ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس، أٓخ طٌِلش ٓوِٕٝ أ٫ٝ" ك٢ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ، ك٤غ ٣ظْ ح٫ٗظٜخء أ٫ٝ ٖٓ حٓظٌ

ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس كبٜٗخ ططَف، ٧ٕ طِي حُٞكيحص ُْ طٔخْٛ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝكيحص ٓ٘ظـش رٌَ٘ 

 ٣ظْ حٓظٌٔخُٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُوخىٓش.ّ ه٬ٍ حُلظَس حُلخ٤ُش ٌُٖٝ ٓٞف طخ
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 حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: ّػش ه٬ٍ حُلظَس رخٓظويح٣ظْ حكظٔخد طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔزخ -3

 اُٞؽذاد أُجبػخرٌِلخ 

 خ٬ٍ اُلزشح
= 

اُٞؽذاد رٌِلخ 

 خ٬ٍ اُلزشح أُ٘زغخ
+ 

 ا٫ٗزبط اُزبّ رٌِلخ 

 أٍٝ اُلزشح
- 

 ا٫ٗزبط اُزبّ رٌِلخ 

 آخش اُلزشح
 

٢ طٔؼَ طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش حُظ٢ ُْ حُظ –٬٣كع ك٢ حُٔؼخىُش حُٔخروش اٟخكش طٌِلش ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ أٍٝ حُلظَس 

ًُٝي ططز٤وخ ٫ٓظويحّ ٣َ١وش "حُيحهَ أٝ هخٍؽ أ٫ٝ" ك٢ ػ٤ِٔخص حُز٤غ،  – ش٣ظْ ر٤ؼٜخ كظ٠ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُٔخرو

ك٤غ ٣ظْ أ٫ٝ ر٤غ حُٞكيحص حُظخٓش حُٔٞؿٞىس رخُٔوخُٕ أٍٝ حُلظَس ػْ ٢ِ٣ ًُي ر٤غ حُٞكيحص حُظخٓش حُٔ٘ظـش ه٬ٍ 

ش، أٓخ طٌِلش ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس كبٜٗخ ططَف ٧ٕ ٌٛح حُٔوِٕٝ ٣ٔؼَ ٝكيحص ُْ ٣ظْ ر٤ؼٜخ حُلظَس حُلخ٤ُ

 ه٬ٍ حُلظَس حُلخ٤ُش ٌُٜٝ٘خ ٓظزخع ه٬ٍ حُلظَس حُوخىٓش، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ طٌخ٤ُلٜخ طلَٔ ػ٠ِ حُلظَس حُظ٢ ٓظزخع ه٬ُٜخ.

 

 هبئٔخ ا٧سثبػ ٝاُخغبئش )هبئٔخ اُذخَ(: -ط

اػيحى ٌٛٙ حُوخثٔش ٛٞ طلي٣ي ٛخك٢ حَُرق أٝ ٛخك٢ حُؤخٍس حُ٘خطؾ ػٖ ِٓحُٝش حُٔ٘٘ؤس ٧ٗ٘طظٜخ ه٬ٍ  حُٜيف ٖٓ

كظَس ٓؼ٤٘ش. ٝطوظِق ٌٛٙ حُوخثٔش ػٖ حُوٞحثْ حُٔخروش ك٢ أٜٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ ح٣٩َحىحص ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُلظَس حُظ٢ 

( ًٗٔٞؿخ ُوخثٔش 4/6خَٛ طٌخ٤ُل٤ش كو٢، ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ )طؼي ػٜ٘خ حُوخثٔش، ر٤٘ٔخ طلظ١ٞ حُوٞحثْ حُٔخروش ػ٠ِ ػ٘

 ح٧ٍرخف أٝ حُؤخثَ أٝ هخثٔش حُيهَ.

 بٌــــــــان
 التكالٌف بالدٌنار

 إجمالً تفصٌلً
  ×× ح٣َحى حُٔز٤ؼخص

   ٣وْٜ:
   )××(  طٌِلش حُٞكيحص حُٔزخػش

 ××  )حُؤخٍس( /ٓـَٔ حَُرق
  )××( ٣وْٜ: حَُٜٔٝكخص ح٫ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش

 ××  ة )أو من العملٌات(ٌ)الخسارة( العاد /صافً الربح
  ×× + ح٣َحىحص أهَٟ

 ××  )××(  َٜٓٝكخص أهَٟ -
 ××  )حُؤخٍس( /ٛخك٢ حَُرق

 

 (4/6ؽٌَ )  

 هبئٔخ ا٧سثبػ أٝ اُخغبئش )هبئٔخ اُذخَ(
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 ٣ظ٠ق ٖٓ حُوخثٔش حُٔخروش ٓخ ٢ِ٣:

ُلَم ر٤ٖ ا٣َحى حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ كووظٚ حُٔ٘٘ؤس ه٬ٍ حُلظَس ٝر٤ٖ حُظٌِلش حُظ٢ طٌزيٜٗخ ٕ ٓـَٔ حَُرق )أٝ حُؤخٍس( ٣ٔؼَ حا -1

 )حُؤخٍس( رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: /ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طِي ح٣٩َحىحص ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ طلي٣ي ٓـَٔ حَُرق

 

 رٌِلخ اُٞؽذاد أُجبػخ  –ٓغَٔ اُشثؼ )اُخغبسح(  =  ا٣شاد أُج٤ؼبد  
 

 

)حُؤخٍس( ٝر٤ٖ حَُٜٔٝكخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش  /٣ٔؼَ حُلَم ر٤ٖ ٓـَٔ حَُرق ٣شخك٢ حَُرق )حُؤخٍس( حُؼخىٕ ٛا -2

 باستخدام المعادلة التالٌة: ة)الخسارة( العادٌ /التً تعد عنها المائمة، وٌتم حساب صافً الربححُوخٛش رخُلظَس 

 

 كبد ا٫داس٣خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ اُخبفخ ثبُلزشحأُقشٝ –فبك٢ اُشثؼ )اُخغبسح( اُؼبد١ =  ٓغَٔ اُشثؼ 
 

 

 )الخسارة( العادي صافً ربح أو خسارة العملٌات أو التشغٌل. /وٌطلك البعض على صافً الربح

 

)أو الخسارة( النهائً ٌتم التوصل إلٌه بعد أخذ الإٌرادات والمصروفات العرضٌة الأخرى فً  /إن صافً الربح -3

 الاعتبار.

 

 حالات عملٌة محلولة:
 

 الحالة الأولى:

 

 :2313البٌانات المستخرجة من سجلات شركة السلٌمانٌة للمنتجات المعدنٌة خلال شهر أكتوبر فٌما ٌلً 

 

 دٌنار. 450,000تكالٌف الخامات المباشرة المستخدمة خلال الشهر  -1

 نار على التوالً.دٌ 100,000دٌنار و  300,000تكالٌف الأجور المباشرة، والتكالٌف غٌر المباشرة خلال الشهر  -2

 على التوالً. 100,000دٌنار و  200,000تكالٌف التسوٌك والتكالٌف الإدارٌة  -3

 دٌنار على التوالً. 60,000دٌنار و  30,000تكالٌف مخزون الإنتاج تحت التشغٌل أول وآخر الشهر  -4

 دٌنار. 80,000تكالٌف مخزون الإنتاج التام أول الشهر  -5

 وحدة. 82,000الشهر  عدد وحدات الإنتاج التام خلال -6

 وحدة. 10,000عدد وحدات مخزون الإنتاج التام آخر الشهر  -7

 وحدة. 8,000عدد وحدات مخزون الإنتاج التام أول الشهر  -8

 دٌنار. 15سعر الوحدة المباعة خلال الشهر  -9

 على التوالً. 10,000دٌنار و  30,000الإٌرادات والمصروفات الأخرى  -13
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 والمطلوب:

 .2313مة تكالٌف الوحدات المباعة خلال شهر أكتوبر عام إعداد لائ -1

 .2313إعداد لائمة الأرباح أو الخسائر )لائمة الدخل( عن شهر أكتوبر عام  -2

 بٌان مدى اختلاف معالجة التكالٌف الإنتاجٌة عن معالجة التكالٌف التسوٌمٌة والإدارٌة. -3

 

  اُؾَ:

 :2013هخثٔش طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ َٜٗ أًظٞرَ  -1
 

 ث٤ــــــــبٕ
 اُزٌب٤ُق ثبُذ٣٘بس

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

  450,000 ٓٞحى ٓزخَٗس

  300,000 أؿٍٞ ٓزخَٗس  

  750,000 (Cost  Prime)أعبع٤خ رٌِلخ أ٤ُٝخ

  100,000 طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس 

 850,000  اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق خ٬ٍ اُلزشح

 30,000  ٠٣خف: طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 880,000  اعٔب٢ُ رٌِلخ ا٫ٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ خ٬ٍ اُلزشح

 (60,000)  ٣طَف: طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَحُلظَس 

 820,000  رٌب٤ُق اُٞؽذاد أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشح
 

 820,000  رٌب٤ُق اُٞؽذاد أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشح

 80,000  طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ أٍٝ حُلظَس ٠٣خف:

 900,000  طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ حُٔظخف ُِز٤غ 

 (100,000)  ٣طَف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس *

 800,000  رٌب٤ُق اُٞؽذاد أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشح
 

 :تم تحدٌد تكالٌف مخزون الإنتاج التام آخر الشهر بإتباع الخطوات التالٌة 
 

 جة خلال الشهر باستخدام المعادلة التالٌة:احتساب متوسط تكلفة الوحدة المنت - أ

 
 اجمالً تكالٌف الوحدات المنتجة خلال الفترة متوسط تكلفة الوحدة المنتجة خلال الفترة = 

 عدد الوحدات المنتجة خلال الفترة      

 
ٌستخدم متوسط تكلفة الوحدة المنتجة خلال الشهر فً حساب تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر الشهر  - ب

 باستخدام المعادلة التالٌة:

رٌِلخ ٓخضٕٝ ا٫ٗزبط 

 اُلزشحاُزبّ آخش 
= 

ػذد ٝؽذاد ٓخضٕٝ 

 ا٫ٗزبط اُزبّ آخش اُلزشح
× 

 ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح 

 أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشح

 

من بٌن الوحدات المنتجة خلال نفس الفترة هو  على أساس إن مخزون الإنتاج التام آخر الفترةوٌموم الاحتساب 

بافتراض أن المنشأة تتبع طرٌمة "الداخل أو لا خارج أولا" عند بٌع الوحدات التً تموم بإنتاجها حٌث ٌتم وذلن 

 أولا بٌع الوحدات التامة الموجودة بالمخازن أو الفترة ثم ٌلً ذلن بٌع الوحدات التامة المنتجة خلال الفترة.
 

 دٌنار. 100,000 = 13×  10,000تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر الفترة =  *
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 على النحو التالً: 2313المتعلمة بشهر أكتوبر  الدخل ٌتم إعداد لائمة -2

 

 بٌــــــــان
 التكالٌف بالدٌنار

 إجمالً تفصٌلً

 1,200,000  اٌراد المبٌعات
 (800,000)  تكلفة الوحدات المباعة ٌخصم:

 400,000  مجمل الربح

   ٌخصم: 
  200,000 المصروفات التسوٌمٌة
 (300,000) 100,000 المصروفات الادارٌة

 100,000  صافً الربح العادي )صافً ربح العملٌات(
 30,000  الاٌرادات الأخرى ٌضاف:
   ٌخصم:

 (10,000)  المصروفات الأخرى
 120,000  صافً الربح

 

 اع الخطوات التالٌة:من خلال إتب 2313ولد تم احتساب إٌراد المبٌعات الذي تحمك خلال شهر أكتوبر 

 

 احتساب عدد الوحدات المباعة خلال الشهر وذلن باستخدام المعادلة التالٌة: - أ

ػذد اُٞؽذاد أُجبػخ 

 خ٬ٍ اُلزشح
= 

٤ًٔخ ٓخضٕٝ ا٫ٗزبط 

 اُزبّ أٍٝ اُلزشح
+ 

٤ًٔخ اُٞؽذاد اُزبٓخ 

 أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشح
- 

 ٤ًٔخ ٓخضٕٝ ا٫ٗزبط 

 اُزبّ آخش اُلزشح

 

 وحدة. 80,000=  10,000 – 82,000+  8,000المباعة خلال شهر أكتوبر =  كمٌة الوحدات -

 

 احتساب إٌراد المبٌعات خلال الشهر وذلن باستخدام المعادلة التالٌة: - ب

 

 

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح× ا٣شاداد أُج٤ؼبد =  ٤ًٔخ اُٞؽذاد أُجبػخ خ٬ٍ اُلزشح 
 

 

 دٌنار. 1,200,000=  15×  80,000إٌراد المبٌعات خلال شهر أكتوبر =  -
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 اُؾبُخ اُضب٤ٗخ:

 

 :2013حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ػٖ كظَس حُظٌخ٤ُق حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش  ٟك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حُز٤خٗخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص حكي

 

 أسفذح ٝػ٤ِٔبد أُجِؾ أٝ اُٞؽذاد ٓغِغَ

 ٓوِٕٝ حُٔٞحى ٝحُٜٔٔخص أٍٝ حُٔيس 50,000 1

 خص آهَ حُلظَسٓوِٕٝ حُٔٞحى ٝحُٜٔٔ 15,000 2

 ٛخك٢ ٓ٘ظ٣َخص حُٔٞحى ٝحُٜٔٔخص 85,000 3

 ٜٓٔخص ٛ٘خػ٤ش )ؿ٤َ ٓزخَٗس( َٜٓ٘كش ٖٓ ٓوِٕ حُٔٞحى ٝحُٜٔٔخص 20,000 4

 أؿٍٞ ػٔخٍ ح٫ٗظخؽ 60,000 5

 ٝهض ٟخثغ ١ز٤ؼ٢ 10,000 6

 طٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش ؿ٤َ ٓزخَٗس أهَٟ 20,000 7

 ٝكيحص ٓ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس 20,000 8

 ى٣٘خٍ ُِٞكيس( 20ٝكيحص ٓزخػش ه٬ٍ حُلظَس )ٓؼَ حُز٤غ  15,000 9

 طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس 30,000 10

 طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس - 11

 ٝكيحص طخٓش أٍٝ حُلظَس - 12

 َٜٓٝكخص حىح٣ٍش ٝط٣ٞٔو٤ش 40,000 13

 ٍٝحطذ ح٬ُٔكظ٤ٖ 20,000 14

 

 المطلوب:

 كالٌف للإنتاج المباع.إعداد لائمة الت -1

 إعداد لائمة الدخل. -2
 

 الحل:

 :ٌجب أولا تحدٌد المواد المباشرة المستخدمة فً الإنتاج وذلن كما ٌلً -

 
 50,000  رصٌد مخزون المواد المباشرة وغٌر المباشرة أول الفترة

 85,000  + مشترٌات المواد والمهمات

 135,000  لاستخدامتكلفة المواد المباشرة وغٌر المباشرة المتاحة ل

 (15,000)  مخزون المواد المباشرة وغٌر المباشرة آخر الفترة -

 120,000  المواد المباشرة وغٌر المباشرة المستخدمة

 (20,000)  مواد غٌر مباشرة مستخدمة )منصرفة( -

 100,000   المواد المباشرة المستخدمة
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 خلال فترة التكالٌف الثانٌة: لائمة التكالٌف الصناعٌة للوحدات المباعة  -1

 

 بٌــــــــان
 التكالٌف بالدٌنار

 إجمالً تفصٌلً

  100,000 مواد مباشرة
  60,000 أجور مباشرة )أجورعمال الانتاج(

  160,000 تكلفة أولٌة

   تكالٌف غٌر مباشرة:
  20,000 مواد غٌر مباشرة

  20,000 رواتب الملاحظٌن
  20,000 تكالٌف غٌر مباشرة أخرى

  10,000 ولت ضائع طبٌعً
 230,000  اجمالً التكالٌف خلال الفترة

 -  ٌضاف:تكلفة الانتاج تحت التشغٌل أول الفترة
 210,000  تكلفة الانتاج تحت التشغٌل خلال الفترة

 (30,000)  التشغٌل آخرالفترة  ٌخصم: تكلفة الانتاج تحت
 200,000  تكلفة الوحدات المنتجة خلال الفترة

 

 200,000  تكلفة الوحدات المنتجة خلال الفترة
 -  تكلفة مخزون الانتاج التام أول الفترة ٌضاف:

 200,000  تكلفة الانتاج التام المتاح للبٌع 
   تكلفة مخزون الانتاج التام آخر الفترة  ٌخصم:
 (50,000)  (20,000÷  200,000× )وحدة  5,000         

 150,000  ة خلال الفترةباعت المتكلفة الوحدا
 

 

 تم احتساب تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر الشهر من خلال إتباع الخطوات التالٌة:
 
 دٌنار/الوحدة 10= 200,000 متوسط تكلفة الوحدة المنتجة خلال الفترة الثانٌة = - أ
 20,000  

 

 دٌنار. 50,000=  10× وحدة  5,000تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر الفترة =  - ب

 
 لائمة الأرباح أو الخسائر )لائمة الدخل( عن فترة التكالٌف الثانٌة: -2

 

 بٌــــــــان
 التكالٌف بالدٌنار

 إجمالً تفصٌلً

 300,000  إٌراد المبٌعات
 (150,000)  تكالٌف الوحدات المباعة ٌخصم:

 150,000  مجمل الربح

 (40,000)  المصروفات الإدارٌة والتسوٌمٌة ٌخصم:

 110,000  ()صافً ربح العملٌات /صافً الربح العادي
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  اُلقَ اُخبٓظاُلقَ اُخبٓظ

  

  رٌب٤ُق ا٧ٝآشرٌب٤ُق ا٧ٝآش    

JJoobb  --  OOrrddeerr  CCoossttiinngg  
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  اُخبٓظاُخبٓظ  اُلقَاُلقَ

رٌب٤ُق ا٧ٝآش رٌب٤ُق ا٧ٝآش      

  

  اُلقَ اُخبٓظ ٓؾز٣ٞبد
 

   
   

 حُوخْٓ أٛيحف حُلَٜ 

 هٜخثٚ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ 

 لي٣ي طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓط 

 حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ 

 ٓؼخُـش كَٝم طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش 

 طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ك٢ هطخع حُويٓخص 
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 اُلقَ اُخبٓظ

 رٌب٤ُق ا٧ٝآش

 

 أٛذاف اُلقَ اُخبٓظ: 

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش هٜخثٚ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ. -4

 ؼَكش طلي٣ي طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ.حُظٌٖٔ ٖٓ ٓ -5

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ. -6

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓؼخُـش كَٝم طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش. -7

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ك٢ هطخع حُويٓخص. -8

 ا٧ٝآش: قخقبئـ رٌب٤ُ -1

حُؼَٔ حُٔطِٞد ٌَُ أَٓ، ٌُٖٝ ك٢ حُٔويٍس ػ٠ِ ط٤٤ِٔ ًَ حٕ حُوخ٤ٛش ح٤ُِٔٔس ُ٘ظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ٤ُٔض ك٢ ١ز٤ؼش 

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخى٣ش ٝكَٜ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رٚ. ٣ٝؼَف ح٧َٓ، رؤٗٚ ١ِذ ًظخر٢ ٣َى  –رط٣َوش حهظٜخى٣ش  –ػَٔ )أَٓ( 

ؼ٤ٖ ٌَُ ُِٔ٘٘ؤس ٖٓ حُؼ٤َٔ، ربٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص رؼيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٞكيحص. ٣ٝظْ طو٤ٜٚ ٍهْ ٓ

 أَٓ ٤ٔ٣ِٙ ػٖ ح٧ٝحَٓ ح٧هَٟ، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ُٜٓٞش طظزغ ٝكَٜ طٌِلش ًَ أَٓ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش.

 ٖٝٓ أْٛ هٜخثٚ ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ٓخ ٢ِ٣:

 حهظ٬ف ٗٞػ٤ش ح٫ٗظخؽ رخهظ٬ف ١ِز٤خص حُؼ٬ٔء، ٓٔخ ٣ـؼَ ط٤ْٜٔ ٌَٗ حُٔ٘ظـخص َٓطزطخ رٔٞحٛلخص حُؼ٬ٔء. -1

 ط٘ل٤ٌ أَٓ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤َ أًؼَ ٖٓ ًَِٓ حٗظخؿ٢ ػ٠ِ ٌٛح ح٧َٓ.حٌٓخ٤ٗش  -2

 كَٜ ٝطلي٣ي حُظٌِلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ أَٓ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٌٓخ٤ٗش طلي٣ي ٍرق أٝ هٔخٍس ًَ أَٓ ػ٠ِ كيس. -3

ٔٔخػِش حُظ٢ هي طَى حٌٓخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ُظٌِلش ح٧ٝحَٓ حُٔ٘ـِس ك٢ حُٔخ٢ٟ ك٢ طوي٣َ طٌِلش ح٧ٝحَٓ حُ -4

 ُِٔ٘٘ؤس  ٓٔظوز٬.

طلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ، ًُٝي رٔوخٍٗش طٌِلش ح٧َٓ حُظ٢ طْ كَٜٛخ ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٘ل٤ٌ ح٧َٓ ٓغ حُظٌِلش  -5

 حُٔليىس ٓويٓخ.

 حُؼَٔ حٌُظخر٢.حُلخؿش ح٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ػٔخٍ حٌُظخر٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع طٌِلش  -6
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 رؾذ٣ذ رٌب٤ُق ا٧ٝآش: ٗظشح ؽ٤ُٞٔخ: -2

 ٝكوخ ُ٘ظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ، ٣ظْ طلي٣ي ٝطل٤َٔ طٌِلش ًَ أَٓ رٌَ٘ ٓٔظوَ ٌُُي ح٧َٓ.

٣ظطِذ طلي٣ي طٌِلش ًَ أَٓ ٝؿٞى ىكظَ أٓظخً ٓٔخػي ٣طِن ػ٤ِٚ ىكظَ أٓظخً ٓٔخػي ح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ ٣وٜٚ ك٤ٚ 

َٓ، ٣ظْ ك٤ٜخ حُظٔـ٤َ ك٢ هخثٔش طٌخ٤ُق ًُي ح٧َٓ. ٝطِـؤ رؼٞ حُٔ٘٘آص ح٠ُ ؿؼَ ٌٛح حُٔـَ )أٓظخً ٛللش ٓٔظوِش ٌَُ أ

ٓٔخػي ح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ( ػ٠ِ ٌَٗ ِٓق ٣ظْ ح٫كظلخظ ك٤ٚ روٞحثْ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ ًؤٍٝحم ٓخثزش، ٝػ٘ي 

 ٝاٟخكظٚ ُِٔق ح٧ٝحَٓ حُظخٓش.ط٘ل٤ٌ أكي ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ ٣ظْ ٗوِٚ ٖٓ ٌٛح حُِٔق  ٖح٫ٗظٜخء ٓ

 

 :Job – Order Cost Sheetروش٣ش رٌب٤ُق ا٧ٓش  2-1

٣ؼي طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧َٓ، حُٔٞؿٞى ريكظَ أٓظخً ٓٔخػي ح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ، حُٔٔظ٘ي ح٧ٓخ٢ٓ ُظلي٣ي طٌِلش ٝكيس 

ؿٔخ٢ُ ٓخ طْ اٗلخهٚ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٫ٗظخؽ ٝطٌِلش ح٧َٓ ًٌَ. ًٔخ ٣ٞؿي كٔخد َٓحهزش ريكظَ ح٧ٓظخً حُؼخّ، ٣ظَٜ ا

ػ٠ِ ًخكش ح٧ٝحَٓ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ كظَس حُظٌخ٤ُق. ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛح حُلٔخد حْٓ كٔخد َٓحهزش حٗظخؽ طلض 

حُظ٘ـ٤َ، ٣ٝـذ إٔ ٣ظطخرن ٤ٍٛي ٌٛح حُلٔخد ٓغ ٓـٔٞع أٍٛيس ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ك٢ طوخ٣ٍَ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ 

 ٓظخً ٓٔخػي ح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ ًي٫ُش ػ٠ِ ىهش ح٫ػزخص ك٢ طوخ٣ٍَ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ.حُلَى٣ش حُٔٞؿٞىس ريكظَ أ

( إٔ طل٤َِ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ك٢ طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧َٓ هي طْ ك٢ حطـخ٤ٖٛ ٓظٌخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُ٘لٞ ٬٣ٝ5/1كع ٖٓ حٌَُ٘ )

٢ حٓظلخى ٜٓ٘خ ح٧َٓ، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظخ٢ُ: طل٤َِ ٝظ٤ل٢ ك٤غ طْ طز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌِلش طزؼخ َُِٔحًِ حُٞظ٤ل٤ش حُظ

ر٤خٕ ٗٞػ٤ش ح٫ٓظلخىس حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ ح٧َٓ ٜٝٓخىٍٛخ. ٝطل٤َِ ٗٞػ٢ ٝكوخ ُؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طٔض ح٫ٓظلخىس 

ٜٓ٘خ ُظلي٣ي ٓخ ٣وٚ ح٧َٓ ٖٓ ًَ ٗٞع ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق، ُٝز٤خٕ ٜٓيٍ طٌِلش ح٧َٓ، ٝأه٤َح ٩طٔخّ حَُهخرش 

 ش ح٧ٝحَٓ رٌَ٘ أًؼَ ىهش.حُلؼخُش ػ٠ِ طٌِل
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 ؽشًـــــخ............................................................

 ػ٘ٞحٕ حُؼ٤َٔ: ....................................... 103ٍهْ ح٧َٓ:

 طخ٣ٍن حُظ٤ِْٔ:........................................ حْٓ حُؼ٤َٔ: ػزيالله

 ٓٔظٟٞ ؿٞىس ح٫ٗظخؽ: ............................. 2013-10-1ريء حُظ٘ـ٤َ: طخ٣ٍن 

  حْٓ حُٔ٘ظؾ: ...................................

 )ط( ٓشًض

 رٌب٤ُق امبك٤خ ٓؾِٔخ حأعٞس ٓجبؽش ٓٞاد ٓجبؽشح

 اُزبس٣خ

سهْ ارٕ 

 اُزبس٣خ اُزٌِلخ اُقشف

عبػبد 

 اُؼَٔ

ٓؼذٍ أعش 

 بس٣خاُز اُزٌِلخ اُغبػخ

أعبط 

 اُزٌِلخ اُزؾ٤َٔ

1-1 501 500 30-1 500 506 2,800 30-1 2 1,000 

5-1 551 700        

  1,200    2,800   1,000 

 ٓشًض )ؿ(

 رٌب٤ُق امبك٤خ ٓؾِٔخ حأعٞس ٓجبؽش ٓٞاد ٓجبؽشح

 اُزبس٣خ

سهْ ارٕ 

 اُزبس٣خ اُزٌِلخ اُقشف

عبػبد 

 اُؼَٔ

ٓؼذٍ أعش 

 اُزبس٣خ اُزٌِلخ اُغبػخ

عبط أ

 اُزٌِلخ اُزؾ٤َٔ

6-1    901 1,500 30-1 500 6 3,000 30-1 50% 1,500 

5-1 951 1,000        

  2,500    3,000   1,500 

 % ٖٓ ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس50* 

 ِٓخـ اُزٌِلخ

 ح٫ؿٔخ٢ُ ًَِٓ )ٙ( ًَِٓ )ّ( 

 3,700 2,500 1,200 ٓٞحى ٓزخَٗس

 5,800 3,000 2,800 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 2,500 1,500 1,000 حٟخك٤ش ٓلظِٔش طٌخ٤ُق

 12,000 7,000 5,000 حؿٔخ٢ُ

 1,000 ػيى ٝكيحص ح٧َٓ

 12 ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس

 ح٧ٝحَٓ ق( طو٣ََ طٌخ5/1٤ُحٌَُ٘ )

 

حٕ حٗظٔخٍ ر٤خٗخص ح٧َٓ ػ٠ِ طخ٣ٍن ريء ٜٝٗخ٣ش حُظ٘ـ٤َ ٣ؼظزَ ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔيػٔش ُظلو٤ن حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ػ٠ِ 

 ٤غ إٔ ًُي ٓٞف ٣يػْ ٛيف ح٫ُظِحّ رخُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٨ُٝحَٓ حُٔوظِلش ٝطـ٘ذ كوي حُؼ٬ٔء.ح٧ىحء، ك

أ١ كٔذ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُظ٢  –حٕ طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧َٓ ٤٘٣َ ك٢ ٜٗخ٣ظٚ ح٠ُ حؿٔخ٢ُ طٌِلش ح٧َٓ ٓزٞرش طز٣ٞزخ ٗٞػ٤خ 

 حُظٌِلش حُظ٢ َٓ ػ٤ِٜخ ح٧َٓ رٜيف حٗظخؿٚ. حٓظلخى ٜٓ٘خ ح٧َٓ ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ٤٘٣َ حُظو٣ََ ح٠ُ َٓحًِ 

 رؾذ٣ذ رٌب٤ُق ا٧ٝآش: رذكن اُزٌب٤ُق: -3

٣ؼي طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧َٓ ٓلٍٞ حُيٍٝس حُٔٔظ٘ي٣ش ٝح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ٝحهؼ٤ش طٔـ٤َ طيكن حُظٌخ٤ُق، ٤ٓٝظْ حؿَحء َٗف 

 ، ٝحُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش.ٝحٓظؼَحٝ ُيٍٝس ػ٘خَٛ طٌخ٤ُق ح٧َٓ حُؼ٬ػش: حُٔٞحى حُٔزخَٗس، ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس
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 أُٞاد أُجبؽشح: 3-1

 ٣ٔزن ػ٤ِٔش َٛف حُٔٞحى ػ٤ِٔش َٗحثٜخ ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُظ٢ طٔـَ ريكظَ ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخٓش رخُو٤ي حُظخ٤ُش:

××  

×× 

 كـ/ َٓحهزش حُٔوِٕٝ

 كـ/ حٍُٔٞى٣ٖ )أٝ حُ٘وي٣ش(       

 

 ًٔخ طٔـَ ػ٤ِٔش حَُ٘حء ريكظَ أٓظخً َٓحهزش حُٔوخُٕ.

 ٧ٝحَٓ ٓؼ٤٘ش ح٫ؿَحءحص أٝ حُوطٞحص حُظخ٤ُش: ظوٌ طٔـ٤َ ىٍٝس طيكوخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس حَُٜٔ٘كش٣ٝ

٣ظْ حٓظٌٔخٍ ر٤خٗخص حًٕ َٛف ٓٞحى ٖٓ حُٔوخُٕ، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔٔظ٘ي ح٧ٓخ٢ٓ ُظٔـ٤َ حُٔٞحى ك٢ طو٣ََ  -1

 ( ًٗٔٞؽ حًٕ َٛف حُٔٞحى.5/2طٌخ٤ُق ح٧َٓ حُٔؼ٤ٖ. ٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ )

 101قشف:سهْ ارٕ اُ

 ................... سهْ ا٧ٓش: 

 ..............................ربس٣خ اُقشف: 

 ...............................أُشًض اُز١ رقشف ُٚ أُٞاد: 

 ...........................................ربس٣خ ارٕ اُقشف: 

 ..................................اعْ أُلٞك ُٚ ثبُقشف: 
 

 أُجِؾ رٌِلخ اُٞؽذح اُٞفق ٝؽذح اُو٤بط ا٤ٌُٔخ

     

 ٓغئٍٞ اُقشف

        ........................................ 

 

 اعْ هبُت أُٞاد      

........................................ 
 

 (5/2اُؾٌَ )

 ارٕ فشف ٓٞاد

 

ُظلي٣ي أٓؼخٍ حُٔٞحى حَُٜٔ٘كش،ٝكوخ ُط٣َوش حُظٔؼ٤َ حُظ٢  طََٓ  ٗٔوش ٖٓ حًٕ حَُٜف ح٠ُ حىحٍس حُظٌخ٤ُق -2

طظزؼٜخ حُٔ٘٘ؤس، ػْ طوّٞ ربػزخص طٌِلش حُٔٞحى حَُٜٔ٘كش ك٢ ىكظَ أٓظخً َٓحهزش حُٔوخُٕ ك٢ ؿخٗذ حَُٜٔ٘ف، 

حُظ٘ـ٤َ. ٢ِ٣ٝ ًُي حػزخص طٌِلش حًٕ حَُٜف  ضٓٔخػي ح٧ٝحَٓ طل ًٝأ٠٣خ ك٢ طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧َٓ ك٢ ىكظَ أٓظخ

٤ٓٞ٣ش ٓٔخػيس ح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ.٢ِ٣ٝ ًُي حػزخص طٌِلش حًٕ حَُٜف ك٢ ٤ٓٞ٣ش ٓٔخػيس ُِٔٞحى حُٔزخَٗس  ك٢

حَُٜٔ٘كش ُِظ٘ـ٤َ. ٝك٢ ٜٗخ٣ش ًَ كظَس ٣ظْ حػزخص حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حَُٜٔ٘كش ػٖ حُلظَس ك٢ ىكظَ 

 ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخٓش.

ٔٞحى حُٔزخَٗس ٖٓ ٝحهغ حًٕٝ حَُٜف ٓزخَٗس أٝ ٖٓ ٝحهغ ِٓوٜخص ٣ٝؤهٌ ه٤ي ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخٓش ح٬ُُّ ُظٔـ٤َ حُ

 ٌُٜٙ ح٧ًٕٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: شىكظ٣َ

 

 

 



 

 

81 

 

 

 

××  

×× 

 كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ )ح٧َٓ ٍهْ ........(

 كـ/ َٓحهزش حُٔوِٕٝ       

  

ش رظِي حُٔٞحى ؿ٤َ حُٔزخَٗس أٓخ حًح ًخٗض حُٔٞحى حَُٜٔ٘كش طٔؼَ ٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗس، كخٕ طٔـ٤َ حُؼ٤ِٔش حُوخٛ

 طؤهٌ ٌَٗ ه٤ي ح٤ٓٞ٤ُش حُظخ٢ُ:

××  

×× 

 كـ/ َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش

 كـ/ َٓحهزش حُٔوِٕٝ       

 

ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هي طَٜف ٓٞحى أًؼَ ٖٓ كخؿش ح٧َٓ، ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ ٣ظْ ٍىٛخ َٓس أهَٟ ح٠ُ حُٔوخُٕ، 

 ٤ٔش حُٔٞحى حَُٔطـؼش ربؿَحء ه٤ي ح٤ٓٞ٤ُش حُظخ٣ٝ:٢ُلٍَ ر٘خء ػ٠ِ ًُي حًٕ ٓٞحى َٓطـؼش ٝطٔـَ ه

××  

×× 

 كـ/ َٓحهزش حُٔوِٕٝ

 كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ )ح٧َٓ ٍهْ .......(       

 

 ا٧عٞس أُجبؽشح: 3-2

طظليى ػخىس طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗس حُوخٛش رؤَٓ ٓؼ٤ٖ ر٘خء ػ٠ِ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔٔظـَهش ك٢ اٗظخؿٚ، أٝ ر٘خء ػ٠ِ 

(. ًٔخ طظليى طٌِلش ُلع ح٧ؿٍٞ )أؿٍٞ ػٔخٍ ح٩ٗظخؽ( يى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش، ٣ٝطِن ػ٠ِ طٌِلش حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُلخُشػ

حُؼَٔ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػخىس ػ٠ِ أٓخّ ٢ُ٘ٓ، ٝط٠ٔٔ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حَُٔطزخص أٝ حُٜٔخ٣خ. ٝطؼظزَ ح٧ؿٍٞ ؿخُزخ ٖٓ 

إٔ طٌِلش حُؼَٔ رخُ٘ٔزش  .ش٤َ ٓزخَٗس، ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طؼظزَ طٌِلش ػخرظطٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗس، ر٤٘ٔخ طٔؼَ حُٜٔخ٣خ أؿٍٞح ؿ

طظٔؼَ كو٢ ك٤ٔخ ٣يكغ ٗويح ُِؼٔخٍ، رَ ط٘ظَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ ٓخ طٔخْٛ رٚ حُٔ٘٘ؤس ك٢ طٌِلش حُِٔح٣خ حُؼ٤٘٤ش ًٌُٝي  ُِٔ٘٘ؤس ٫

 ٤ٜٗزٜخ ك٢ طٌِلش حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔؼخٗخص حُوخٛش رخُؼٔخٍ.

٠ ط٘ـ٤َ حُؼٔخٍ ٝهظخ حٟخك٤خ ٩ٗظخؽ رؼٞ ح٧ٝحَٓ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش كخٕ حُٔ٘٘ؤس ط٠طَ حٕ ظَٝف حُؼَٔ هي طلظخؽ حُ

ح٠ُ ىكغ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧ؿَ، أكيٛٔخ ٣ٔؼَ ح٧ؿَ حُؼخى١ ٝح٥هَ ٣ٔؼَ كخكِح ُظ٘ـ٤غ حُؼٔخٍ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝهظخ اٟخك٤خ، 

ُٞهض ح٩ٟخك٢،)ٓخ ُحى ػٖ ٝطظٞهق حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؼ٬ٝس ح ٣Overtimeطِن ػ٤ِٚ ػ٬ٝس حُٞهض ح٫ٟخك٢ 

ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُؼخى١( ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼَٔ حُٔزٌٍٝ ػ٠ِ ح٧َٓ حُٔؼ٤ٖ. كبًح ًخٗض حُؼ٬ٝس هي ىكؼض ٗظ٤َ حكظ٤خؽ ح٧َٓ 

حُلخُش طؼظزَ ػ٬ٝس حُٞهض ح٫ٟخك٢ أؿَح ٓزخَٗح طٜخف ح٠ُ طٌِلش ح٧َٓ، أٓخ  ٙرٌحطٚ ٌُُي حُٞهض ح٩ٟخك٢، كل٢ ٌٛ

ٕ طٌِلش حُٞهض ح٫ٟخك٢ طؼظزَ طٌِلش ػخٓش ؿ٤َ ٓزخَٗس طظلِٜٔخ ؿ٤ٔغ ح٧ٝحَٓ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ـ٤ِٜخ ك٢ ح٧كٞحٍ حُؼخى٣ش، كخ

 ًؼَٜ٘ طٌِلش ؿ٤َ ٓزخَٗس. 

ٝٗظَح ٧ٕ ػَٜ٘ حُٞهض أٝ حُِٖٓ أكي حُٔليىحص ح٧ٓخ٤ٓش ٫كظٔخد ح٧ؿٍٞ، ك٬ري ٖٓ حُو٤خّ رظلو٤ن ٍهخرش كؼخُش 

 ُٜيى ٣ٌٖٔ حطزخع ػيس أٓخ٤ُذ أٜٛٔخ:ػ٠ِ حُٞهض حُٔٔظ٘لي ك٢ ح٩ٗظخؽ، ٝك٢ ٌٛح ح
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 ثطبهخ اُٞهذ:

ٝطؼي ٌٛٙ حُزطخهش ػخىس رخٓظويحّ ٓخػش ٟز٢ حُٞهض رط٣َوش ٣ي٣ٝش. ٝطليى ٌٛٙ حُزطخهش ٝهض ىهٍٞ حُؼخَٓ ح٠ُ ػِٔٚ 

ٝٝهض هَٝؿٚ ٓ٘ٚ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُٞهض ح١ٌُ ه٠خٙ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس. ٝػخىس ٓخ طْٜٔ ٌَُ ػخَٓ رطخهش 

 ( ًٗٔٞؿخ ُزطخهش ٝهض حُؼخَٓ "ٗٞحف":5/3هي ٣طِن ػ٤ِٜخ رطخهش ٝهض حُؼخَٓ ٣ٝز٤ٖ ٌَٗ )ٝ
 

 اعْ اُؼبَٓ: "ٗٞاف"   

 2050سهْ اُؼبَٓ:   

 ا٧عجٞع أُ٘ز٢ٜ ك٢:

 اُوغْ اُزبثغ ُٚ:عــ
 

 اعٔب٢ُ عبػبد اُؼَٔ اٗقشاف ؽنٞس اُزبس٣خ

 ٓخػخص 9 ٙ 4:30 ٙ 7:30 25/9

 ٓخػش 2 ٙ 8:30 ّ  6:30           25/9

26/9 7:30 ٙ  ٓخػخص 8 ٙ 3:30 

27/9 7:30 ٙ  3:30 ٙ ٓخػخص 8   

28/9 7:30 ٙ  3:30 ٙ ٓخػخص 8   

29/9 7:30 ٙ  3:30 ٙ ٓخػخص 8   

30/9 7:30 ٙ  ٓخػخص 6 ٙ 1:30 

 عبػخ 50عبػبد اُؼَٔ: 

 د٣٘بس 40ٓؼذٍ أعش اُغبػخ:

 د٣٘بس 2,000:خا٧عٞس أُغزؾو

 اُغبػبد ا٩مبك٤خ: عبػزبٕ

 دٗب٤ٗش 10ٝح اُٞهذ ا٩مبك٢: ػ٬

 دٗب٤ٗش 2,020اعٔب٢ُ ا٧عش: 
 

 (5/3اُؾٌَ )

 ثطبهخ ٝهذ اُؼبَٓ 
 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن هي طٔظويّ رطخهش ٓيس ح٧َٓ حُظ٢ طز٤ٖ حُٞهض ح١ٌُ أ٠ٓخٙ ًَ ػخَٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُـِء ح١ُٞ٘ٔ رٚ 

 رطخهش ٓيس ح٧َٓ: ( ًٗٔٞؿخ ٓزٔطخ 5/4ٖٖٓٓ حُؼ٤ِٔش أٝ ح٧َٓ حُٔؼ٤ٖ. ٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ )
 

 

 ..................................سهْ اُؼ٤ِٔخ:   
 

 اُوغْ: ..............................      

 

 اُزٌِلخ ٓؼذٍ ا٧عش خأعش اُغبػ ٝهذ اُزٞهق ٝهذ اُجذء اعْ اُؼبَٓ

      

      

      

      

      

      

      
 

 .............................. ...........اعٔب٢ُ اُغبػبد:

 .....................................اعٔب٢ُ ا٧عٞس أُغزؾوخ: 

 

 

 

 (5/4اُؾٌَ )

  ٓذح ا٧ٓشثطبهخ 
 

( طؼي أىحس ٍهخر٤ش ٜٓٔش 5/4(، ٝطِي حُٔز٤٘ش رخٌَُ٘ )5/3ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔز٤٘ش رخٌَُ٘ )

 ٢ ٓئَٗح ٓل٤يح ٩ىحٍس حُٔ٘٘ؤس ك٢ ـــ٤ٖ حُٞهض ح١ٌُ أ٠ٓخٙ حُؼٔخٍ ك٢ حٗظخؽ أَٓ ٓؼ٤ٖ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼطٝكؼخُش ٗظَح ٧ٜٗخ طز
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طلي٣ي ٓيٟ ًلخءس حٓظـ٬ٍ حُؼٔخُش حُٔظخكش ُٜخ ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ز٤ٖ ٓيٟ حُ٘لغ حُٔظٞهغ ٖٓ أ٣ش ٤ٓخٓش 

ظخكش ُي٣ٜخ. ٝطََٓ رطخهخص ٓيس ح٧َٓ ح٠ُ حىحٍس حُظٌخ٤ُق، طظزؼٜخ ح٫ىحٍس رٜيف ٣ُخىس حٓظـ٬ٍ حُؼٔخُش حُٔ إٔ ٣ٌٖٔ

خٗش حُٔوٜٜش ُٜخ ك٢ طو٣ََ وٝحُظ٢ طوّٞ رلٔخد ح٧ؿٍٞ ٝطٔـ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حُزطخهخص، ػْ طٔـ٤َ طٌِلش ح٧ؿٍٞ ك٢ حُ

ٌَ أَٓ ػ٠ِ كيس، ًٔخ ٣ؼزض حؿٔخ٢ُ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ٌُخكش ح٧ٝحَٓ ك٢ ٓـَ ِٓوٚ ح٧ؿٍٞ ُحُظٌخ٤ُق 

 ُٔزخَٗس، ٝح١ٌُ ٖٓ ٝحهؼٚ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ كظَس ٓلخٓز٤ش، ٣ظْ حؿَحء ه٤ي ح٤ٓٞ٤ُش ريكظَ ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخٓش.ح

ُِٝو٤خّ رخُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُظٌِلش حُؼٔخُش، ٣ل٠َ أ٫ٝ طٔـ٤َ حٓظلوخم طٌِلش حُؼَٔ رو٤ي ٤ٓٞ٣ش ٓ٘لَٜ، ػْ رؼي ًُي ٣ظْ 

ٍس ٗوي٣ش أٝ ر٤ٌ٘خص ُِؼٔخٍ ٝٓيحى حُٔزخُؾ حُٔٔظوطؼش ٖٓ حؿَحء ه٤ي ٤ٓٞ٣ش آهَ ٣ؼزض ٓيحى طِي ح٧ؿٍٞ ٓٞحء ك٢ ٛٞ

 ح٧ؿٍٞ ٝحُٔٔظلوش ١٧َحف أهَٟ هخٍؽ حُٔ٘٘ؤس ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

××  
×× 
×× 

 حـ/ مرالبة الأجور
 حـ/ الأجور المستحمة     
 حـ/ الاستمطاعات     

 
داده نمدا للعامل، أما ما ٌدرج تحت بند وٌلاحظ أن البند الخاص بالأجور المستحمة ٌعبر عن الجزء الواجب س

الاستمطاعات فٌشتمل على كافة ما ٌجب أن ٌستمطع من أجر العامل مما ٌجب علٌه سداده مثل الضرائب، وحصته 
 فً المعاشات والتأمٌنات، وأٌة مشاركة من العامل فً تكلفة المزاٌا العٌنٌة .... الخ.

سابات المختصة، فإذا كانت أجورا مباشرة فإنها تحمل على حساب ثم ٌتم بعد ذلن تحمٌل أجور الفترة على الح
مرالبة انتاج تحت التشغٌل، أما اذا كانت أجورا غٌر مباشرة فإنها تحمل على حساب مرالبة التكالٌف الاضافٌة وذلن 

 بالمٌد التالً:
 

×× 
×× 

 
 

×× 

 حـ/ مرالبة انتاج تحت التشغٌل
 حـ/ مرالبة التكالٌف الاضافٌة      

 حـ/ مرالبة الأجور                 
 

 وعند السداد ٌكون لٌد السداد على النحو التالً:
 

×× 
×× 

 
 

×× 

 حـ/ الأجور المستحمة
 حـ/ الاستمطاعات      

 حـ/ النمدٌة              

 
 مثال:

 
ع الأوامر التً تم بفرض أن اجمالً الأجور المباشرة الخاصة بالعاملٌن من والع ساعات العمل المستغرلة فً تصنٌ

% من اجمالً أجره مشاركة منه فً 15ٌستحك على العامل  كاندٌنار، فإذا  20,000تشغٌلها خلال الفترة كانت 
% ممابل تأمٌنات ومعاشات، وأنه لد تم سداد 20تكلفة المزاٌا العٌنٌة )تسدد لموردي الخدمة( وأٌضا ما ٌعادل 

 ستمطاعات لمستحمٌها نمدا.الأجور المستحمة للعاملٌن وأٌضا سداد الا
 

فانه لإثبات الأجور السابمة، ٌجب أولا اثبات استحماق تلن الأجور، ثم تحمٌل حساب مرالبة انتاج تحت التشغٌل 
 بمبلغ الأجور المستحمة على الأمر، ثم ٌلً ذلن عملٌة السداد النمدي للأجور والمبالغ المستمطعة:
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 عند الاستحماق: (1)

20,000 
  

 

13,000 
 3,000 
4,000 

 حـ/ مرالبة الأجور
 حـ/ الأجور المستحمة      
 حـ/ الموردٌن      
 حـ/ الاستمطاعات      

 

 تحمٌل الأجور المباشرة: (2)

20,000 
  

 

20,000 
 حـ/ مرالبة إنتاج تحت التشغٌل

 حـ/ مرالبة الأجور          

 

 عند السداد:   (3)

13,,000 

3,000 
4,000 

 

 
 

20,000 

 لأجور المستحمةحـ/ ا
 حـ/ الموردٌن

 حـ/ الاستمطاعات
 حـ/ النمدٌة         

 
 :Overhead Costتحمٌل التكالٌف الاضافٌة  3-3
 

ٌمكن تحدٌد التكالٌف الاضافٌة )التكالٌف غٌر المباشرة( المحملة على كل أمر اما على أساس معدلات تحمٌل فعلٌة، أو 

ى البعض ضرورة الانتظار حتى نهاٌة العام حتى ٌتم حصر عناصر على أساس معدلات تحمٌل تمدٌرٌة. فمد ٌر

التكالٌف غٌر المباشرة وتحمٌلها على الأوامر التً استفادت منها باستخدام معدلات تحمٌل فعلٌة. غٌر أن هذه الطرٌمة 

ة التً عادة ما تعتمد على الانتظار حتى نهاٌة اتمام الأمر، وذلن بسبب أن هنان بعض عناصر التكالٌف غٌر المباشر

)تكالٌف ثابتة(، والتً تتحمك بمرور الزمن، ولٌس وفما لإتمام تنفٌذ أمر  ةٌطلك علٌها العناصر الزمنٌة أو الأعباء الدفترٌ

معٌن. وبناء على ذلن، فان تحدٌد التكالٌف غٌر المباشرة لن ٌتم بشكل صحٌح إلا فً نهاٌة العام، وحٌن ٌتم الانتهاء من 

لزمنٌة وأٌضا تلن العناصر المرتبطة بالعملٌة الإنتاجٌة، وبالتالً ٌكون من الممكن تحدٌد اجمالً تحمٌل العناصر ا

 التكالٌف الاضافٌة ونصٌب الأمر منها.

وعلى الرغم من أن هذه الطرٌمة تتسم ببعض الموضوعٌة، حٌث أنها تحمل الأوامر بالتكالٌف غٌر المباشرة التً حدثت 

صر والتحمٌل تتسم بمدر أكبر من المبول من منظور توافمها مع المبادئ المحاسبٌة المتعارف فعلا، كما أن اجراءات الح

علٌها، إلا أنه ٌعاب علٌها أنها لا تمكن من تحدٌد اجمالً تكلفة الأمر فور الانتهاء من إتمامه، نتٌجة تأخٌر تحدٌد نصٌبه 

ستخدام الأسلوب السابك فً تحدٌد تكلفة الأوامر لغرض من التكالٌف غٌر المباشرة حتى نهاٌة العام. لذا فانه ٌصعب ا

التعالد ممدما مع العملاء، ولتحمٌك أهداف التخطٌط ووضع معاٌٌر التكلفة. وبناء على ما سبك ظهرت أهمٌة استخدام 

 الأسلوب الثانً والخاص بتحمٌل التكالٌف غٌر المباشرة على أساس معدلات تحمٌل تمدٌرٌة.
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الطرٌمة المتبعة، سواءاً كانت الطرٌمة الفعلٌة أو التمدٌرٌة، فان تحدٌد معدلات التحمٌل ٌتم وفما للخطوات وأٌا كانت 
 التالٌة:

 
 أولا: تمسٌم المنشأة الى مجموعة من مراكز التكلفة، سواء كانت مراكز انتاج أو مراكز خدمات انتاجٌة.

 

وتجزئته الى عناصر  - أو تحدٌد تلن التكلفة التً حدثت بالفعل -دوثها ثانٌا: تمدٌر مبلغ التكلفة غٌر المباشرة المتولع ح
خاصة بالمركز المعٌن، والتً ٌتم تحمٌلها بشكل مباشر على ذلن المركز، وعناصر أخرى ٌشترن فً الاستفادة 

منها أكثر من مركز تكلفة، والتً ٌتم تخصٌصها )توزٌعها( بٌن المراكز المستفٌدة باستخدام بعض أسس 
 لتخصٌص المناسبة.ا

 

ثالثا: تجمٌع التكالٌف غٌر المباشرة الخاصة بمراكز الخدمات الانتاجٌة ثم ٌعاد توزٌعها على مراكز الانتاج المستفٌدة، 
 طبما لأسس مناسبة للتوزٌع، وأٌضا بإتباع إحدى طرق التوزٌع الملائمة.

 

اج، واختٌار ممٌاس مناسب للنشاط ٌستخدم كأساس تجمٌع التكلفة غٌر المباشرة لكل مركز من مراكز الإنتأ: رابع
 لاحتساب معدل التحمٌل.

 
 

ان الدورة المستندٌة والمحاسبٌة لتحمٌل التكلفة غٌر المباشرة على أساس معدل تحمٌل تمدٌري هً التً سوف ٌتم 
 التركٌز علٌها. وتمر هذه الدورة بالخطوات التالٌة:

 

لفعلٌة فً دفتر أستاذ مساعد ٌطلك علٌه دفتر أستاذ مساعد التكالٌف غٌر تسجٌل عناصر التكالٌف غٌر المباشرة ا -1

المباشرة، تخصص فٌه صفحة لكل عنصر، ولكل مركز من مراكز التكلفة، كما تثبت البنود السابمة فً ٌومٌة 

 مساعدة، ومنها ٌتم اجراء لٌد الٌومٌة المركزي التالً:
 

×× 
 

 
×× 
×× 
×× 
×× 

 المباشرةمرالبة التكالٌف غٌر حـ/ 
 مرالبة المخزون )مواد غٌر مباشرة(حـ/       
 مرالبة الأجور )أجور غٌر مباشرة(حـ/        
 حـ/ الاستهلاكات      
 حـ/ الموردٌن      

 

تحمٌل الأمر بنصٌبه من التكالٌف الاضافٌة على اساس معدل التحمٌل التمدٌري.ففً خلال الفترة التكالٌفٌة، وعند  -2

لى مراكز التكلفة المختلفة فإنها تحمل بنصٌبها من التكلفة غٌر المباشرة وفما لمعدلات التحمٌل مرور الأوامر ع

التمدٌرٌة المحسوبة لتلن المراكز. وٌتم تحدٌد التكلفة غٌر المباشرة المحملة على الأمر بناء على معدل التحمٌل 

ماسا وفما لأساس التحمٌل المستخدم. فمثلا إذا كان المحدد لمركز التكلفة مضروبا فً ممدار الاستفادة للأمر المعٌن م

% من تكلفة العمل المباشرة، وبعد انتهاء أحد الأوامر بلغت 33معدل التحمٌل التمدٌري المحدد فً بداٌة السنة ٌبلغ 

على  دٌنار عندئذ تكون التكلفة غٌر المباشرة )الإضافٌة( المحملة 8,000تكلفة العمل المباشر الفعلٌة لهذا الأمر 

( والتً تسجل فً تمرٌر تكلفة الأمر بدفتر أستاذ مساعد الأوامر تحت 8,000% × 33دٌنار ) 2,400الأمر 

 التشغٌل.

 

تسجٌل اجمالً التكلفة غٌر المباشرة المحملة على اجمالً الأوامر المختلفة بتحمٌلها على حساب مرالبة انتاج تحت   -3

 التشغٌل.

 

حصر اجمالً التكالٌف غٌر المباشرة الفعلٌة على مستوى مراكز التكلفة. ثم ٌتم  فً نهاٌة الفترة التكالٌفٌة، ٌتم -4

ممارنتها مع اجمالً التكالٌف غٌر المباشرة المحملة على الأوامر داخل المركز، والفرق بٌنهما هو الانحراف بٌن 

 . "بفروق التحمٌل"التكلفة غٌر المباشرة الفعلٌة والمحملة أو ما ٌعرف 
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 للأسباب التالٌة: لفة غٌر المباشرة على أساس سنوي، الأفضل احتساب معدل التحمٌل التمدٌري للتكمن 

  

تجنب التغٌر الذي ٌمكن أن ٌطرأ على معدل تحمٌل وحدة الانتاج الواحدة من شهر لآخر أو من فترة تكالٌفٌة  - أ

 لانتاج أو بأي أساس آخر(.لأخرى، وأٌضا التملب الناتج عن التغٌر فً حجم النشاط )مماسا بوحدات ا

 

استبعاد أثر التغٌر الناتج فً اجمالً التكلفة غٌر المباشرة التمدٌرٌة واختلافها من شهر لآخر أو من أسبوع  - ب

لآخر بسبب بعض العوامل الموسمٌة. ولعل أبلغ مثال على ذلن ارتفاع تكلفة الطالة فً فصل الشتاء عنها فً 

 فصل الصٌف.

باشرة التمدٌرٌة )البسط المستخدم فً معادلة استخراج معدل التحمٌل التمدٌري( تحتوي على أن التكلفة غٌر الم -ج
خلٌط من عناصر غٌر مباشرة متغٌرة وأخرى ثابتة. الأمر الذي ٌؤدي عند حدوث أي تملب فً حجم النشاط 

وحدة النشاط من  المتولع الى تملبات فً معدل التحمٌل المستخرج، وهو ما ٌرجع أساسا الى التملب فً نصٌب
 التكلفة الثابتة )نظرا لتغٌر نصٌب وحدة النشاط منها تبعا للتغٌر فً حجم النشاط(.

 
وخلاصة ما سبك أن اللجوء الى معدل التحمٌل المحسوب على أساس سنوي سوف ٌؤدي الى تحدٌد ما ٌعرف بتكلفة 

عروفة بتكلفة الانتاج الفعلٌة، والتً لد تتأثر الانتاج العادٌة، والتً تعتمد على متوسط سنوي، بدلا من التكلفة الم

بالتملبات الشهرٌة فً حجم النشاط، أو فً لٌمة بعض عناصر التكالٌف غٌر المباشرة التً تتملب وتتغٌر مع تغٌر 

 فصول العام.

 
بعا ان معدل التحمٌل السابك لد ٌأتً فً شكل اجمالً أو لد ٌكون أكثر تفصٌلا بحٌث ٌتم حساب معدلات فرعٌة ت

 للأنواع الرئٌسٌة من التكالٌف غٌر المباشرة، وبإتباع أسس تحمٌل مختلفة.

 
وٌمكن توضٌح كٌفٌة اجراء لٌود الٌومٌة اللازمة لتسجٌل التكالٌف غٌر المباشرة الفعلٌة باستخدام بٌانات        

 المثال التالً:
 

 مثال:
 

ر المباشرة الفعلٌة لألسام المصنع، والتً تظهر على فً نهاٌة فترة التكالٌف الأولى تم حصر عناصر التكالٌف غٌ
 النحو التالً:

 
 % ممابل تأمٌن ومعاشات.20أجور المشرفٌن ومساعدي العمال ٌستمطع منها  دٌنار  4,000

 استهلان آلات ومعدات. دٌنار 2,000

 استهلان مبانً وعمارات وأثاث وأصول ثابتة أخرى. دٌنار 1,000

 ى نظٌر خدمات تم الحصول علٌها من الغٌر لاستكمال أمر الإنتاج.أعباء أخر دٌنار 200

   

 اجراء لٌود الٌومٌة اللازمة لإثبات استحماق وسداد البنود السابمة: المطلوب:
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 الحل:
 

 أولا: اثبات استحماق التكالٌف غٌر المباشرة:
 

7,200  
3,200 
800 

2,000 
1,000 

100 

 مباشرةمرالبة التكالٌف غٌر الحـ/ 
 أجور مستحمةحـ/     
 حـ/ استمطاعات    
 حـ/ استهلان آلات ومعدات    
 حـ/ استهلان مبانً وعمارات وأثاث وأصول أخرى    
 حـ/ الموردٌن    

 

 ثانٌا: اثبات سداد بعض البنود السابمة:
 

3,200 

800 

200 

 

 

 
4,200 

 أجور مستحمةحـ/ 
 استمطاعاتحـ/ 

 حـ/ الموردٌن
 مدٌةحـ/ الن     

 
، ولد "حساب مرالبة انتاج التشغٌل"سٌتم استخدام حساب مرالبة ٌحمل بعناصر التكلفة الخاصة بجمٌع الأوامر وهو 

سبك تحمٌله بتكلفة الأوامر من المواد المباشرة والأجور المباشرة، ولتحمٌل الأمر بنصٌبه من  التكالٌف غٌر 
تخدام حساب وسٌط هو حـ/ التكالٌف غٌر المباشرة المحملة. وتحمل المباشرة باستخدام معدلات تحمٌل تمدٌرٌة ٌتم اس

التكالٌف غٌر المباشرة على الأوامر باستخدام معدل التحمٌل التمدٌري المحتسب للتكالٌف غٌر المباشرة، وٌتم 
 بالمٌد التالً:التحمٌل بجعل حـ/ التكالٌف غٌر المباشرة المحملة دائنا وحـ/ مرالبة انتاج تحت التشغٌل مدٌنا، وذلن 

 

××  

×× 

 كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ 

 كـ/ طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓلِٔش       

 

ولتوضٌح المٌد السابك وبافتراض أن معدل تحمٌل التكلفة غٌر المباشرة التمدٌري فً مركز الانتاج )ص( كان       
ساعة عمل مباشرة فً ذلن  600لد استغرلت  دٌنار/ساعة عمل مباشر وأن الأوامر التً تم تشغٌلها خلال الفترة 3

دٌنار  1,800المركز، ففً هذه الحالة ٌكون المبلغ الواجب تحمٌله من التكالٌف غٌر المباشرة للأوامر لدره 
(600×3.) 
 

 اعزٌٔبٍ دٝسح ا٫ٗزبط ٝاُج٤غ: -4

انتاج تحت التشغٌل، ٌتطلب  من الملاحظ أنه بتحمٌل التكالٌف غٌر المباشرة على الأوامر ككل من خلال حساب مرالبة
( السابك، وإضافة جمٌع 5/1تجمٌع تكالٌف كل أمر من الأوامر فً تمرٌر تكالٌف الأوامر كما هو مبٌن بالشكل )

العناصر المباشرة )من مواد مباشرة وأجور مباشرة(، وأٌضا نصٌبها من التكالٌف غٌر المباشرة المحملة باستخدام 
بالانتهاء من انتاج الأمر أو الأوامر المعٌنة ٌتم تحوٌلها الى الانتاج التام بمٌد ٌومٌة ٌجعل معدلات التحمٌل التمدٌرٌة. و

فً حساب مرالبة انتاج تحت التشغٌل دائنا بتكلفة الأوامر التامة وحساب مرالبة الانتاج التام مدٌنا بتكلفة هذه الأوامر 
 وذلن بالمٌد التالً:

 

××  

×× 

 كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طخّ 

 كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ       
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 أما بالنسبة للأوامر المباعة والتً ٌتم تسلٌمها للعملاء، فان تكلفة هذه الأوامر تسجل بالمٌد التالً:

 

××  

×× 

 كـ/ طٌِلش حُٔز٤ؼخص    

 كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طخّ       

 

فان ٌتم تسجٌل لٌمة المبٌعات )ثمن البٌع للأمر( فً حساب أٌضا بتسلٌم الأمر للعمٌل والحصول على لٌمته البٌعٌة نمدا 

 الاٌرادات )المبٌعات( وأٌضا فً حساب النمدٌة )أو حـ/ المدٌنٌن اذا تم على الحساب( وذلن على النحو التالً:

 

××  

×× 

 كـ/ حُ٘وي٣ش )أٝ حُٔي٤٘٣ٖ( 

 كـ/ حُٔز٤ؼخص       

 
 ِٓخـ ؽغبثبد أُشاهجخ: -5

 ٌتبٌن أن الدورة المحاسبٌة فً نظام تكالٌف الأوامر تشتمل على حسابات المرالبة التالٌة:على ضوء العرض السابك 
 

 .حساب مرالبة مخازن المواد 

 .حساب مرالبة الأجور 

 .حساب مرالبة الانتاج تحت التشغٌل 

 .حساب مرالبة الانتاج التام 

 .حساب تكلفة المبٌعات 
 

 ات المرالبة المذكورة.وفٌما ٌلً عرض لشكل ومحتوٌات كل حساب من حساب
 

 حـ/ مرالبة مخازن المواد:
ٌظهر هذا الحساب حركة الخامات سواء الخامات الداخلة الى المخازن أو الخامات المنصرفة من المخازن للأوامر أو 

 للاستخدامات العامة للإنتاج، وذلن على النحو التالً:
 

 

 
 

 
 حـ/ مرالبة انتاج                    المدة رصٌد أول                                                   

 تحت التشغٌل                                                                                                         
 

 تكالٌف حـ/ مرالبة                                                                                                         
 غٌر مباشرة                                                                                                                       

                                                                       
 

 رصٌد                      حـ/ الموردٌن                                                                    
                                                                                                          

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

طٌِلش حُوخٓخص 
حُٔٞؿٞىس رخُٔوخُٕ 

 ك٢ أٍٝ حُلظَس 

××× 

 

 

 
 

 

 

××× 

 

 

 

 

×××× 
 

 

 

 

 

××× 

 

 

 

 

 

 

××× 

 

 

 
 

×××× 
 

 

 

 ىحثٖ                  َٓحهزش ٓوخُٕ حُٔٞحى       كـ/     ٓي٣ٖ   

 

طٌِلش حُوخٓخص 

حُٔ٘ظَحس ه٬ٍ 

 حُلظَس 

طٌِلش حُوخٓخص 

حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ 

حُٔزخَٗس حَُٜٔ٘كش 

 ُ٪ٗظخؽ 

 

طٌِلش حُوخٓخص 

حُزخه٤ش رخُٔوخُٕ 

 ك٢ آهَ حُلظَس 



 

 

89 

 

 
 حـ/ مرالبة الأجور:

ا الحساب تكلفة الأجور المدفوعة والمستحمة للعاملٌن بمراكز الانتاج ومراكز الخدمات الانتاجٌة مع تحمٌل تلن ٌوضح هذ
التكالٌف على الأوامر الانتاجٌة التً استفادت من خدمات هؤلاء العاملٌن وأٌضا على حـ/ مرالبة التكالٌف غٌر المباشرة، 

 وذلن على النحو التالً:
 

 
 

 
 حـ/ مرالبة انتاج       مستحمة                حـ/ أجور                                                   

 تحت التشغٌل                             استمطاعات                                                                  
 تكالٌف / مرالبة حـ                                                                                                         

 غٌر مباشرة                                                                                                                      
                                                                                                          

                                                                                                               
                                                                       

                                                                                                                                                                                                                

                                                                  

 
  حـ/ مرالبة الانتاج تحت التشغٌل:

الهدف من هذا الحساب تحدٌد تكالٌف الأوامر التً ٌتم تنفٌذها خلال الفترة، وٌتم تحوٌل تكلفة ما تم من هذه الأوامر خلال 
 ذا الحساب:الفترة لحساب مرالبة الانتاج التام )بممدار تكلفة الأوامر التامة المنتهٌة خلال الفترة(، ومن ثم ٌجعل ه

 
مدٌنا بالتكالٌف المباشرة الخاصة بالأوامر )مواد مباشرة/ أجور مباشرة( وكذلن بنصٌب الأوامر من التكالٌف غٌر  -1

 المباشرة المحملة على أساس معدلات تحمٌل تمدٌرٌة )التكالٌف غٌر المباشرة المحملة(.
 

الى مخازن البضاعة الجاهزة تمهٌدا لتسلٌمها الى  ودائنا بتكالٌف الأوامر التامة خلال الفترة والتً ٌتم تحوٌلها -2

 العملاء فٌما بعد. وٌتم تحمٌل تلن التكالٌف على حـ/ مرالبة الانتاج التام.

وٌعبر رصٌد هذا الحساب عن تكلفة الأوامر تحت التشغٌل آخر الفترة. وهً الأوامر التً لم ٌتم الانتهاء من 

ة )وٌتطابك هذا الرصٌد مع اجمالً تكالٌف تلن الأوامر غٌر المنتهٌة وذلن تصنٌعها بعد حتى نهاٌة الفترة التكالٌفٌ

 من والع تمرٌر التكالٌف الخاصة بها والموجودة بدفتر أستاذ مساعد الأوامر تحت التشغٌل(.

 وفٌما ٌلً نموذجا لحساب مرالبة الانتاج تحت التشغٌل:
 

 

 
 

 
 نتاج لإحـ/ مرالبة ا                    رصٌد أول الفترة                                                   

 التام                         حـ/ مرالبة مخازن                                                                    
 لمواد )مواد مباشرة(ا                                                                       

 حـ/ مرالبة الأجور                                                                    
                                           )أجور مباشرة(                                                                    

 

                                                                                                            
 حـ/ التكالٌف غٌر                    رصٌد آخر الفترة                                                                    

 المباشرة المحملة                     )نمص تحمٌل(                                                                    
                                                                       

 
                                                                     

                                                                                                          

 

 
 

 

 

 

 

 

××× 

 

 

 

 

  

 
 

××× 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ىحثٖ                     ح٧ؿٍٞ       َٓحهزش  كـ/        ٓي٣ٖ   

 

 حٓظلوخم

 ح٧ؿٍٞ

 

ح٧ؿٍٞ  طٌِلش

حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ 

 حُٔزخَٗس

 

××× 

               ××× 

 

        ××× 
 

 

 

××× 

 

 

 

 

×××× 
 

 

 

 

 

××× 

 

 

 

 

 

 

×××   

 
 

 
 

 

×××× 
 

 

 

 ىحثٖح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ               َٓحهزش  كـ/     ٓي٣ٖ   

 

ؿ٤َ ٓزخَٗس طٌِلش 

 ٓلِٔش

 

 طٌِلش ح٧ٝحَٓ

  حُظخٓش

 

طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ 

حُظ٢ ٓخُحُض طلض 

آهَ حُلظَس  حُظ٘ـ٤َ  
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 مرالبة الانتاج التام:  سابحـ

ٌفتح هذا الحساب بغرض تسجٌل تكلفة الأوامر التً تمت خلال الفترة وحولت الى مخازن البضاعة الجاهزة وأٌضا 
 ن ٌجعل هذا الحساب:لتسجٌل تكلفة الأوامر التً ٌتم تسلٌمها الى العملاء، ولذل

 
 مدٌنا بتكالٌف الأوامر التً تمت خلال الفترة. -1

 

ودائنا بتكالٌف الأوامر التً تم بٌعها )أي تم تسلٌمها( الى العملاء، حٌث ٌتم تحمٌل تكالٌف هذه الأوامر على حساب  -2

 مرالبة تكلفة الأوامر المباعة )حـ/ تكلفة المبٌعات(.

تام عن تكالٌف الأوامر التامة والتً لم تسلم الى العملاء حتى نهاٌة الفترة، وتظهر وٌعبر رصٌد حـ/ مرالبة الانتاج ال
 تكالٌف هذه الأوامر فً تمرٌر التكالٌف المعدة عن الفترة.

 

 وفٌما ٌلً نموذجا لحساب مرالبة الانتاج التام:
 

 

 
 

 
 حـ/ تكلفة المبٌعاتلمدة                  رصٌد أول ا                                                   

 

 حـ/ مرالبة تكالٌف                                                                                                         
 غٌر مباشرة                                                                                                                       

                                                                       
 

                        حـ/ مرالبة إنتاج                                                                    
                 رصٌد آخر الفترة                      تحت التشغٌل                                                                    

  
 

 
 

 
 حساب مرالبة تكالٌف الأوامر المباعة )حـ/ تكلفة المبٌعات(:

رة، وٌعبر رصٌد هذا ٌفتح هذا الحساب بغرض حصر تكالٌف الأوامر التً تم تسلٌمها الى العملاء )تم بٌعها( خلال الفت
الحساب عن تكالٌف الأمور المباعة خلال الفترة، وٌمفل فً نهاٌة الفترة فً حساب المتاجرة والأرباح والخسائر، وفٌما 

 ٌلً نموذجا لحساب تكلفة المبٌعات.
 

 
 

 
 حـ/ المتاجرة والأرباح                   حـ/ مرالبة الإنتاج                                                   

 التام                               والخسائر                                                                     
                                                                                                           

 

                                                                                                           
                                                                                                                        

                                                                       
 
  

                                                                                                          

 
 

 
 
 
 
 

 

طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ  

 حُظخٓش أٍٝ حُلظَس 

××× 

 

 

 
 

 
 

                                         ××× 

 

 

 
 

×××× 
 

 

 

 

 

××× 

 

 

 

 

 

 

××× 

 
 

 

 

×××× 

 ظخؽ حُظخّ                        ىحثٖٓي٣ٖ           كـ/ َٓحهزش ح٩ٗ

 

طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ 

 ٍ حُلظَس حُظخٓش  ه٬

طٌِلش حُوخٓخص 

حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ 

حُٔزخَٗس حَُٜٔ٘كش 

 ُ٪ٗظخؽ 

طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ 

حُظخٓش آهَ حُلظَس 

ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ 

 ط٤ِٜٔٔخ ُِؼ٬ٔء 

××× 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

×××× 
 

 

 

 

 

××× 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

×××× 
 

 

 

 ٓي٣ٖ               كـ/ طٌِلش حُٔز٤ؼخص                          ىحثٖ

ص طٌِلش حُوخٓخ

حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ 

حُٔزخَٗس حُظلَهش 

 ٬ُكٜخف 

 حهلخٍ طٌِلش حُٔز٤ؼخص

ك٢ ر٤خٕ حُيهَ 

ظخؿَس ٝح٧ٍرخف )حُٔ

 ٝحُؤخثَ(
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 عملٌة محلولة: حالة
 

 :2013البٌانات التالٌة مستخرجة من سجلات شركة الأمل الصناعٌة، والتً تطبك نظام تكالٌف الأوامر عن شهر سبتمبر 

 

دٌنار وتكلفة المهمات والمواد غٌر المباشرة الأخرى  22,000بلغت تكلفة المواد المباشرة المشتراة على الحساب  -1

 ر.دٌنا 3,300المشتراة بالأجل 
 

 وفٌما ٌلً بٌان بالمواد التً صرفت خلال الشهر وكذلن تكلفة العمالة للأوامر المختلفة:
 

تكلفة المواد  رلم الأمر
 المباشرة

 تكلفة  
 العمالة

 دٌنار  دٌنار 

1 2,340    1,090   
2 3,390    1,990  
3 2,980    1,440   
4 4,765    2,890   
5 2,240     940     
6 1,940    1,090 

 

 .دٌنار 515مهمات منصرفة للاستخدام العام بالمصنع  -2

 دٌنار. 693بلغت الأجور غٌر المباشرة  -3

 دٌنار. 3,265بلغ اجمالً التكالٌف غٌر المباشرة الأخرى للمصنع  -4

 دٌنار. 1,340بلغت لٌمة استهلان الآلات والمعدات  -5

 العمل المباشر.% من تكلفة 63معدل تحمٌل التكلفة غٌر المباشرة ٌعادل  -6

 .5، 4، 2، 1تم استكمال الأوامر رلم  -7

على  13,290دٌنار،  9,490دٌنار،  5,690للعملاء وتم تحصٌل لٌمتها والتً بلغت  1،2،4سلمت الأوامر رلم  -8

 التوالً.

 المطلوب: 
 .السابمة العملٌات لإثبات اللازمة الٌومٌة لٌود اجراء -1

تحت التشغٌل، و حـ/ مرالبة الانتاج التام، و حـ/ مرالبة تكالٌف غٌر  تصوٌر الحسابات التالً: حـ/ مرالبة انتاج -2

 مباشرة، وحـ/ تكلفة غٌر مباشرة محملة، مع تحدٌد أرصدة الحسابات السابمة فً نهاٌة الشهر.

 اعداد جدول بالأوامر غٌر التامة وتكلفتها للتحمك من صحة رصٌد حساب مرالبة الانتاج تحت التشغٌل آخر الشهر. -3

 اد جدول بالأوامر التامة وتكلفتها للتحمك من صحة رصٌد حسا مخزون الانتاج التام آخر الشهر.اعد -4
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 لٌود الٌومٌة: -1

 البٌـــــان لــــه منــه
1 25,300  

25,300 
 

 حـ/ مرالبة المخزون
 حـ/ الموردٌن    
 (شراء مواد مباشرة وغٌر مباشرة )اثبات    

2 17,655  

17,655 
 

 انتاج تحت التشغٌلمرالبة  حـ/
 مرالبة المخزونحـ/     
 المنصرفة(مباشرة المواد اجمالً تكلفة ال )اثبات    

3 515  
515 

 

 مرالبة تكالٌف غٌر مباشرةحـ/ 
 مرالبة المخزونحـ/      
 الصادرة( مباشرةالمواد غٌر تكلفة ال )اثبات    

4 10,130  
10,130 

 

 مرالبة الأجورحـ/  
 لأجور المستحمة/ احـ     
 استحماق الأجور المباشرة وغٌر المباشرة()    

5 9,440  
9,440 

 

 مرالبة انتاج تحت التشغٌلحـ/ 
 مرالبة الأجورحـ/      
 (مباشرةالأجور ال )اثبات    

6 690  
690 

 

 مرالبة تكالٌف غٌر مباشرةحـ/ 
 مرالبة الأجورحـ/      
 (غٌر مباشرةالأجور  )إثبات    

7 3,265  
3,265 

 

 مرالبة تكالٌف غٌر مباشرةحـ/ 
 حـ/ الموردٌن     
 (مباشرةالغٌر لٌمة الخدمات الأخرى )    

 مرالبة تكالٌف غٌر مباشرةحـ/  1,340 1,340 8
 استهلان آلات ومعداتحـ/      
 استهلان الآلات والمعدات( )اثبات    

 مرالبة انتاج تحت التشغٌل حـ/ 5,664 5,664 9
 تكالٌف غٌر مباشرة محملةحـ/      

 % من الأجور المباشرة(60بمعدل  مباشرةالغٌر )تحمٌل التكلفة  

 تكالٌف غٌر مباشرة محملةحـ/  5,664 5,664 10
 مرالبة تكالٌف غٌر مباشرةحـ/      
الفال التكلفة غٌر المباشرة المحملة فً حساب التكالٌف غٌر )    

  ( المباشرة الفعلٌة

 مرالبة انتاج تامحـ/  23,791 23,791 11
 مرالبة انتاج تحت التشغٌلحـ/      
  ( تكلفة الأوامر التامة بمبلغ تكلفة هذه الأوامر )اثبات    

 تكلفة المبٌعاتحـ/  20,047 20,047 12
 مرالبة انتاج تامحـ/      
 تكلفة الأوامر التً بٌعت( )اثبات    

 

 وٌسجل ثمن البٌع بالمٌد التالً:
 

13 28,470  
28,470 

 النمدٌةحـ/ 
 بٌعاتحـ/ الم     
 اٌراد الأوامر التً بٌعت( )اثبات    
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 ملاحظة على الحل:

 

 د تكلفة انتاج الأوامر التامة كما ٌلً:تم تحدٌ
 

 
 
 

 رلم الأمر

 
 

 مواد مباشرة
 بالدٌنار

 
 

 أجور مباشرة
 بالدٌنار

تكلفة غٌر مباشرة 
% من 60محملة )
 مل المباشر(تكلفة الع

 بالدٌنار

 
 

 الإجمالً
 بالدٌنار

1 2,340   1,090  654 4,048 

2 3,390   1,990   1,194 6,574 

3 4,765  2,980  1,734 9,389 

4 2,240  940    564 3,744 

5 12,735 6,910 4,146 23,791 

  
 تكلفة الأوامر التً سلمت للعملاء:

 

 
 رلم الأمر

 اجمالً تكلفته
 بالدٌنار

1 2,340   
2 3,390   
3 4,765  

 20,047 الاجمالً

 
 تصوٌر حسابات المرالبة المطلوبة:

 

 حـ/ مرالبة انتاج تحت التشغٌل

 حـ/ مرالبة انتاج تام 23,791 مواد مباشرة –حـ/ مرالبة المخزون  17,655
   حـ/ مرالبة الأجور 9,440

 رصٌد 8,968 حـ/ تكالٌف غٌر مباشرة محملة 5,664
22,759  23,759  

 

 حـ/ مرالبة انتاج تام
 حـ/ تكلفة المبٌعات 20,047 حـ/ مرالبة انتاج تحت التشغٌل 23,791

 رصٌد 3,744  

23,791  23,791  

 

 حـ/ تكالٌف غٌر مباشرة محملة
 حـ/ تكالٌف غٌر مباشرة محملة 5,664 مباشرة مواد غٌر – حـ/ مرالبة المخزون 515
 رصٌد )فروق التحمٌل( 146 لأجور )غٌر المباشرة(حـ/ مرالبة ا 690

   حـ/ الموردٌن 3,265
   حـ/ استهلان آلات ومعدات 1,340
5,810  5,810  
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 جدول بالأوامر غٌر التامة:

 

 
 

 رلم الأمر

 
 مواد مباشرة

 بالدٌنار

 
 أجور مباشرة

 بالدٌنار

تكلفة غٌر مباشرة 
 محملة 
 بالدٌنار

 
 الإجمالً

 دٌناربال
3 2,980 1,440 864 5,284 
6 1,940 1,090 654 3,684 

    8,968 

 

 
 (:5جدول بٌن تكلفة الأمر التام الذي لم ٌسلم للعمٌل )الأمر رلم 

 
 دٌنار      

 2,240  مواد مباشرة

 940  أجور مباشرة

 564  تكلفة غٌر مباشرة محملة

 3,744  الاجمالً
 

 ق ا٫مبك٤خ:ٓؼبُغخ كشٝم رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُ -6

كظ٠ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٤ٜٗذ ح٧ٝحَٓ حُٔ٘لٌس ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس رٔـَى ح٫ٗظٜخء ٖٓ حٗظخؿٜخ. ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس ٣ظْ 

كَٜ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش، ٝٓوخٍٗظٜخ رخُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔلِٔش ػ٠ِ ح٧ٝحَٓ رخٓظويحّ ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ 

٠ٔٔ٣ كَٝم طل٤َٔ حٓخ رخ٣ُِخىس أٝ رخُ٘وٚ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أكي حكظٔخ٤ُٖ رخُ٘ٔزش ُلَٝم  حُظوي٣َ٣ش ٝحُلَم ر٤ٜ٘ٔخ

 حُظل٤َٔ:
 

: ٝؿٞى كَٝم طل٤َٔ، أ١ ٣ٌٕٞ حُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش أًزَ أٝ أهَ ٓٔخ ٣ـذ إٔ ٠ح٫كظٔخٍ ح٧ُٝ

 (.٣لَٔ كؼ٬، ٌُٖٝ ٓويحٍ كَم حُظل٤َٔ ٛـ٤َ )أٝ ؿ٤َ ؿ١َٛٞ

 ح٫كظٔخٍ حُؼخ٢ٗ:  ٝؿٞى كَٝم طل٤َٔ، ٌُٖٝ ٓويحٍ كَٝم حُظل٤َٔ ًز٤َ)أ١ ؿ١َٛٞ(.
 

كل٢ حُلخُش ح٧ٍٝ، ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓويحٍ كَٝم حُظل٤َٔ ٛـ٤َح، كخٗٚ ٣ل٠َ ػيّ حكيحع أ٣ش طؼي٬٣ص ػ٠ِ كٔخرخص حُظٌخ٤ُق، 

حُيهَ ًُٝي رظؼي٣َ كـ/ طٌِلش حُٔز٤ؼخص.  ٌُح ٣ٌٖٔ إٔ ٣وظَٜ حُظؼي٣َ ػ٠ِ حػظزخٍ كَم حُظل٤َٔ ٍرلخ أٝ هٔخٍس ك٢ هخثٔش

كبًح ًخٗض كَٝم حُظل٤َٔ رخ٣ُِخىس رٔؼ٠٘ إٔ حُظل٤َٔ ٝكوخ ُٔؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش ًخٕ أًؼَ ٓٔخ ٣ـذ كؼ٬، كل٢ ٌٛٙ 

/ حُلخُش ٣ٌٕٞ حُلَم طل٤َٔ رخ٣ُِخىس، ٣ٝـذ حػظزخٍٙ ك٢ كٌْ ح٧ٍرخف أ١ ًظول٤ٞ ُظٌِلش حُٔز٤ؼخص ٌُُٝي ٣ٔـَ رـؼَ كـ

طٌِلش حُٔز٤ؼخص ىحث٘خ ٝكـ/ كَٝم حُظل٤َٔ ٓي٣٘خ. أٓخ حًح ًخٕ حُظل٤َٔ ٝكوخ ُٔؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي١َ٣ أهَ ٓٔخ ٣ـذ كؼ٬، كل٢ 

، ٌُح ٣ـذ حػظزخٍٙ هٔخٍس أٝ طول٤ٞ ٧ٍرخف حُٔ٘٘ؤس،  -أٝ رؤهَ ٖٓ ح٬ُُّ -ٌٛٙ حُلخُش ٣ؼظزَ كَم حُظل٤َٔ طل٬٤ٔ رخُ٘وٚ 

 ٓي٣٘خ ٝكـ/ كَٝم حُظل٤َٔ ىحث٘خ. صٔز٤ؼخص ك٤غ ٣ٔـَ رـؼَ كـ/ طٌِلش حُٔز٤ؼخًُٝي ربٟخكظٚ ا٠ُ طٌِلش حُ

أٓخ ك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش، ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓزِؾ كَٝم حُظل٤َٔ ًز٤َح، ك٤ـذ إٔ ٣ؼخُؾ كَم حُظل٤َٔ ػٖ ٣َ١ن طؼي٣َ أٍٛيس 

ؼٜخ. كبًح ًخٕ كَم حُظل٤َٔ كٔخرخص طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ٓٞحء أًخٗض ٓخُحُض طلض حُظ٘ـ٤َ أٝ طخٓش ُْٝ ٣ظْ ر٤ؼٜخ أٝ طْ ر٤

رخُ٘وٚ )أ١ طل٤َٔ أهَ ٖٓ ح٬ُُّ(، ٛ٘خ طٌٕٞ طٌِلش ح٧ٝحَٓ أهَ ٓٔخ ٣ـذ، ٌُح ٣ـذ طؼي٣َ ٓزخُؾ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ػٖ 

٣َ١ن ٣ُخىطٜخ رٔويحٍ كَٝم حُظل٤َٔ. ك٤غ ٣ظْ ط٣ُٞغ ٓزِؾ كَٝم حُظل٤َٔ ر٤ٖ حُلٔخرخص حُؼ٬ػش: كـ/ َٓحهزش ح٩ٗظخؽ طلض 

/ َٓحهزش ح٩ٗظخؽ حُظخّ، ٝكـ/ طٌِلش حُٔز٤ؼخص،ًُٝي ر٘ٔزش أٍٛيس آهَ حُلظَس ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، أ١ ر٘ٔزش طٌِلش حُظ٘ـ٤َ، ٝكـ

 حُٔزخػش. َح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس، ٝطٌِلش ح٧ٝحَٓ حُظخٓش آهَ حُلظَس، ٝطٌِلش ح٧ٝحٓ
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ى٣٘خٍ،  15,000ى٣٘خٍ ٝطٌِلش ح٧ٝحَٓ حُٔزخػش  2,000حُلظَس  َكؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًح رِـض طٌِلش ح٧ٝحَٓ طلض حُظ٘ـ٤َ آه

ى٣٘خٍ )رخُ٘وٚ(، كخٕ ٌٛح حُٔزِؾ ٣ُٞع         800ى٣٘خٍ . ًٝخٕ كَم حُظل٤َٔ  3,000ٝطٌِلش ح٧ٝحَٓ حُظخٓش آهَ حُلظَس 

% 15%،75%، 10) 3,000، 15,000، 2,000ػ٠ِ حُلٔخرخص حُؼ٬ػش ر٘ٔزش أٍٛيس آهَ حُلظَس ٌَُ ٜٓ٘خ، أ١ ر٘ٔزش 

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ(:

 دٌنار   80=  0,10× 800 نصٌب الأوامر تحت التشغٌل آخر الفترة = 
 دٌنار 600=  0,75× 800 ونصٌب الأوامر المباعة                   = 
 دٌنار 120=  0,15× 800 ونصٌب الأوامر التامة آخر الفترة        = 

 

 رلَٝم حُظل٤َٔ حُـي٣يس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ٝرخُظخ٢ُ طٜزق ح٧ٍٛيس حُٔؼيُش ُِلٔخرخص حُؼ٬ػش 
 

 دٌنار   2,080=     80+ 2,000 نصٌب الأوامر تحت التشغٌل آخر الفترة = 
 دٌنار 15,600=  600+ 15,000 تكلفة الأوامر المباعة                      = 
 دٌنار   3,120=   120× 3,000 تكلفة الأوامر التامة آخر الفترة            = 

 

آخ اًح كيع ػٌْ ٓخ طويّ ٝطز٤ٖ إٔ ٛ٘خى طل٬٤ٔ أًؼَ ٓٔخ ٣ـذ )طل٬٤ٔ رخ٣ُِخىس(، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ ٓؼخُـش كَم حُظل٤َٔ 

 رخ٣ُِخىس ر٘لْ ٣َ١وش حُٔؼخُـش حُٔخروش، ٌُٖٝ رظول٤ٞ أٍٛيس حُلٔخرخص حُٔخروش رٔويحٍ ٤ٜٗزٜخ ٖٓ كَم حُظل٤َٔ رخ٣ُِخىس.
 

ٍٝس ط٣ُٞغ كَٝم حُظل٤َٔ حٌُز٤َس حُـ٣َٛٞش ر٤ٖ حُلٔخرخص حُؼ٬ػش )كـ/ َٓحهزش ح٫ٗظخؽ ٝٛ٘خى ٝؿٜش ٗظَ أهَٟ طَٟ َٟ

طلض حُظ٘ـ٤َ، ٝ كـ/ َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ، ٝكـ/ طٌِلش حُٔز٤ؼخص( ر٘ٔزش ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٤ٍٛي آهَ حُلظَس ٌَُ كٔخد ٖٓ 

 ."طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓلِٔش"حُلٔخرخص حُؼ٬ػش ٖٓ 

 

 ع اُخذٓبد:ا٧ٝآش ك٢ هطب رٌب٤ُق -7

٣ؼظزَ ططز٤ن ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ًٝ كخثيس ًز٤َس ك٢ هطخع حُويٓخص، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٌٓخطذ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش، 

ًٝٝخ٫ص ح٩ػ٬ٕ، ٝحُٔٔظ٘ل٤خص، ًَٝٗخص ح٤ُٜخٗش ٝؿ٤َٛخ. ٫ٝ طوظِق حؿَحءحص ططز٤ن ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ك٢ 

ٜ٘خػ٤ش ٝحٕ طـ٤َص أ٤ٔٛش رؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حٌُٔٞٗش ُظٌِلش ح٧َٓ. ًَٗخص حُويٓخص ػٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ حًَُ٘خص حُ

كؼ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ٌٓخطذ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش، طٔؼَ ًَ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌَُ ػ٤َٔ ٖٓ ػ٬ٔء حٌُٔظذ 

ٔخػي ٠ٔٔ٣ طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧َٓ رٌَ ػ٤ِٔش ك٢ ىكظَ أٓظخً ٓ شأَٓح ٣ظْ طلي٣ي طٌِلظٚ ٝرخُظخ٢ُ، ٣ظْ طـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُوخٛ

ٓؼِٔخ ٛٞ ٓٔظويّ ك٢ كخُش حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش. كؼ٢ِ حٓخّ رطخهش ٓيس ح٧َٓ، كخٕ طٌخ٤ُق حُؼَٔ حُٔزخَٗ ُل٣َن حُؼَٔ 

ح٢ُٜ٘ٔ )ًَٗخء، ٝٓي١َ٣ َٓحؿؼش، َٝٓحؿؼ٤ٖ( ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ٨َُٓ )ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٧كي ػ٬ٔء حٌُٔظذ(. 

ي طٌِلظٚ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ظْ طـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رٌَ ػ٤ِٔش ك٢ ىكظَ حٓظخً ٓٔخػي ٠ٔٔ٣ طو٣ََ طٌخ٤ُق ح٧َٓ أَٓح ٣ظْ طلي٣

ٓؼِٔخ ٛٞ ٓٔظويّ ك٢ كخُش حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش. كؼ٠ِ أٓخّ رطخهش ٓيس ح٧َٓ، كخٕ طٌخ٤ُق حُؼَٔ حُٔزخَٗ ُل٣َن حُؼَٔ 

 خ ٨َُٓ )ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٧كي ػ٬ٔء حٌُٔظذ(.ح٢ُٜ٘ٔ )ًَٗخء، ٝٓي١َ٣ َٓحؿؼش، َٝٓحؿؼ٤ٖ( ٣ٌٖٔ طظزؼٜ

ٝٛ٘خى طٌخ٤ُق أهَٟ ٓزخَٗس ٓؼَ طٌخ٤ُق ح٫ٗظوخ٫ص ٝحُل٘خىم ٝحُظِلٕٞ ٝحُلخًْ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ 

ٌُٔظز٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓزخَٗس ٨َُٓ. أٓخ طٌخ٤ُق ٌَٓطخ٣ٍش ٌٓظذ حُٔلخٓزش، ٝا٣ـخٍ حٌُٔظذ ٝحٓظ٬ٜى ح٧ػخع ٝحُٔؼيحص ح

حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش، ك٢ٜ طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس رخُ٘ٔزش ٌَُ ػ٤ِٔش ٖٓ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش. ٣ٝظْ 

   طو٤ٜٚ ٓؼَ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس رخٓظويحّ ٓؼي٫ص طل٤َٔ طلظٔذ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗس ح٤ُٜ٘ٔش.
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  َ اُغبدطَ اُغبدطاُلقاُلق

  

  رٌب٤ُق أُشاؽَرٌب٤ُق أُشاؽَ

PPrroocceessss  CCoossttiinngg  
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  اُغبدطاُغبدط  اُلقَاُلقَ

  رٌب٤ُق أُشاؽَرٌب٤ُق أُشاؽَ

  

  

 اُلقَ اُغبدط ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

  

  َٜحُٔخىّ أٛيحف حُل. 

  َٓٓوخٍٗش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ٝطٌخ٤ُق ح٧ٝح. 

  َهٜخثٚ طٌخ٤ُق حَُٔحك. 

  َٓحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظٌخ٤ُق ح٧ٝح. 

  َحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظٌخ٤ُق حَُٔحك: 

 .٣َ١وش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق -

 ٣َ١وش حُيهَ أ٫ًٝ هخٍؽ أ٫ًٝ . -

 .أٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُط٣َوظ٤ٖ -
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 اُلقَ اُغبدط

 رٌب٤ُق أُشاؽَ

 

 

 :أٛذاف اُلقَ اُغبدط

 حُظٌٖٔ ٖٓ اؿَحء ٓوخٍٗش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ٝطٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ. -1

 .ُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش هٜخثٚ طٌخ٤ُق حَُٔحكَح -2

 :٤ُق حَُٔحكَحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُظٌخ -3

 .٣َ١وش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق -

 ٣َ١وش حُيهَ أ٫ًٝ هخٍؽ أ٫ًٝ. -

 أٝؿٚ ح٫هظ٬كخص ر٤ٜ٘ٔخ. -

 

 ٓوبسٗخ رٌب٤ُق أُشاؽَ ٝرٌب٤ُق ا٧ٝآش:  -1

هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ٓليىس ٍٞ أَٓ أٝ ١ِذ اٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ رٔٞحٛلخص ٝا٫ رؼي ٝٛ ح٩ٗظخؽٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ، ٫ ٣ظْ  ك٢

ُوطش اٗظخؿ٤ش ٓؼ٤٘ش ٣ظْ  حٓظ٘خىحٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ،  ك٢، ػْ طزيأ رؼي ًُي ىٍٝس ح٫ٗظخؽ . ر٤٘ٔخ ٣زيأ ح٫ٗظخؽ ٖٓ هزَ حُؼ٤َٔ

 ك٢ؼش ٤ًٔٝش حُٔوِٕٝ حَُٔحى ح٫كظلخظ رٜخ . ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُوطش ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص حُٔظٞهريح٣ش ًَ كظَس ك٢اػيحىٛخ ٓويٓخً 

ً ُٔٞحٛلخص ٝؿيحٍٝ ٓليىس ٓويٓخً ، ٣٘خٓذ ٗظخّ طٌخ٤ُق ُٔظخكشح ح٩ٗظخؿ٤شٜٗخ٣ش حُلظَس، ٝحُطخهش  . ٌُُٝي ٣ظْ ح٫ٗظخؽ ٝكوخ

ً ٣ؼظٔي  ظخؽ ك٤ٜخ ػ٠ِ ٗظْ ح٫ٗ ح٩ٗظخؽحَُٔحكَ حُٜ٘خػخص حُظ٠ ٣و٠غ ك٤ٜخ ح٫ٗظخؽ ُٔٞحٛلخص ٝٓؼخ٤٣َ ٓليىس، ٝأ٠٣خ

: حُٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝٛ٘خػش ط٣ٌََ حُزظٍَٝ كَٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔح حٓظويح٣ّ٘خٓزٜخ  حُظ٢حٌُؼ٤لش. ٖٝٓ أٓؼِش حُٜ٘خػخص 

، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظ٠ طظٞحكَ ػش حُلي٣ي ٝحُِٜذ ٝٛ٘خػش ح٫ٓٔ٘ضٝٛ٘خػش حٍُٞم ٝٛ٘خػش حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝٛ٘خ

 ك٤ٜخ ٌٛٙ حُوٜخثٚ .

ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ، كبٕ  ك٢ٜٗخ٣ش حُلظَس حُظٌخ٤ُل٤ش، ر٤٘ٔخ  ك٢ؼ٤ِش َُِٔكِش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليى رٌَ٘ ىه٤ن إ اؿٔخ٠ُ حُظٌِلش حُل

ظَ اطزخع ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش . ًٔخ إٔ ٓظ٢ٓٞ  ك٢طٌِلش ح٧َٓ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٘ل٤ٌ ح٧َٓ ،  اؿٔخ٢ُ

لخص ٓٞحٛ رخهظ٬ف، آهَ ا٠ُطزؼخً ُ٘ظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ هي طوظِق ٖٓ أَٓ  – حُؤْ ح٫ٗظخؿ٠ حُٞحكي ك٫٢ٗظخؽ طٌِلش ٝكيس ح

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُو٢  ، ٣ظٔخٟٝ ٓظ٢ٓٞ طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔكِش أٝٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ك٢، ا٫ أٗٚ ًَ أَٓ

 .ح٫ٗظخؿ٠ حُٞحكي

 

 خقبئـ رٌب٤ُق أُشاؽَ: .1.1

ٖٓ َٓكِش  ُ٪ٗظخؽٝؿٞى طيكن ٓٔظَٔ ٝٓظظخرغ  ك٢ٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ٣ظٔؼَ  ٣وّٞ ػ٤ِٚ ح١ٌُؿَٞٛ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش 

 حٓظٌٔخُٚ. ٝٗظَحً ٧ٕ ػَٔ ًَ َٓكِش ٣ظْ خؽ ٝطل٣ِٞٚ ُٔوخُٕ ح٫ٗظخؽ حُظخّٖٓ ح٫ٗظ ح٫ٗظٜخء، كظ٠ ٣ظْ َٓكِش طخ٤ُش ا٠ُ

 ك٢ًَ َٓكِش ح٠ُ طٌِلظٜخ  ك٢٘ظؾ اٟخكش طٌِلش ٝكيس حُٔ ك٢، كبٕ ح٧َٓ ٣ظطِذ ٍَٟٝس حُظظخرغ حَُٔكِش حُظخ٤ُش ك٢

٬ٍ ه٢ ٤َٓٙ ه ك٢ٝٛٞ  ،، رٔؼ٠٘ إٔ ٣لَٔ حُٔ٘ظؾ ػ٘ي طلًَٚ ٖٓ َٓكِش ح٠ُ أهَٟ رظٌِلش حَُٔكِشحَُٔكِش حُظخ٤ُش

 ك٢. ٝطؼظزَ طٌِلش حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ رخُ٘ٔزش َُِٔكِش حُؼخ٤ٗش رٔؼخرش طٌِلش ٓٔظِٔش )ٓيه٬ص( حَُٔحكَ ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔظؼخهزش

 ٌٌح. ؼخ٤ٗش ٝٛحَُٔكِش حُ
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، كبٕ كٔخد ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ٣ليى أ٠٣خً طزؼخً ٌَُ َٓكِش حُظٌخ٤ُق طليى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔحك١َٝخُٔخ إٔ 

 ػ٠ِ كيس.       

٤َٓ  ٣ـؼَ ه٢ ح١ٌُكخُش ٝؿٞى طٌخَٓ ر٤ٖ حَُٔحكَ ، ح٧َٓ  ك٫٢ُٓش  إٔ ٣َ١وش حُظيكن حُٔخرن ح٫ٗخٍس ا٤ُٜخ طؼظزَ

ط٠ؼٜخ حُٔ٘٘ؤس، ٤ًٔٝش  حُظ٢حُل٤خس حُؼ٤ِٔش هي ٣وظِق طزؼخً ُِوطش ح٫ٗظخؿ٤ش  ك٢. ا٫ إٔ ح٧َٓ ص ٝحكي ٝػخرظخً ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخ

 – ٓخ طويّ ا٠ٍُٛٞس ؿ٤َ ٌٓظِٔش ، ٠٣خف  ك٢، ٝٓخ اًح ًخٗض رؼٞ حُٔ٘ظـخص ٣ظْ ر٤ؼٜخ حُظخّ ح٬ُُّ طٞك٤َٛخ ح٩ٗظخؽ

رؼٞ ح٧ك٤خٕ ، كبٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ  ك٢كبٗٚ  –حَُٔحكَ حُٔوظِلش  حُوَٝؽ ػ٠ِ هخػيس طيكن ح٫ٗظخؽ ر٤ٖ ك٢ ٝحٓظَٔحٍح

ٌٛٙ حُلخُش ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى  ك٢ط٘ظ٠ٜ حُلظَس حُٔخ٤ُش ٫ٝ ٣ظْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ اٗظخؽ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُٔٞؿٞىس رخَُٔكِش، ٝ

ش، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُلظَس حُظخ٤ُ ك٢ٗلْ حَُٔكِش  ك٢ ٫ٓظٌٔخُٜخٜٗخ٣ش حُلظَس طلظخؽ ح٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٘ـ٤َ  ك٢ٝكيحص 

حُلظَس حُظخ٤ُش ًٞكيحص طلض  ك٢طوخ٣ٍَ حُظٌخ٤ُق  ك٢ٜٗخ٣ش حُلظَس ، ٝطظَٜ  ك٢حُٞكيحص ػخىس ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ 

 حُلظَس حُٔخروش .  ك٢حُظ٠ ِٝٛض ا٤ُٜخ  ح٩طٔخّريح٣ش حُلظَس ، ر٘لْ ىٍؿش  ك٢حُظ٘ـ٤َ 
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ريح٣ش حُلظَس، ًُٝي  ك٢طلض حُظ٘ـ٤َ  ُ٪ٗظخؽػيّ ٝؿٞى ٓوِٕٝ  حكظَحٝظَ  ك٢ي٣ي طٌِلش حَُٔكِش ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش طل ٤ٓظْ

 ح٩ٗظخؽُؼ٤ِٔخص حَُٔحكَ، ٝهطٞحص اػيحى طو٣ََ  حُٔلخٓز٢حُٔظـخْٗ، ٝحُظٔـ٤َ  رخ٩ٗظخؽحُٔوٜٞى  حٓظؼَحٖٝٓ ه٬ٍ 

 ٝطو٣ََ حُظٌخ٤ُق، ٝحُظل٬٣ٞص ر٤ٖ حَُٔحكَ.

 

 Equivalent Unitsأُزغبٗظ :  ا٩ٗزبط .1.2

ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٝؿٞى  ،٣زيأ ػ٤ِٚ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ حُلظَس هي ٫ ٣ظْ ح٫ٗظٜخء ٓ٘ٚ ٤ًِش كظ٠ ٜٗخ٣ش حُلظَس ح١ٌُإٔ ح٫ٗظخؽ 

ٜٗخ٣ش حُلظَس ، أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس . ٢ٌُٝ ٣ظْ طلي٣ي ٓظ٢ٓٞ طٌِلش  ك٢ٝكيحص ؿ٤َ طخٓش 

ريأص  حُظ٢ٌِلش حَُٔكِش حُٔؼ٤٘ش ، ك٬ ٣ٜق هٔٔش اؿٔخ٠ُ طٌِلش حَُٔكِش ػ٠ِ ػيى حُٞكيحص ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ اؿٔخ٠ُ ط

آهَ حُلظَس ٣ؼ٠٘ إٔ طِي حُٞكيحص ُْ طٔظلي ٖٓ طٌخ٤ُق  ك٢رٜخ حَُٔكِش ، ًُٝي ٧ٕ ٝؿٞى ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ 

 رٜخ حُٞكيحص حُظخٓش . حٓظلخىص حُظ٢حَُٔكِش ر٘لْ حُيٍؿش 

ٓخ طٔخ٣ٝٚ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش٣٘ظَٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُظخٓش  ٓظـخْٗ،اٗظخؽ  ا٠ُحٍُٞٛٞ  إ ح٧َٓ ٣ظطِذ ٍَٟٝس

ٝكيس ًبٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ  600كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، كبٕ ٝؿٞى  طخٓش.حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ٖٓ ٝكيحص 

ً ُٔخ % ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ، ٣ؼ٠٘ إٔ طِي حُٞكيحص 25رٔخ ٣ؼخىٍ  حٓظلخىصآهَ حُؼخّ هي  ٖٓ ػ٘خَٛ  حٓظلخىطٚٝكوخ

ٓٔظٟٞ اطٔخٜٓخ  ك٢ٝكيس طخٓش كو٢ ، أ١ إٔ ػيى ٌٛٙ حُٞكيحص هي َٟد  150حُظٌخ٤ُق طؼخىٍ أٝ طٔخٟٝ طٌِلش 

 ٝكيحص طخٓش أ١ إٔ : حػظزخٍٍُِٙٞٛٞ ح٠ُ ػيى ٓؼخىٍ ُٔخ ٣ٌٖٔ 

 حُٞكيحص حُظخٓش حُٔظـخٗٔش )حُٔؼخىُش( ُِٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُٔيس = 

 ٝكيس 150 = 25% × 600

حُٔظـخْٗ أٝ حُٔؼخىٍ رلَٝ ػيّ ٝؿٞى  ح٩ٗظخؽأٝ  –٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس ٖٓ طٌخ٤ُق حُلظَس 

 أٍٝ حُلظَس طليى ًخُظخ٠ُ: ك٢ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ 

 حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس = حُٞكيحص حُظخٓش + حُٞكيحص حُٔظـخْٗ )حُٔؼخىُش( ُِٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس
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ٝكيس رو٠ طلض  1,500حَُٔكِش )أ( طْ ٜٓ٘خ ه٬ٍ حُلظَس  ك٢ٝكيس  2,000ػ٠ِ  ح٩ٗظخؽاًح ريأ  حُٔؼخٍ،كؼ٠ِ ٓز٤َ 

 % .        40ٝكيس رٔٔظٟٞ اطٔخّ  500حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس 

 : حُظخ٢ُكِظلي٣ي حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس ٖٓ طٌخ٤ُق حَُٔكِش ) أ ( ٗطزن حُٔؼخىُش حُٔخروش ، ػ٠ِ حُ٘لٞ  

 %( 40×  500+ ) 1500=   حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس 

 ٝكيس 1700=      200+  1500=    
 

 ح١ٌُ  ح٩ٗظخؽ، ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢حُلظَس  ٌُٜٙحُٔظـخْٗ  ح٩ٗظخؽٝكيس طٔؼَ  1700ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ ػيى 

ٝكيس كو٢  1500ح٠ُ حَُٔكِش حُظخ٤ُش ٛٞ ٤ٓلٍٞ ٌٛٙ حُلظَس  ح١ٌُٓٞف ٣ظْ طل٣ِٞٚ ح٠ُ حَُٔكِش حُظخ٤ُش . كؼيى حُٞكيحص 

. ٛ٘خ طزَُ ح٤ٔٛ٧ش حُٔظـخْٗ َُِٔكِش ؟ ح٩ٗظخؽ: ٓخ أ٤ٔٛش حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلي٣ي ٣طَف ٗلٔٚ ٛ٘خ ٛٞ ح١ٌُحٍ . ٝحُٔئ

أٛيحف أهَٟ  ا٠ُ رخ٩ٟخكش حَُٔكِش،ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس حُظخٓش ه٬ٍ  حكظٔخد ك٢حُٔظـخْٗ  ح٩ٗظخؽحُوخٛش ُظلي٣ي 

 رٜخ. ح٩ٗظخؿ٤شٝر٤خٕ ٓيٟ ًلخءس حُؼ٤ِٔش  حَُٔكِش،أىحء ٓؼَ طو٤٤ْ 

 رخ٩ٟخكش، كبٗٚ  ح٩ٗظخؽ٫ٝٓظٌٔخٍ حُظ٤ٟٞق حُٔخرن ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طل٤َِ ٝطو٤ٜٚ اؿٔخ٠ُ طٌِلش حَُٔكِش ػ٠ِ ٝكيحص 

 ( ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :أحَُٔكِش ) اؿٔخ٢ُإٔ  حكظَحٝر٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن ، ٣ٌٖٔ  ا٠ُ
 

 

 ٓٞحى ٓزخَٗس   ٍى٣٘خ   3400 

 أؿٍٞ ٓزخَٗس   ى٣٘خٍ   3400 

 طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس     ى٣٘خٍ   1700  

 ح٫ؿٔخ٠ُ   ى٣٘خٍ   8500      
 

 كِظلي٣ي ٓظ٢ٓٞ طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُٔخروش ٬٣كع أٜٗخ طٔخٟٝ:
 

 ى٣٘خٍ / ٝكيس  2=      3400 =  ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس

     1700  

 ى٣٘خٍ / ٝكيس  2=      3400 = ٍٞ حُٔزخَٗسٖٓ ح٧ؿ

     1700 

 ى٣٘خٍ / ٝكيس  1=      1700 = ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

      1700 

 )ى٣٘خٍ / ٝكيس 5=     ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق رخَُٔكِش )أ 

 

أ٤ٔٛش حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلي٣ي ح٫ٗظخؽ حُٔظـخْٗ  ُٝظو٤ٜٚ اؿٔخ٠ُ طٌِلش حَُٔكِش ك٤ٔخ ر٤ٖ ٗٞػ٠ اٗظخؽ حَُٔكِش حُٔخروش طظ٠ق

 ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهٌ حٌَُ٘ حُظخ٠ُ :
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 طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش= 

 ى٣٘خٍ        500,7=  5× 500,1ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيحص رخَُٔكِش =                              × حُٞكيحص حُظخٓش  

 هَ حُلظَس =                              طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آ 

 =     ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حَُٔكِش × حُٞكيحص حُٔؼخىُش ُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس  

 ى٣٘خٍ 1,000  =  5×  200                                                                                               

 ى٣٘خٍ 8,500                         طٌِلش ح٫ٗظخؽ                                                               اؿٔخ٠ُ  
 

 

 أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ُؼ٤ِٔبد أُشاؽَ: 2.2

ٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ، ٣ظْ اؿَحء ه٤ٞى اػزخص حُٔٞحى ٝح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ًٌُٝي حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس رط٣َوش  ك٢

ٗظخّ  ك٢إٔ طظزغ حُظٌِلش  ك٢ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ، ا٫ إٔ ح٫هظ٬ف ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ٣ظَٜ  ك٢ٓ٘خرٜش ُظِي حُظ٠ طْ اطزخػٜخ 

ٟٞ ًَ هْٔ أٝ ًَِٓ ٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ، ػ٠ِ ٓٔظ ك٢طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓ ، ر٤٘ٔخ ٣ظْ حُظظزغ 

 .طٌِلش )َٓكِش(

ْ اػزخطٜخ أٜٗٔخ ه٢ٔٔ )ّ( ، )ٙ( كبٗٚ ٣ظ حكظَحٝ، ٝػ٠ِ  ح٩ٗظخؽُٔزخَٗس حَُٜٔ٘كش ٧هٔخّ كزخُ٘ٔزش ُظٔـ٤َ حُٔٞحى ح

 : رو٤ي ح٤ٓٞ٤ُش حُظخ٠ُ

 

×× 

×× 

 

 

×× 

 هْٔ )ّ(  –ـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك

 هْٔ )ٙ( –ـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك

         ٓٞحى ٓزخَٗس                         –ـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ ك
 

 ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ . ك٢ٓغ ٬ٓكظش إٔ ه٤ي اػزخص َٗحء حُٔٞحى ٣ٌٕٞ رو٤ي ٤ٓٞ٣ش ٓؼَ حُو٤ي حُٔظزغ  

ٓؼي٫ص  ٝرخٓظويحًَّ ًَِٓ طٌِلش ،  ك٢أٓخ ػ٘ي طٔـ٤َ ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ك٬٤كع أٗٚ ٫ري ٖٓ كَٜ حُٞهض حُٔٔظـَم 

٠ طوٚ ًَِٓ حُظٌِلش ، ٝر٤خٕ ط٣ُٞؼٜخ أ٠٣خ، كٔذ ٓخ اًح ًخٗض أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ رٌُي حًَُِٔ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ حُظ

 ٓوظِلش . حٓظوطخػخصأؿٍٞحً ٗوي٣ش أٝ 

 ح٧ؿٍٞ ٝطل٤ِٜٔخ ػ٠ِ حَُٔحكَ َٓس ٝحكيس رخُو٤ي حُظخ٠ُ: حٓظلوخم٣ٌٖٝٔ اؿَحء حُو٤ي حُوخٙ ربػزخص 

 

×× 

×× 

 

 

×× 

×× 

 هْٔ )ّ(  –ـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك

 هْٔ )ٙ( –ؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ـ / َٓحهزش اٗظخك

 ـ / ح٧ؿٍٞ حُٔٔظلوش ك

                                ح٫ٓظوطخػخصـ / ك
 

 

ٗظخّ ح٧ٝحَٓ طْ  ل٢ٗظخّ حَُٔحكَ . ك ك٢ٗظخّ ح٧ٝحَٓ ػٜ٘خ  ك٢، ٫ طوظِق ًؼ٤َحً إٔ ٓؼخُـش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

ٗظخّ حَُٔحكَ ك٬٤كع أٗٚ اًح ُْ طوظِق  ك٢حُظؼخهيحص ، أٓخ  ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش ُظلو٤ن أٛيحف اطٔخّ حٓظويحّ

٤ًٔش ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػخّ ٥هَ ، كٖٔ حٌُٖٔٔ كَٜ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش ٝطل٤ِٜٔخ ػ٠ِ أٓخّ كؼ٠ِ . ٌُُي ك٤ِْ 

 ك٤٢َ ٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ، هخٛش اًح ُْ ٣ليع طـ٤ ك٢ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش  حٓظويحّٛ٘خ  ح١ٍَٝ٠ُٖٓ 

 ح٫ٗظخؽ ٖٓ كظَس ٧هَٟ . 
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٤ٜٗذ ٝكيس  ك٢ ؿ١َٛٞ حهظ٬فح٫ٗظخؽ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ كظَس ٧هَٟ، رل٤غ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي  ك٢أٓخ اًح كيع طـ٤َ 

ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش . إٔ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ ُِظٌخ٤ُق ؿ٤َ  حٓظويحّح٫ٗظخؽ ٖٓ حُظٌِلش حُؼخرظش ، كبٕ ٌٛح ح٧َٓ ٣ٔظيػ٠ 

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓحًِ حُظٌِلش ، ٣ٝظْ اػزخص ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق رخُو٤ٞى حُظخ٤ُش : حُٔزخَٗس

 

 :ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ؿ٤َ حُٔزخَٗس حٓظلوخمػ٘ي 
 

 ×× 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 ـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ك

 ـ / أؿٍٞ ٓٔظلوشك

 حٓظوطخػخصـ / ك

 ـ / حٍُٔٞى٣ٖك

 آ٫ص ٝٓؼيحص حٓظ٬ٜىـ / ك

 أػخع                                 حٓظ٬ٜىـ / ك
 

 

 ػْ ٣ظْ طو٤ٜٚ طِي حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حَُٔحًِ حُٔٔظل٤يس ٜٓ٘خ ٝكوخً ُِو٤ي حُظخ٠ُ:
 

×× 

×× 

 

 

×× 

 هْٔ )ّ(  –ـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك

 هْٔ )ٙ( –ـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك

 ٓزخَٗس                                 ؿ٤َ –ـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق ك
 

 

 -)ٙ( ٓؼ٬ً  -ح٠ُ ًَِٓ اٗظخؽ طخ٠ُ ُٚ أٝ َٓكِش  –)ّ( ٓؼ٬ً  –كخُش طل٣َٞ ح٫ٗظخؽ ٖٓ ًَِٓ اٗظخؽ أٝ َٓكِش  ك٢

 كبٕ ه٤ي اػزخص ًُي ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :
 

××  

×× 

 هْٔ )ٙ(  –ـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك

 هْٔ )ّ( –طلض حُظ٘ـ٤َ  ـ / َٓحهزش اٗظخؽك
 

  

 :حُظخ٢ُرخُؤْ )ٙ( ٝطل٣ِٞٚ ح٠ُ ٓوِٕٝ حُز٠خػش حُظخٓش حُـخِٛس ُِز٤غ ، ٣ـَٟ حُو٤ي  ح٩ٗظخؽ حٗظٜخءٝػ٘ي 
 

××  

×× 

 ـ / َٓحهزش ح٩ٗظخؽ حُظخّ ك

 هْٔ )ٙ( –ـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك

 

 اػذاد روش٣ش ا٫ٗزبط ٝروش٣ش اُزٌب٤ُق : 3.2

 طو٣ََ ح٫ٗظخؽ ٝطو٣ََ حُظٌخ٤ُق ٌَُ َٓكِش رؤْ هطٞحص ٠ٛ : ْ ػ٤ِٔش اػيحىظط
 

 حُلؼ٠ِ َُِٔكِش . ح٩ٗظخؽطلي٣ي طيكن  – 1

 حُٔظـخْٗ َُِٔكِش )حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس ٖٓ طٌخ٤ُق حَُٔكِش( . ح٩ٗظخؽطلي٣ي  – 2

 طٌخ٤ُق حَُٔكِش. اؿٔخ٢ُطلي٣ي  – 3

 طلي٣ي ٓظ٢ٓٞ طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ رخَُٔكِش . – 4

 حُظ٘ـ٤َ(.طلض  ٝح٩ٗظخؽه٬ٍ حُلظَس )حُظخّ  ح٩ٗظخؽطلي٣ي طٌِلش  – 5

 

 ٖٓ حُظل٤َٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :٢ء ٌٛٙ حُوطٞحص ر٘ حٓظؼَح٤ٓٝٝظْ 
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 أ٫ًٝ : رؾذ٣ذ ا٫ٗزبط اُلؼ٠ِ :

ٗظؾ ػٖ ط٤ٜ٘ؼٜخ  ٝحُظ٢حَُٔكِش حُٔؼ٤٘ش،  ك٢ػيى حُٞكيحص حُظ٠ رـيأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ حُلظَس  حُلؼ٢ِ رخ٩ٗظخؽ٣ٝوٜي 

ٓخُحُض طلض حُظ٘ـ٤َ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ىٍؿش اطٔخٜٓخ أٝ  حُظ٢ٝطِي  -أ١ أٛزلض طخٓش  -اٗظخؿٜخ  حٗظ٠ٜ حُظ٢حُٞكيحص 

 ىٍؿش حُظـخْٗ ك٤ٔخ ر٤ٖ ٗٞػ٤خص ح٫ٗظخؽ حُٔوظِلش . كخُْٜٔ كو٢ ٛٞ كَٜ ػيى حُٞكيحص رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظٟٞ اطٔخٜٓخ .
 

 أُزغبٗظ : صب٤ٗبً : رؾذ٣ذ ا٫ٗزبط 

طلي٣ي ح٫ٗظخؽ حُٔظـخْٗ طؼ٠٘  ك٢حُٔظـخْٗ ، ُٝؼَ حُيهش  ح٩ٗظخؽرؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُوطٞس حُٔخروش ٣ِِّ طلي٣ي ٝكيحص 

. اػيحى طو٣ََ طٌخ٤ُق حَُٔكِش ًٌَ ك٢طلي٣ي ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس ، ٝإٔ أ١ هطؤ ٛ٘خ ٤ٓ٘ظؾ ػ٘ٚ هطؤ  ك٢ريٍٝٛخ حُيهش 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ٤ُْٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اؿٔخ٠ُ ػ٘خَٛ حُظٌِلش  ٣ٌٕٝٞ طلي٣ي ح٫ٗظخؽ حُٔظـخْٗ

 ٗٞع ػَٜ٘ حُظٌِلش . ٫هظ٬فٓٔظ٣ٞخص اطٔخّ ٝكيحص ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش طزؼخً  حهظ٬فًٌَ ، ًُٝي ٩ٌٓخ٤ٗش 
 

 صبُضبً : رؾذ٣ذ اعٔب٠ُ رٌِلخ أُشؽِخ :

ٌِلش حُٞحؿذ طو٤ٜٜٜخ ػ٠ِ ٝكيحص ح٫ٗظخؽ. ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ ٌٛح ػ٘خَٛ حُظ ك٣ٝ٢ظٔؼَ اؿٔخ٠ُ طٌِلش حَُٔكِش 

طَ٘ٔ حُٔٞحى ٝح٧ؿٍٞ ٝحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ  ٝحُظ٢ح٫ؿٔخ٠ُ هي ٣ظَٜ ٌَُ ر٘ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُؼ٬ػش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ُِظٌِلش ، 

ُٔزخَٗس ٝطيٍؿخٕ ٓؼخً ر٘ي ٓٔظوَ ٝط٠خف ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ح٠ُ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ ح ك٢حُٔزخَٗس . ٝهي طؤط٠ حُٔٞحى حُٔزخَٗس 

 . Conversion Costsطلض ر٘ي طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ 
 

 ساثؼبً : رؾذ٣ذ ٓزٞعو رٌِلخ  اُٞؽذح ثبُٔشؽِخ :

ٖٓ طٌِلش  حٓظلخى ٝح١ٌُحُٔظـخْٗ  ح٩ٗظخؽ٣ٝظْ ًُي رؤٔش طٌِلش ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش )رخُوطٞس حُؼخُؼش( ػ٠ِ 

 خ٤ٗش .حُوطٞس حُؼ ك٢ٌٛح حُؼَٜ٘ طْ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ 
 

 خبٓغبً : رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٫ٗزبط خ٬ٍ اُلزشح )اُزبّ ٝؿ٤ش اُزبّ( :

، ٓٞحء  ح٩ٗظخؽطلي٣ي طٌِلش ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع  ك٢حُوطٞس حُٔخروش  ك٢طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ  ح١ٌُٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش  حٓظويح٣ّظْ 

 ك٢ حٓظٌٔخٍ ا٠َُ أهَ حُلظَس ، ٣ٝلظخؽ أًخٕ اٗظخؿخً طخٓخً ٝٓل٫ًٞ َُٔكِش طخ٤ُش أٝ ُِٔوخُٕ أٝ ًخٕ اٗظخؿخً طلض حُظ٘ـ٤

كظَس طخ٤ُش. ٬٣ٝكع إٔ ٌٛح حُظل٤َِ ٣لون ػيس أٛيحف ٜٓ٘خ أٗٚ ٣ليى حُظٌِلش حُٔلُٞش َُِٔكِش حُظخ٤ُش، ًٔخ ٣لون حُيٍٝ 

ٓخ طْ طو٤ٜٜٚ ٖٓ طٌِلش ػ٠ِ ٗٞػ٤خص ح٫ٗظخؽ حُٔوظِلش ٣ـذ إٔ  اؿٔخ٢ُحَُهخر٠ ُِظو٣ََ ػٖ حُظٌخ٤ُق، ك٤غ إٔ 

 ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ٖٓ ٝحهؼٜخ. حكظٔخدحُوطٞس حُؼخُؼش ٖٓ حُظو٣ََ ٝطْ  ك٢غ اؿٔخ٠ُ طٌِلش حُؼ٘خَٛ حُظ٠ ظَٜص ٣ظٔخٟٝ ٓ

 :حُظخ٢ُحُٔؼخٍ  حٓظؼَح٤ًٝل٤ش ططز٤ن هطٞحص اػيحى طو٣ََ ح٫ٗظخؽ ٝطو٣ََ حُظٌخ٤ُق حُٔخروش ٣ٌٖٔ  ٠٣٩خف

 

 ٓضبٍ رٞم٤ؾ٠ :
 

طْ  ٝكيس، 10,000كظَس حُظٌخ٤ُق ح٠ُٝ٧ هي رِـض  ك٢َكِش )ّ( حُٔ ك٢حص حُظ٠ ريأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ ٞكيٕ حُأ رلَٝ

% ٖٓ ػَٜ٘ حُٔٞحى 80ٝكيس رٔٔظٟٞ اطٔخّ  2,000ٝرو٠ طلض حُظ٘ـ٤َ  ،ٝكيس 8,000ٜٓ٘خ ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس 

 ،حُٔزخَٗسى٣٘خٍ ُِٔٞحى  38,400إٔ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘لوش ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس هي رِـض  حُظل٣َٞ،% ٖٓ طٌخ٤ُق  60 حُٔزخَٗس،

 حُظل٣َٞ.ى٣٘خٍ ُِظٌخ٤ُق  18,400ٝ 
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 أُشؽِخ.اػذاد روش٣ش اٗزبط ٝرٌب٤ُق ٛزٙ  أُطِٞة:
 

 ا٩ٗزبط:روش٣ش  -1
 

 :( روش٣ش ا٫ٗزبط 1اُخطٞح ) 

  ٛلَ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس
  10,000 ٝكيحص ٠ٓخكش )ريأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ(

  10,000 حُٔـٔٞع

  8,000 ش حُظخ٤ُش ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش َُِٔكِ

  2,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس 

 ٝكيحص ح٫ٗظخؽ حُلؼ٠ِ 10,000 حُٔـٔٞع

 ( رؾذ٣ذ ا٫ٗزبط أُزغبٗظ : 2اُخطٞح ) 

 ٝؽذاد 

 ا٫ٗزبط اُلؼ٠ِ

 أُٞاد أُجبؽشح

 ٓغزٟٞ ا٫رٔبّ(× )اُٞؽذاد 

 رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ

 ٓغزٟٞ ا٫رٔبّ(× )اُٞؽذاد 

 ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش

ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ 

 حُلظَس

8,000 

2,000 

8,000×100 = %8,000 

2,000×80 =   %1,600   

8,000×100= % 8,000 

2,000×60 =   %1,200 

                          9,200                          9,600 10,000 ح٫ؿـٔــخ٠ُ

 ( روش٣ش اُزٌب٤ُق : 3اُخطٞح ) 

 ٣٘خٍى 38,400 ٓٞحى ٓزخَٗس

  ى٣٘خٍ 18,400 طٌخ٤ُق طل٣َٞ

  ى٣٘خٍ 56.800 اؿٔخ٠ُ حُظٌِلش

 ( رؾذ٣ذ ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح : 4اُخطٞح ) 

 ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ :

 ى٣٘خٍ / ٝكيس  4=    9,600÷    38400حُٔٞحى حُٔزخَٗس  =  

 ى٣٘خٍ / ٝكيس  2=    9,200÷    18400طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ  =  

 رؾذ اُزؾـ٤َ :  ٝا٩ٗزبطاُزبّ  ا٩ٗزبطذ٣ذ رٌِلخ ( رؾ 5اُخطٞح ) 

 اؿـــٔخ٠ُ طٌخ٤ُق طل٣َٞ ٓٞحى ٓزخَٗس 

 48,000 16,000= 2×  8,000 32,000= 4×8,000 حُظخّ          = ح٩ٗظخؽطٌِلش 

 طٌِلش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ =

 هَ حُلظَس                   آ

1,600      ×4= 6,400 1,200  ×2 =2,400 008,8 

  56.800                                              18,400     +                  38,400                       ح٫ؿــٔــخُـ٠

 

 :َُِٔكِش ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُٝحُظٌخ٤ُق  ح٩ٗظخؽطو٣ََ ٝحكي ٣طِن ػ٤ِٚ طو٣ََ  ك٣ٝ٢ٌٖٔ طـ٤ٔغ حُوطٞحص حُؤْ حُٔخروش 

 

 ٝاُزٌب٤ُق ٗزبطا٩روش٣ش 

 

 ( روش٣ش  1) 

 ا٫ٗزبط

 ا٫ٗزبط

 ( اُلؼ٢ِ) 

 أُزغبٗظ ا٩ٗزبط( 2)

 ٓٞاد ٓجبؽشح

 رٌِلخ 

 اُزؾ٣َٞ

 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 ٝكيحص ٠ٓخكش

 ٛلَ

10,000 

 

 

 

 

   10,000 حُٔـٔٞع

 حُٔظـخْٗ : ح٩ٗظخؽ( طلي٣ي 2)

 ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش

 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 

8,000 

2,000 

 

8,000×100= % 8,000 

2,000×80  = % 1,600 

 

8,000×100 =%8,000 

2,000×60  = % 1,200 

                9,200 9,600 10,000 ح٫ؿــٔــخ٠ُ
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    ( روش٣ش اُزٌب٤ُق  3) 

   اعٔب٠ُ 

 ى٣٘خٍ 18,400 ى٣٘خٍ 38,400  56,800 طٌخ٤ُق حُلظَس

 س( ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكي4)

 (4+ هطٞس  3)هطٞس      

  

 ى٣٘خٍ 4=  9,600 ÷ 38,400

 

 ى٣٘خٍ 2 =  9,200÷18,400

 رؾذ اُزؾـ٤َ : ٝا٩ٗزبطاُزبّ  ا٩ٗزبط( رؾذ٣ذ رٌِلخ  5) 

 16,000=   2×  8,000 32,000=  4×  8,000  48,000 طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ

 2,400=   2×  1,200 6,400 = 4×  1,600 8,800 طٌِلش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أهَ حُلظَس

                        18,400                        38,400  56,800 ح٫ؿـٔــخ٠ُ

 
 أُؾٍٞ ٝٓؼبُغخ رٌب٤ُق أُشؽِخ اُزب٤ُخ : ا٩ٗزبط 4.2

كبٕ  ُِؼ٬ٔء،٣َٔ رَٔكِظ٤ٖ هزَ ر٤ؼٚ  ح٩ٗظخؽإٔ  ٝرخكظَحٝ (،رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ اػيحى طو٣ََ طٌخ٤ُق حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ) أ 

طٌِلش طِي  ا٠ُٝرخَُؿٞع  ٝكيس، 8,000حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ) د ( ٛٞ  ا٠ُٓخ طْ طل٣ِٞٚ ٖٓ اٗظخؽ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ) أ ( 

ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ ٌٛح حُٔزِؾ ٣ٔؼَ رخُ٘ٔزش َُِٔكِش حُؼخ٤ٗش طٌِلش ٓٔظِٔش أٝ  ى٣٘خٍ.  48,000هي رِـض  أٜٗخٗـي  ح٤ٌُٔش،

ٝكيس  8,000إٔ طِي ح٤ٌُٔش حُظ٠ كُٞض ٖٓ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٝهيٍٛخ  ٝرخكظَحٝحُظل٤َِ ،  حٓظٌٔخٍٓيه٬ص . ُٝـَٝ 

%  100ٝكيس رٔٔظٟٞ اطٔخّ  500ٜٗخ٣ش حُلظَس  ك٢ٝكيس ٝرو٠ ٜٓ٘خ طلض حُظ٘ـ٤َ  7,500هي طْ ٜٓ٘خ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

ُؼخ٤ٗش ه٬ٍ ٗلْ كظَس حُظٌخ٤ُق ح٠ُٝ٧ إٔ طٌِلش حَُٔكِش ح ٝرخكظَحٝ% ٖٓ طٌِلش حُظل٣َٞ .  80ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ، 

 حُظل٣َٞ.ى٣٘خٍ ُظٌِلش  15,800 حُٔزخَٗس،ى٣٘خٍ ُِٔٞحى  16,000هي رِـض 

ح٫ػظزخٍ  ك٢ُٝظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش طلي٣ي طٌِلش حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ، ٣ـذ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ػَٜ٘ طٌِلش آهَ ٣ـذ أهٌٙ 

ػ٘خَٛ طٌِلش حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش )طٌِلش حُٔٞحى ، ٝطٌِلش حُظل٣َٞ( .  ا٠ُ رخ٩ٟخكشٝٛٞ حُظٌِلش حُٔٔظِٔش ٖٓ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ 

ٌٓٞٗخطٜخ حُلَػ٤ش ، ًُٝي ٗظَحً  ا٠ًُٔخ ٣٘زـ٠ ٬ٓكظش أٗٚ ٫ ىحػ٠ ٩ػخىس طل٤َٜ حُظٌِلش حُٔٔظِٔش ٖٓ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ 

 %. 100ٜٓ٘خ ر٘ٔزش  حٓظلخىص٧ٕ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُظ٠ كُٞض ح٠ُ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش هي 

 

 ظَٜ طو٣ََ اٗظخؽ ٝطٌخ٤ُق حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٣ٝ:٠ُ

 

  (اُلؼ٢ِ)  ( روش٣ش ا٫ٗزبط 1) 

  ٛلَ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس   

  8,000 ٝكيحص ٠ٓخكش )ٓلُٞش ٖٓ أ(

  8,000 حُٔـٔٞع

  7,500 ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش ُِٔوخُٕ

 اٗظخؽ كؼ٠ِ  500 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

  8,000 حُٔـٔٞع
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     :أُزغبٗظ ا٩ٗزبط( رؾذ٣ذ 2)

 

 
 ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش

 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 ح٫ؿٔخ٠ُ رخُٞكيس

 اٗزبط

 كؼ٠ِ
7,500 

500 

8,000 

 رٌِلخ 

 ٓغزِٔخ
7,500×100= %7,500  

500  ×100= %500    

                 8,000 

 ٓٞاد 

 ٓجبؽشح
7,500×100= %7,500  

500  ×100= %500    

                  8,000 

 رٌِلخ 

 ٓغزِٔخ
7,500×100= %7,500  

500   ×80= %400 

             7,900 

     :( اػذاد روش٣ش اُزٌب٤ُق3)

  ى٣٘خٍ  48,000   طٌِلش ٓٔظِٔش

  ى٣٘خٍ 16,000   ٓٞحى ٓزخَٗس

  ى٣٘خٍ 15,800   طٌِلش طل٣َٞ

  ى٣٘خٍ 79,800   ٠ُح٫ؿٔخ

 ( رؾذ٣ذ ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ : 4) 

 ى٣٘خٍ    6=   8,000÷   48,000طٌِلش ٓٔظَٔس                =      

 ى٣٘خٍ    2=   8,000÷  16,000ٓٞحى ٓزخَٗس                 =       

 ى٣٘خٍ     2=   7,900÷  15,800طٌِلش طل٣َٞ                 =       

 ى٣٘خٍ   10                                        ا٫عـٔـب٠ُ                  
 

ٝرؾذ  اُزبّ ا٩ٗزبط( رؾذ٣ذ رٌِلخ 5)

 اُزؾـ٤َ:

    

 اعٔب٠ُ رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح رٌِلخ ٓغزِٔخ 

 طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ -أ

 هَ حُلظَسآطٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ  -د

7,500×6 =45,000 

500 ×6=    3,000 

7,500×2  =15,000 

500 ×2  =1,000 

7,500×2  =15,000 

400 ×2    =800 

75,000 

4,800 

 79,800 15,800                  16,000                                 48,000 ا٫عـٔــب٠ُ
 

 

 اُخبّ:ٓغز٣ٞبد امبكخ أُٞاد  5.2

رؼٞ حُٜ٘خػخص هي ٣ظْ اٟخكش  ل٢ك حُٜ٘خػش.كَ حُٔوظِلش ٝكوخً ُطز٤ؼش ػ٘ي ٍَٓٝٙ رخَُٔح ُ٪ٗظخؽطظؼيى ١َم اٟخكش حُٔٞحى 

ً أػ٘خء  ك٢ريح٣ش حَُٔكِش حُٔؼ٤٘ش ، ًٔخ أٗٚ  ك٢حُٔٞحى حُوخّ رخٌُخَٓ  رؼٞ حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ ، هي ط٠خف حُٔٞحى طي٣ٍـ٤خ

ٜٗخ٣ش حَُٔكِش .  ك٢حُٔٞحى رؼٞ ح٧ك٤خٕ رؼٞ ٗٞػ٤خص ٖٓ  ك٢حَُٔكِش أٝ ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص اٗظخؿ٤ش ٓوظِلش ، ًٔخ هي ط٠خف 

ً هي طظؼيى ٌٛٙ حُطَم ىحهَ حُٔ٘٘ؤس حُٞحكيس  ً ىحهَ حَُٔكِش حُٞحكيسأ٠٣خ حُلخ٫ص حُؼ٬ع  حٓظؼَحٝ. ٤ٓٝظْ ، رَ أ٠٣خ

 :ٖٓ حُظل٤َٜ ًٔخ ٠ِ٣ ٢ءحُٔخروش ر٘

 

 ثذا٣خ أُشؽِخ : ك٢أ٫ًٝ : امبكخ أُٞاد 

ريح٣ش حَُٔكِش ػ٠ِ ًخكش  ك٢ٌٛٙ حُلخُش ٣لَٜ  ك٢ ح٩ٗظخؽكبٕ ريح٣ش حَُٔكِش ،  ك٢اًح ًخٗض حُٔٞحى ط٠خف رخٌُخَٓ 

% ٓٞحء  100ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٜزق ٓٔظٟٞ ح٫طٔخّ ٖٓ ػَٜ٘ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٓؼخى٫ً  حكظ٤خؿخطٚ

حَُٔكِش ر٘ٞػ٤ٜخ كبٕ ٝكيحص اٗظخؽ  آه١َطلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس، رؼزخٍس  ُ٪ٗظخؽحُظخّ أٝ رخُ٘ٔزش  ُ٪ٗظخؽرخُ٘ٔزش 

 .ٞحىٌٛٙ حُلخُش ٓؼخىُش ُٞكيحص ح٫ٗظخؽ حُٔظـخْٗ ٖٓ حُٔ ك٢ٗلٜٔخ  ٢ٛ)حُظخّ ٝطلض حُظ٘ـ٤َ( طٌٕٞ 

 

 ٜٗب٣خ أُشؽِخ : ك٢صب٤ٗبً : امبكخ أُٞاد 
         ٗٚ رٔؼ٠٘ آهَ أ - ح٩ٗظخؿ٤شٌٛٙ حُلخُش ٫ ط٠خف حُٔخىس حُوخّ ا٫ ُظِي حُٞكيحص حُظ٠ ِٝٛض رخُلؼَ ُٜ٘خ٣ش حُؼ٤ِٔش  ك٢

 ُ٪ٗظخؽ ح٩طٔخّٝٛٞ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٜزق ٓٔظٟٞ  ،َٝٛ ُٜ٘خ٣ش حَُٔكِش ح٣١ٌُٔظل٤ي ٖٓ حُٔٞحى ا٫ ح٫ٗظخؽ  ٫

 .  ُظ٘ـ٤َ ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٛلَحً طلض ح ح٩ٗظخؽ حٓظلخىس%، ر٤٘ٔخ طٌٕٞ  100حُظخّ ٖٓ ػَٜ٘ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٓؼخى٫ً 
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 امبكخ أُٞاد أص٘بء اُزؾـ٤َ : صبُضبً :

 ً ً أػ٘خء حُظ٘ـ٤َ  ك٢ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُلخُش، حُلخُش ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ  ك٢حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ك٤غ ط٠خف حُٔٞحى حُوخّ طي٣ٍـ٤خ

كَٜ ػ٤ِٚ ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػ٘خَٛ  ح١ٌُط٠خف ػ٘يٙ حُٔخىس حُوخّ ٓغ حُٔٔظٟٞ  ح١ٌُحَُٔكِش، رل٤غ ٣ظ٬ءّ حُٔٔظٟٞ 

حُٔخىس حُظ٠ أ٤ٟلض ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ رٔؼخرش ٓخىس ٓٔظوِش رٌُي  حػظزخٌٍٙ حُلخُش، ٖٓ حٌُٖٔٔ ٛ كل٢حُظ٘ـ٤َ ح٧هَٟ. 

كبٗٚ  ش،ه٬٤ًِ، أٓخ اًح ًخٕ ًؼ٤َحً ٝٓظؼيىحً رل٤غ طٜزق ٛ٘خى ٛؼٞرش ػ٤ِٔ ح٩ٟخكشحُٔٔظٟٞ، ًُٝي اًح ًخٕ ػيى َٓحص 

حُٔؼخُـش  ك٢رٜيف طلو٤ن حُُٜٔٞش  ٟخكشُ٪ٗٔزش ٓظٞٓطش  ا٣٠ٌُٖٔ أهٌ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٠ ُٔٔظ٣ٞخص ح٫ٟخكش ٍُِٞٛٞ 

 ً ٌٛٙ حُلخُش طؼظزَ ٗٔزش اطٔخّ طِي  كل٢ حَُٔكِش،ٖٓ ريح٣ش  حرظيحء ٝرخٗظظخّحُؼ٤ِٔش. أٓخ اًح أ٤ٟلض حُٔٞحى طي٣ٍـ٤خ

 ح٩طٔخّأ١ ُٔٔظٟٞ  -حُٞكيحص ٖٓ حُٔٞحى ٓٔخ٣ٝش ُٔٔظٟٞ اطٔخّ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أهَ حُلظَس ٖٓ طٌِلش حُظل٣َٞ 

 ٙ رخَُٔكِش.حُوخ

% ٖٓ ػَٜ٘ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ، ٝإٔ 100ؿ٤ٔغ كخ٫ص اٟخكش حُٔٞحى حُٔخروش ٣ٌٕٞ  ك٢ٕ ٓٔظٟٞ اطٔخّ حُٞكيحص حُظخّ ح

٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٛٞ ػ٘ي طلي٣ي ٓٔظٟٞ اطٔخّ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ٖٓ ػَٜ٘ حُٔٞحى  ح١ٌُح٫هظ٬ف 

 حُٔزخَٗس . ٝرٜلش ػخٓش ٣لٌْ ًُي ٓخ ٠ِ٣:

 

اًح ًخٕ ٓٔظٟٞ اطٔخّ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أهَ حُلظَس ٣ظـخُٝ حُ٘وطش حُظ٠ ط٠خف ػ٘يٛخ حُٔٞحى رخٌُخَٓ أػ٘خء  – 1

، أٓخ اًح ُْ ٣َٜ ٓٔظٟٞ اطٔخٓٚ ح٠ُ ٗوطش اٟخكش حُٔٞحى كبٕ %100حُظ٘ـ٤َ كبٕ ٓٔظٟٞ اطٔخٓٚ ٖٓ حُٔٞحى ٣ٔخٟٝ 

 ٓٔظٟٞ اطٔخٓٚ ٖٓ حُٔٞحى ٣ٔخٟٝ ٛلَ .

ٝطي٣ٍـ٤خً ٌٓ٘ ريح٣ش حَُٔكِش كبٕ ٓٔظٟٞ اطٔخّ اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ٛٞ  رخٗظظخّحُٔٞحى ط٠خف  اًح ًخٗض – 2

 ٗلٔٚ ٓٔظٟٞ اطٔخّ اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ٖٓ طٌِلش حُظل٣َٞ. 

 ٓضبٍ :

 10,000ض رِـ 2013حَُٔكِش ) ّ( ه٬ٍ َٜٗ أًظٞرَ  ك٢رلَٝ إٔ ػيى حُٞكيحص حُظ٠ ريأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ  – 1

 %. 60ٝكيس رٔٔظٟٞ اطٔخّ  2,000ٝكيس . ٝرو٠ طلض حُظ٘ـ٤َ  8,000ٝكيس. ٝهي طْ ٜٓ٘خ ه٬ٍ حَُٜ٘ 

 ى٣٘خٍ . 32,200طزِؾ طٌِلش حُظل٣َٞ ػٖ َٜٗ أًظٞرَ  -2

حَُٔكِش )ّ( ٖٓ ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حُٔٞحى )أ( ، )د( ، )ؿـ( ٝط٠خف طِي  ك٢طظٌٕٞ حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُظ٠ طٔظويّ  – 3

ٔٞحى رخٌُخَٓ ٌُٖٝ ػ٘ي ٗو٢ اٟخكش ٓوظِلش : ٝح٥ط٠ ر٤خٕ ػٖ طِي حُٔٞحى ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ اٟخكظٜخ ًٌُٝي طٌِلش حُ

 :2013ًَ ٜٓ٘خ ػٖ َٜٗ أًظٞرَ 

 حُٔخىس:

 ٗوطش ح٫ٟخكش :

 حُظٌِلش:

 (أ)

 ٜٗخ٣ش حَُٔكِش

1,200 

 (د)

80 % 

8,000 

 )ؿـ(

 ريح٣ش حَُٔكِش

8,000 

 

  .2013( ػٖ َٜٗ أًظٞرَ أٌخ٤ُق حَُٔكِش )اػيحى طو٣ََ اٗظخؽ ٝط ٝأُطِٞة:

 

 اُؾــــــَ:

 :2013ػٖ َٜٗ أًظٞرَ ( طو٣ََ اٗظخؽ ٝطٌخ٤ُق حَُٔكِش )أ
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 ا٫ٗزبط اُلؼ٠ِ :( روش٣ش ا٫ٗزبط 1) 

 ٛلَ         ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 10,000 ٝكيحص ٠ٓخكش

   10,000 حُٔـٔٞع

 8,000   ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش

 2,000   ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 10,000 حُٔـٔٞع

 :( رؾذ٣ذ ا٫ٗزبط أُزغبٗظ 2)  

 ا٫ٗزبط أُزغبٗظ

 اٗزبط 

 كؼ٠ِ

 رٌب٤ُق أُبدح) عـ ( أُبدح ) ة ( أُبدح ) أ (

 اُزؾ٣َٞ
 % 100×8,000 8,000 ٝكيحص طخٓش

 =8,000 

8,000×100 % 

 =8,000 

8,000×100% 

  =  8,000 

8,000×100% 

  =8,000 
  2,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 ٛلَ %

 

 ٛلَ %

2,000×100 % 

 =2,000   

2,000  ×60 % 

 =1,200 

 9,200      10,000 8,000 8,000 10,000 اؿٔخُــ٠

 اُزٌب٤ُق:( اػذاد روش٣ش 3) 

 رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ أُبدح) عـ ( أُبدح ) ة ( أُبدح ) أ ( 

 ى٣٘خٍ 32,200 ى٣٘خٍ 8,000 ى٣٘خٍ 8,000 خٍى٣٘ 12,000 طٌخ٤ُق

 اُزٌِلخ:( رؾذ٣ذ ٓزٞعو  4) 

 ى٣٘خٍ 1.5=         8,000÷  12,000حُٔخىس ) أ (        =        

 ى٣٘خٍ    1.0=         8,000÷   8,000حُٔخىس ) د (      =        

       ى٣٘خٍ 0.8=       10,000÷   8,000حُٔخىس ) ؿـ(       =        

 ى٣٘خٍ 3.5=        9,200÷  32,200طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ   =       

 ى٣٘خٍ            6.8ح٫ؿٔخ٠ُ                                                      

 ( رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٫ٗزبط : 5) 

 ا٫عٔب٠ُ رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ أُبدح ) عـ ( أُبدح ) ة ( أُبدح ) أ ( 
  1.5×8,000 ص حُظخٓشطٌِلش حُٞكيح

 =12,000 

8,000×1 

 =8,000 

8,000×0.8  

 =6,400 

8,000×3.5 

  =28,000 

 

    54,400 

طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ 

 هَ حُٔيسآ

 

 ٛلَ

 

 ٛلَ

2,000  ×0.8 

 =1,600 

1200×3.5  

 =4,200 

 

5,800 

 

 60,200              32,200 8,000 8,000 12,000 ح٩ؿٔخُــ٠
 

 
 رٌب٤ُق اُٞؽذاد رؾذ اُزؾـ٤َ أٍٝ اُلزشح : ٓؼبُغخ -3

ُْ ٣ظ٠ٖٔ حُؼَٝ حُٔخرن ػيّ ٝؿٞى ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ُظز٢٤ٔ ػَٝ اؿَحءحص ٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ، 

ح٫ػظزخٍ طؤػ٤َ ٝؿٞى ٝكيحص  ك٢، ػٖ ٣َ١ن ح٧هٌ  حُؼ٢ِٔا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٥ٕ طو٣َذ اؿَحءحص ٗظخّ حَُٔحكَ ٖٓ حُٞحهغ 

 .ٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ك٢ُٔلخٓز٤ش ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ػ٠ِ اؿَحءحص حُٔؼخُـش حطلض حُظ

 

ٜٗخ٣ش حُلظَس حُٔخروش ُْ ٣ٌظَٔ اٗظخؿٜخ رؼي ، ٌُح كبٜٗخ  ك٢ا٫ ٝكيحص ٓظزو٤ش  ٢ٕ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ٓخ ٛح

ح٫ػظزخٍ ٬ٓكظظ٤ٖ  ك٢هٌ خُظخ٠ُ ٣ـذ ح٧ه٬ٍ حُلظَس حُلخ٤ُش . ٝر ٫ٓظٌٔخُٜخطلظخؽ ح٠ُ اٟخكش رؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق 

 :ٛخٓظ٤ٖ
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حُلظَس حُٔخروش ، ٌُح كبٜٗخ ٓغ ريح٣ش ٌٛٙ حُلظَس ٓظٌٕٞ ٜٓلٞرش  ك٢رـِء ٖٓ طٌِلش حَُٔحكَ  حٓظلخىصإٔ طِي حُٞكيحص هي  – 1

 .   ِٝٛض ا٤ُٚ ح١ٌُأٝ ح٫ًظٔخٍ  ح٩طٔخّرظٌِلش ٖٓ كظَس ٓخروش ، طزؼخً ُٔٔظٟٞ 

 

حُلظَس حُلخ٤ُش، ٌُُي ٣ِِّ ح٧َٓ ٍَٟٝس حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٬ُُّ  ك٢ حٓظٌٔخٍ ا٠ُُٞكيحص طلظخؽ إٔ طِي ح – 2

 حُلظَس حُلخ٤ُش . ك٢، ٝأ٠٣خً حُظٌِلش ح٬ُُٓش ٌُُي  ٫ٓظٌٔخُٜخ

 خُٜخحٓظٌُِٔٝو٤خّ رخُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ح٬ُُٓش ٝطلي٣ي ٓخ طظطِزٚ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ٖٓ طٌِلش رـَٝ 

كبًح ًخٕ حُٜيف ٛٞ كَٜ طٌِلش حُلظَس  ُِظٌخ٤ُق.٣ِِّ ح٧َٓ طلي٣ي ٛيف ٗظخّ ٓلخٓزش  طخٓش،ٝكيحص  ا٠ُٝطل٣ِٜٞخ 

ً ُٔٔظٟٞ  طٔظويّ ٣َ١وش حُيحهَ أ٫ًٝ  –ٌٛٙ حُلخُش  كل٢ أىحثٜخ،حُلخ٤ُش ػٖ طٌِلش حُلظَس حُٔخروش ٝٓلخٓزش ًَ كظَس ٝكوخ

أٓخ اًح ُْ ٣ظْ ح٫ٛظٔخّ رلَٜ طٌِلش ًَ كظَس ػٖ ح٧هَٟ ،  حُلظَس.حُظ٘ـ٤َ أٍٝ  هخٍؽ أ٫ًٝ ُٔؼخُـش طٌِلش حُٞكيحص طلض

ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ ط٠و٤ْ طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش رخُـِء  كل٢حُلظَحص حُٔوظِلش ،  ك٢هخٛش ػ٘يٓخ ٣ظْٔ أىحء حُٔ٘٘ؤس رخُؼزخص 

طزخع ٣َ١وش ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش حَُٔؿق ٤ٓٝظْ حَُٔكَ ا٤ُٜخ ٖٓ ػ٘خَٛ طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ، ًُٝي رب

ظَ ٣َ١وش  ك٢ٌٛح حُـِء ٤ٌُل٤ش ٓؼخُـش طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس  ك٢ٖٓ حُظل٤َٜ  ٢ءٝ ر٘حُظؼَ

 .َ ٣َ١وش حُيحهَ أ٫ًٝ هخٍؽ أ٫ًٝ ظ ك٢حُـِء حُظخ٠ُ ط٘خٍٝ ٓؼخُـظٜخ  ك٢حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ 

 

 خ أُشعؼ :هش٣وخ ٓزٞعو اُزٌِل 1.3

 

، أُٜٝٔخ إٔ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ٓٞف طٔظٌَٔ ه٬ٍ حػظزخ٣ٍٖطوّٞ ٣َ١وش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق أٓخٓخً ػ٠ِ 

. أٓخ ح٫ػظزخٍ طو٣ََ ح٫ٗظخؽ حُٔظـخْٗ ك٢ظخ٤ُش ٟٖٔ حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش حُ حػظزخٍٛخحُلظَس حُلخ٤ُش ، ٌُح ٣ـذ 

، رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُلظَس ح٠ُ طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُشوش ٝحُٜٔخكزش ُِٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُؼخ٠ٗ كٜٞ اٟخكش حُظٌِلش حُٔخر

  .حُلظَس حُلخ٤ُش ك٢ حٓظوَحؿ٣ٚظْ  ح١ٌُٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش 

 

 ٝحُٔؼخٍ حُظخ٠ُ ٣ٟٞق اؿَحءحص ٣َ١وش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق :

 

 ٓـضــــبٍ :

 : 2013حُظٌخ٤ُق حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش ٝحُظٌخ٤ُق حَُٔكِش ) ّ ( ػٖ كظَس  ح٩ٗظخؽك٤ٔخ ٠ِ٣ ر٤خٗخص 
 

 % . 70ٝكيس رٔٔظٟٞ اطٔخّ  1000حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس  – 1

 ريأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ حُلظَس     حُظ٢حُٞكيحص حُـي٣يس  – 2
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 %.70رٔٔظٟٞ اطٔخّ ٝكيس  1,000حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس  -1

 ٝكيس. ٤ِ9,000ٜخ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ حُلظَس حُٞكيحص حُـي٣يس حُظ٢ ريح ػ -2

ٝكيس  1,000ٝكيس، أٓخ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس كظزِؾ  9,000ح٩ٗظخؽ حُظخّ حُٔلٍٞ َُِٔكِش)ٙ(  -3

 %.60رٔٔظٟٞ اطٔخّ 

 ط٠خف حُٔٞحى حُٔزخَٗس ك٢ ريح٣ش حَُٔكِش. -4

 ًخٗض ػ٘خَٛ حُظٌِلش رخَُٔكِش )ّ(ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: -5
 

 لظَس حُٔخروش )طٌِلش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس(:طٌِلش ٖٓ حُ - أ
 

 ى٣٘خٍ طٌخ٤ُق طل٣َٞ. 2,000ى٣٘خٍ ٓٞحى ٓزخَٗس،  4,000
 

 

 ى٣٘خٍ طٌخ٤ُق طل٣َٞ. 7,600ٓٞحى ٓزخَٗس،  ٍى٣٘خ 22,500طٌِلش ٖٓ حُلظَس حُلخ٤ُش:  - د

 ٝػ٠ِ حكظَحٝ إٔ حُٔ٘٘ؤس طٔظويّ ٣َ١وش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق.
 

 :2013ٗظخؽ ٝطٌخ٤ُق حَُٔكِش )ّ( ػٖ حُلظَس حُظٌخ٤ُل٤ش حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش حػيحى طو٣ََ اأُطِٞة:
 

 اُؾَ:

 طو٣ََ اٗظخؽ ٝطٌخ٤ُق حَُٔكِش )ّ(:
 

  ( روش٣ش ا٩ٗزبط:1)

 %(70) 1,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 9,000 ٝكيحص ٠ٓخكش

 10,000 ح٩ؿٔخ٢ُ

 9,000 ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش َُِٔكِش حُظخ٤ُش

 %(60) 1,000 حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ٝكيحص طخٓش

 10,000 ح٩ؿٔخ٢ُ

 ( رؾذ٣ذ ا٩ٗزبط أُزغبٗظ:2)

 ا٩ٗزبط 

 اُلؼ٢ِ

 ا٩ٗزبط أُزغبٗظ

 رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ أُٞاد أُجبؽشح

 9,000% = 100 × 9,000 9,000% = 100 × 9,000 9,000 ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش

 600%   = 60 × 1,000 1,000% = 100 × 1,000 1,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

     9,600      10,000  10,000 ا٩عٔب٢ُ

 ( اعٔب٢ُ اُزٌِلخ:3)

 رٌِلخ اُزؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح ا٩عٔب٢ُ 

 2,000 4,000 6,000 طٌِلش حُلظَس حُٔخروش

 7,600 22,500 30,100 طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش

 9,600 26,500 36,100 اعٔب٢ُ اُزٌِلخ

 زٞعو رٌِلخ اُٞؽذح:( 4ٓ)

 ى٣٘خٍ 2,65 = 10,000÷  26,500 = حُٔٞحى حُٔزخَٗس 

 ى٣٘خٍ  1 = 9,600÷    9,600 = طٌخ٤ُق طل٣َٞ

 ( رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٩ٗزبط )اُزبّ ٝا٩ٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ(:5)

 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 

 32,850 9,000= 1×9,000 23,850=  2,65× 9,000 طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ

 طٌِلش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 اعٔب٢ُ اُزٌِلخ

1,000×2,65   =2,650 

                       26,500 

600×1   = 600    

                9,600 

3,250 
36,100 
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 حُظو٣ََ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣: ٬٣ٖٓكع 

 

خٕ ٓٔظٟٞ حطٔخٓٚ ٓٔخ٣ٝخ ُِٜلَ رخُ٘ٔزش ُظٌخ٤ُق حَُٔكِش، أ١ أٗٚ حػظزخٍ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس، ًٔخ ُٞ ً -1

٣ؼظزَ ًٔخ ُٞ ًخٕ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ح٠ُٔخف ه٬ٍ حُلظَس حُلخ٤ُش، ًٔخ إٔ طٌِلظٚ حُٔلُٞش ٖٓ حُلظَس حُٔخروش طؼظزَ ؿِء ٖٓ 

رخُظخ٢ُ ُْ ٣ئهٌ ٓٔظٟٞ طٌِلش حَُٔكِش ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش، ٌُُٝي طْ اٟخكظٜٔخ ٓؼخ ػ٘ي حكظٔخد ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس ٝ

 حطٔخٜٓٔخ ك٢ ح٫ػظزخٍ.

ػ٘ي حكظٔخد ٓظ٢ٓٞ طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ ٓوظِق ػ٘خَٛ حُظٌِلش، طْ ؿٔغ حُظٌِلش حَُٔكِش ٖٓ حُلظَس حُٔخروش)طٌِلش  -2

 ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس( ٓغ طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش ٫ٓظوَحؽ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش.

خ٢ُ حُظٌِلش حُوخٛش رخ٩ٗظخؽ حُظخّ ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش، ٓٞحء أًخٕ ٜٓيٍٛخ ٝكيحص طلض ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ، كخٕ اؿٔ -3

ى٣٘خٍ،  ٌٝٛح ٣ٔؼَ حُظٌِلش حُٔلُٞش َُِٔكِش حُظخ٤ُش  32,850حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس أٝ اٗظخؿخ ٠ٓخكخ ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس هي رِؾ 

.)ٙ( 
 

 هش٣وخ اُذاخَ أ٫ٝ خبسط أ٫ٝ: 3-2
 

ػٖ طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش، ٌُح طظٌٕٞ طٌِلش  أٓخّ كَٜ طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ 

ٖٓ ٗو٤ٖ ُِظٌِلش: أكيٛٔخ طٌِلظٜخ ٖٓ حُلظَس  -حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ حُزيء ربطٔخٜٓخ ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش -حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ

لظَس حُلخ٤ُش، ٣ٝظزٍِٞ ؿَٞٛ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ ٓلخُٝش ٗوَ حُٔخروش، ٝح٥هَ حُظٌِلش ح٬ُُٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٌٛٙ حُٞكيحص ك٢ حُ

طٌِلش حُلظَس حُٔخروش ا٠ُ حُلظَس حُلخ٤ُش، ٝحُٔلخٓزش ػٖ ًَ كظَس رٌَ٘ ٓٔظوَ. ٝك٢ ظَ ٓؼخُـش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ 

ظٌِلش حُٔؼ٤ٖ أٝ حُلظَس ٝكوخ ُط٣َوش حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٫ٝ، ٬٣كع إٔ طلي٣ي ٓظ٢ٓٞ طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػَٜ٘ حُ

   ٣ٌٕٞ كو٢ ٖٓ طٌخ٤ُق حُلظَس حُلخ٤ُش ًٔخ ٢ِ٣:
 

 رٌِلخ اُلزشح اُؾب٤ُخ كوو

 ا٩ٗزبط أُزغبٗظ
 

 ًٔخ إٔ طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُظخّ ٖٓ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس =
 

 رٌِلخ اُٞؽذاد رؾذ اُزؾـ٤َ ٖٓ اُلزشح اُغبثوخ + رٌِلخ اعزٌٔبُٜب ك٢ اُلزشح اُؾب٤ُخ.
 

 

 ٤ٟق ٣َ١وش حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أٝ ٤ٓظْ كَ حُٔؼخٍ حُٔخرن، ٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َن ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:ُٝظٞ

 

 روش٣ش اٗزبط ٝرٌب٤ُق أُشؽِخ )ط(
 

  ( روش٣ش ا٩ٗزبط:1)

 %(70) 1,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 ٝكيس   9,000 ٝكيحص ٠ٓخكش

 ٝكيس 10,000 ح٩ؿٔخ٢ُ

  ٝكيحص طخٓش ٓلُٞش:

 ٝكيس   1,000 ص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَسٖٓ ٝكيح

 ٝكيس   8,000 ٖٓ حُٞكيحص حُـي٣يس

 %(60ٝكيس )   1,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 10,000 ا٩عٔب٢ُ
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 ( رؾذ٣ذ ا٩ٗزبط أُزغبٗظ:2)

 ا٩ٗزبط 

 اُلؼ٢ِ

 ا٩ٗزبط أُزغبٗظ

 ؾ٣َٞرٌب٤ُق اُز أُٞاد أُجبؽشح

    ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش:

 300=   % 30 × 1,000 - 1,000 ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 8,000% = 100 × 8,000 8,000% = 100 × 8,000 8,000 ٖٓ ٝكيحص ٠ٓخكش

 600%   = 60 × 1,000 1,000% = 100 × 1,000 1,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

     8,900      9,000  10,000 ا٩عٔب٢ُ

 ( اعٔب٢ُ اُزٌِلخ:3)

 ا٩عٔب٢ُ رٌِلخ اُزؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 

 6,000 2,000 4,000 ٖٓ حُلظَس حُٔخروش

 3,100 7,600 22,500 ٖٓ حُلظَس حُلخ٤ُش

 36,100 9,600 26,500 اعٔب٢ُ اُزٌِلخ

 ( ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح:4)

 ى٣٘خٍ 2,5 = 9,000÷  22,500 = حُٔٞحى حُٔزخَٗس 

 ى٣٘خٍ  854, = 8,900÷    7,600 = ٌخ٤ُق طل٣َٞط

 ( رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٩ٗزبط )اُزبّ ٝا٩ٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ(:5)

 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 

    :طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُظخّ

    ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس: (1) 

  2,000 4,000 ٖٓ حُلظَس حُٔخروش

  256   = ,485×300 - ٖٓ حُلظَس حُـخ٣ٍش

 2,256  2,256                     4,000 ا٩عٔب٢ُ

 26,832   6,832= 854,×8,000   20,000=  2,5×8,000 ٖٓ ٝكيحص ؿي٣يس طخٓش   (2)

 

 33,088                      9,088                      24,000 (2( +  )1اؿٔخ٢ُ طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُظخّ )

 ُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَسطٌِلش ٝكيحص طلض ح

 ا٩عٔب٢ُ

1,000×2,5   =2,500 

                     26,500 

600×,854  =  3,512 

                     9,600 

3,012 

36,100 
 

 

 

 ٓؼبُغخ اُٞؽذاد اُزبٓخ أُؾُٞخ: 3.3

ي حُظٌِلش، ٓٞحء ًخٗض رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُط٣َوش حُٔظزؼش ك٢ طلي٣ -٣ظٌٕٞ حؿٔخ٢ُ حُٞكيحص حُٔلُٞش ٖٓ َٓكِش ا٠ُ أهَٟ

 ٖٓ ٜٓي٣ٍٖ ٛٔخ: -حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٫ٝ، أٝ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق

 .حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس 

 .حُٞكيحص حُـي٣يس حُظ٢ ريأ اٗظخؿٜخ، ٝطٔض ه٬ٍ حُلظَس حُلخ٤ُش 

ٞكيحص حُـي٣يس. ٝطؤط٢ حٕ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس، ػخىس ٓخ ٣لظَٝ أٗٚ ٣ظْ حٓظٌٔخُٜخ أ٫ٝ هزَ حٓظٌٔخٍ حُ

ٗظ٤ـش ط٤ٜ٘ؼٜخ  -أ٤ٔٛش ٌٛح ح٫كظَحٝ ٖٓ ٝؿٞى حهظ٬ف ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ك٢ كخُش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

، ٣ٝزَُ ٌٛح -ك٢ كظَس ٓخروش ك٤لظَٔ إٔ ٣وظِق ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ك٢ حُلظَس حُٔخروش ػٖ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ُِلظَس حُلخ٤ُش

٣َوش حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٫ٝ. حٓخ حًح حطزؼض ٣َ١وش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق كِٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حهظ٬ف ح٫هظ٬ف ك٢ كخُش حطزخع ١

ك٢  ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ ػيّ كَٜ طٌِلش حُلظَس حُٔخروش ػٖ طٌِلش حُلظَس حُـخ٣ٍش. ٌُح ك٬ 

  حُظل٣َٞ ُلظَس ٖٝٓ حُٞكيحص حُـي٣يس ًُٝي ك٢ كخُشيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٝ حــــٍَٝس ُِلَٜ ر٤ٖ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٖٓ حُٞكـٟ
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ٖٓ َٓكِش ح٠ُ أهَٟ. ا٫ أٗٚ ك٢ ظَ ٣َ١وش حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٫ٝ، ػ٘ي طل٣َٞ ٝكيحص ٖٓ َٓكِش ا٠ُ أهَٟ، كخٗٚ 

ٖٓ طلض حُظ٘ـ٤َ أٝ حُلظَس ٖٝٓ  –ػخىس رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ طو٤ٜٚ طٌِلش حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ر٤ٖ ٗٞػ٢ ح٩ٗظخؽ حُظخّ 

حُٞكيحص حُـي٣يس ٝحُظخٓش ٝرؼي طلي٣ي ح٫هظ٬كخص ك٤ٔخ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ُِٞكيس ٖٓ ٗٞػ٢ ح٩ٗظخؽ حُٔخرو٤ٖ، ٣ظْ 

حٓظوَحؽ ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس َٓس أهَٟ،ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ك٬ ٝٓطخ ر٤ٖ حُٔظٞٓط٤ٖ حُٔخرو٤ٖ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ إٔ 

ٝط٤٤ِٔ حُظٌِلش ر٤ٖ أٗٞحع ح٫ٗظخؽ حُٔوظِلش ك٢ حُِلظش حُٔخروش  ٣وظَٜ ىٍٝ ٣َ١وش حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٫ٝ ػ٠ِ طلي٣ي

ػ٠ِ حؿَحء حُظل٬٣ٞص. ٌُح ٬٣كع إٔ حُظل٣َٞ ٣ظْ رٔظ٢ٓٞ طٌِلش ٝحكيس ٠ٔٔ٣ ٓؼَ حُظل٣َٞ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٜٓيٍ 

لخ٤ُش. أٓخ حُٞكيحص ح٩ٗظخؽ حُظخّ حُٔلٍٞ، ٓٞحء أًخٕ ٖٓ حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس أٝ ٖٓ حٗظخؽ ؿي٣ي ه٬ٍ حُلظَس حُ

طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧، ك٬٤كع أٜٗخ طٔؼَ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٝ حُلظَس حُظخ٤ُش ك٢ ٗلْ 

 حَُٔكِش. ٌُح ٫ طئػَ طٌِلظٜخ ك٢ حُظٌِلش حُٔلُٞش ح٠ُ حَُٔكِش حُظخ٤ُش ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش.
 

 أٍٝ اُلزشح:اُزؾ٬٣ٞد ك٢ ؽبُخ ٝعٞد اٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ  4.3

٤ٓظْ ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ ٖٓ َٓكِش ٧هَٟ ك٢ كخُش ٝؿٞى حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ك٢ ريح٣ش حُلظَس 

 ك٢ ظَ ٣َ١وظ٢ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق، ٝحُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٫ٝ رخٓظؼَحٝ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ:
 

 ٓضبٍ:

ظخؽ ٛٔخ َٓكِش )أ( َٝٓكِش )د( ػِٔخ رخٕ ح٩ٗظخؽ حُٔلٍٞ ٣ظْ ح٫ٗظخؽ رًَ٘ش ح٧َٓ حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ َٓكِظ٤ٖ ُ٪ٗ

 رٔـَى حٗظٜخثٚ ك٢ حَُٔكِش )د( ٣٘وَ رؼي اطٔخٓٚ ح٠ُ ٓوخُٕ حُٞكيحص حُظخٓش ٓزخَٗس. 

 .2013ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخ٩ٗظخؽ ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ 
 

 ٓشؽِخ )ة( ٓشؽِخ )أ( اُج٤بٕ

 ٝكيس 12,000 ٝكيس 100,000 خؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَسحٗظ

 ٝكيس 48,000 ٝكيس 400,000 ٝكيحص ؿي٣يس ريأ حُظ٘ـ٤َ ػ٤ِٜخ ه٬ٍ حَُٜ٘

 ٝكيس 32,000 ٝكيس 38,000 ٝكيحص طخٓش ٖٓ طِي حُٞكيحص حُظ٢ ريأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ حَُٜ٘

 ٝكيس 16,000 ٝكيس 2,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حَُٜ٘

 ٜٗخ٣ش حَُٔكِش ريح٣ش  حَُٔكِش ٔظٟٞ حٟخكش حُٔٞحىٓ

 %66,6 %40 ٓٔظٟٞ حطٔخّ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 % 37,5 %50 ٓٔظٟٞ حطٔخّ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

   رٌِلخ رؾذ اُزؾـ٤َ أٍٝ اُلزشح:

  9,800 - طٌِلش ٓٔظِٔش

 -  6,000 ٓٞحى ٓزخَٗس

  11,200  1,500 طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ

   رٌِلخ اُلزشح اُؾب٤ُخ:

  13,200  22,000 ٓٞحى ٓزخَٗس

  63,000  18,000 طٌِلش حُظل٣َٞ
 

 

 اػيحى طو٣ََ ح٩ٗظخؽ ٝحُظٌخ٤ُق ٌَُ َٓكِش ٖٓ حَُٔكِظ٤ٖ )أ( ٝ )د( ك٢ ظَ ًَ ٖٓ: ٝأُطِٞة:

 ٣َ١وش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق. -1

 ٣َ١وش حُيحهَ أ٫ٝ هخٍؽ أ٫ٝ. -2

 اُؾَ:

 ( ٝكوخ ُط٣َوش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق:أُظٌخ٤ُق َُِٔكِش ح٠ُٝ٧ )طو٣ََ ح٫ٗظخؽ ٝح -1
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  روش٣ش ا٩ٗزبط:( 1)

 ٝكيس 10,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حَُٜ٘

 ٝكيس 40,000 ٝكيحص ؿي٣يس ريأ حُظ٘ـ٤َ ػ٤ِٜخ ه٬ٍ حَُٜ٘

 ٝكيس 50,000 ا٫عٔب٢ُ

 ٝكيس 48,000 حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش َُِٔكِش )د(:

 ٝكيس   2,000 ض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَسٝكيحص طل

 ٝكيس 50,000 ا٫عٔب٢ُ

 ( ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ ٝأُزغبٗظ )ثبُٞؽذاد(:2)

 ا٫ٗزبط 

 اُلؼ٢ِ

 ا٫ٗزبط أُزغبٗظ

 رٌِلخ رؾ٣َٞ أُٞاد أُجبؽشح

    ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ:

 10,000 10,000 10,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 38,000 38,000 38,000 خٓش ه٬ٍ حُلظَسٝكيحص ؿي٣يس ٝط

 1,000%=50×2,000 2,000 2,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 49,000 50,000 50,000 اعٔب٢ُ

      ( اعٔب٢ُ اُزٌِلخ3)

 د٣٘بس  د٣٘بس  د٣٘بس 

 رٌِلخ اُزؾ٣َٞ  أُٞاد أُجبؽشح  اعٔب٢ُ 

 1,500  6,000  7,500 ٖٓ حُلظَس حُٔخروش

 18,000  22,000  40,000 ُلظَس حُـخ٣ٍشٖٓ ح

 19,500  28,000  47,500 اعٔب٢ُ

 ( ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح:4)

 / ٝكيسى٣٘خٍ 0,56 = 50,000÷  28,000 = حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٖٓ 

 / ٝكيسى٣٘خٍ  398, = 49,900÷    19,500 = طٌخ٤ُق طل٣َٖٞٓ 

 :رٌِلخ ا٩ٗزبط  (5) 

 رؾ٣َٞ خلِرٌ ٓٞاد ٓجبؽشح  اعٔب٢ُ  

 19,102=398,×48,000 26,880=56,×48,000 45,982 :ٝحُٔلٍٞ طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُظخّ
 398=  ,398×0001, 1,120=0,56×2,000 1,518 طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 

 19,500                       28,000                     47,500 ا٩عٔب٢ُ
 

 أُشؽِخ )ة( روش٣ش اٗزبط ٝرٌب٤ُق

  روش٣ش ا٩ٗزبط:( 1)

 ٝكيس 12,000 حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حَُٜ٘

 ٝكيس 48,000 ٝكيحص ؿي٣يس ريأ حُظ٘ـ٤َ ػ٤ِٜخ ه٬ٍ حَُٜ٘

 ٝكيس 60,000 ا٫عٔب٢ُ

 ٝكيس 44,000 حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش ُِٔوخُٕ

 ٝكيس   16,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 ٝكيس 60,000 ا٫عٔب٢ُ

  ٝأُزغبٗظ )ثبُٞؽذاد(: اُزبّ ( ا٩ٗزبط 2)

  

 اُلؼ٢ِ ا٫ٗزبط

 ا٫ٗزبط أُزغبٗظ

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح رٌِلخ ٓغزِٔخ

 44,000 44,000 44,000 44,000 ٝكيحص طخٓش ٝٓلُٞش ه٬ٍ حُلظَس

 6,000  ٛلَ 16,000 16,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 50,000 44,000 60,000 60,000 عٔب٫٢ُا
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  اعٔب٢ُ اُزٌِلخ:( 3)

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح رٌِلخ ٓغزِٔخ ا٫عٔب٢ُ 

 11,200    - 9,800 21,000 طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 00036, 13,200 982,45 182,122 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 74,200 13,200 55,782 143,182 عٔب٫٢ُا

 ( ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح:4)

 / ٝكيسى٣٘خٍ 0,9297 = 60,000÷  55,782 =  طٌِلش ٓٔظِٔش

 / ٝكيسى٣٘خٍ 0,30 = 44,000÷  13,200 = ٓٞحى ٓزخَٗس

 / ٝكيسى٣٘خٍ  1,484 = 50,000÷    74,200 = ظل٣َٞحُطٌخ٤ُق 

  :رٌِلخ ا٩ٗزبط  (5)

 اعٔب٢ُ رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح رٌِلخ ٓغزِٔخ 

 119,393 65,296=484,×44,000 13,200=3,×44,000 40,907=9297,×44,000 ش ح٩ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞطٌِل

 آهَ حُظ٘ـ٤َ ٗظخؽ طلضح طٌِلش

 حُلظَس

 23,779 ٛلـَ                          ٛلـَ                    14,875=9297,×16,000

 143,182 13,200                   13,200                 55,782                       ا٩عٔب٢ُ

 

 روش٣ش ا٫ٗزبط ٝاُزٌب٤ُق ُِٔشؽِخ ا٠ُٝ٧ )أ( ٝكوب ُطش٣وخ اُذاخَ أ٫ٝ خبسط أ٫ٝ: -2

 ( روش٣ش ا٫ٗزبط:1)

  ٝكيس 10,000 حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حَُٜ٘

  ٝكيس 40,000 ٝكيحص ؿي٣يس ريأ حُظ٘ـ٤َ ػ٤ِٜخ ه٬ٍ حَُٜ٘

  ٝكيس 50,000 ا٫عٔب٢ُ

   حُٞكيحص حُظخٓش حُٔلُٞش:

 ٣ـذ كِٜٜٔخ ك٢ ٣َ١وش حُيحهَ أ٫ٝ  ٝكيس 10,000  ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 هخٍؽ أ٫ٝ، ٫ٝ ٣ـُٞ ؿٔؼٜٔخ ٓؼخ. ٝكيس 38,000 ٖٓ ٝكيحص ؿي٣يس ه٬ٍ حُلظَس

  ٝكيس   2,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

  ٝكيس 50,000 ا٫عٔب٢ُ

 ( ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ ٝأُزغبٗظ )ثبُٞؽذاد(:2)

 

 ا٫ٗزبط اُلؼ٢ِ

 ا٫ٗزبط أُزغبٗظ

 رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ أُٞاد أُجبؽشح

    ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ:

 6,000 = %60× 10,000 ٛلَ= ٛلَ× 10,000 10,000 ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 %=100×38,000 38,000 ٖٓ ٝكيحص ؿي٣يس 

38,000 

38,000×100 =%38,000 

 0001,   %= 05×2,000 2,000  %= 100×2,000 2,000 + ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس
 

 45,000                          40,000                          50,000 اعٔب٢ُ

  اعٔب٢ُ اُزٌِلخ:( 3)

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح ا٫عٔب٢ُ 

 1,500  6,000 7,500 طٌِلش حُلظَس حُٔخروش:

 00018, 22,000 000,40 طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش:

 19,500 28,000 47,500 عٔب٫٢ُا

 ( ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح:4)

 / ٝكيسى٣٘خٍ 0,55 = 40,000÷  22,000 = ٓٞحى ٓزخَٗس

 / ٝكيسى٣٘خٍ 0,40 = 45,000÷    18,000 = ظل٣َٞحُطٌخ٤ُق 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

116 

 

 
 

 

 ( اعٔب٢ُ اُزٌِلخ5)

 رٌب٤ُق رؾ٣َٞ أُٞاد أُجبؽشح اعٔب٢ُ 

    طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُظخّ:

    ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس -1

              1,500              6,000 7,500 ٖٓ حُلظَس حُٔخروش.  -

 2,400=   4,×0006, ٛلـَ             2,400 ٖٓ حُلظَس حُلخ٤ُش.  -

                  3,900                    6,000 9,900 ح٩ؿٔخ٢ُ

 15,200=55,×38,000 20,900=55,×38,000 36,100 ٖٓ ٝكيحص ؿي٣يس -2

   46,000 اؿٔخ٢ُ طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ

 400=   4,×0002, 1,100=55,×0002, 1,500 طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 47,500 
 

 28,000                  19,500                  

 

 روش٣ش اٗزبط ٝرٌب٤ُق أُشؽِخ )ة(

 ( روش٣ش ا٫ٗزبط:1)

  ٝكيس 12,000 حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حَُٜ٘

 (  ح٫ٗظخؽ حُٔظـخْٗ )رخُٞكيحص(:2) ٝكيس 48,000 ٝكيحص ؿي٣يس ريأ ط٘ـ٤ِٜخ ه٬ٍ حَُٜ٘

 رٌِلخ ٝكيس 60,000 ا٫عٔب٢ُ

 ٓغزِٔخ

أُٞاد 

 أُجبؽشح

 

 ب٤ُق اُزؾ٣َٞرٌ

     حُٞكيحص حُظخٓش حُٔلُٞش:

 4,000=333,×12,000 12,000 ٛلـَ ٝكيس 12,000  ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس -1

%=100×32,000 32,000 32,000 ٝكيس 32,000 ٖٓ ٝكيحص ؿي٣يس ٝطخٓش ه٬ٍ حُلظَس -2

32,000 

 6,000=375,×16,000 ٛلـَ 16,000 ٝكيس 16,000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

                     42,000   44,000 48,000 ٝكيس 60,000 ا٫عٔب٢ُ

  اعٔب٢ُ اُزٌِلخ:( 2)

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح رٌِلخ ٓغزِٔخ ا٫عٔب٢ُ 

 ى٣٘خٍ 11,200  ٛلـَ ى٣٘خٍ   9,800 ى٣٘خٍ   21,000 طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 ى٣٘خٍ 00063, ى٣٘خٍ 13,200 ى٣٘خٍ 46,000 ى٣٘خٍ 122,200 ٤ُشطٌِلش حُلظَس حُلخ

 ى٣٘خٍ 19,500    ى٣٘خٍ 143,200 عٔب٫٢ُا

 :(2ػ٠ِ خطٞح  3)خطٞح  ( ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح3)

 / ٝكيسى٣٘خٍ 0,958 = 48,000÷ 46,000 = طٌِلش ٓٔظِٔش

 / ٝكيسى٣٘خٍ 0,3 = 44,000÷  13,200 = ٓٞحى ٓزخَٗس

 / ٝكيسى٣٘خٍ 1,5 = 42,000÷   63,000 = َظل٣ٞحُطٌخ٤ُق 

 :اُزبّ ٝأُؾٍٞ ا٩ٗزبطرٌِلخ ( 4)

 رٌب٤ُق رؾ٣َٞ أُٞاد أُجبؽشح رٌِلخ ٓغزِٔخ اعٔب٢ُ 

     ٖٓ حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ: -1

  - 1,800 21,000 طٌِلش ٖٓ حُلظَس حُٔخروش.

 11,200 3,600=3,×12,000 ٛلـَ 9,600 طٌِلش حٓظٌٔخُٚ ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش

    30,600 ا٫عٔب٢ُ

 6,000=1,5×4,000 9,600=3,×32,000 30,656=958,×32,000 88,256 ٖٓ حُٞكيحص حُـي٣يس: -2

    118,856 حؿٔخ٢ُ طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ

 9,000=1,5×0006, ٛلَ 15,328=958,×00016, 24,328 حُلظَس طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ

 ا٫عٔب٢ُ
 

143,184                    55,784 13,200  74,200                  

 ح٫ٗظخؽ ٖٓ حُظٌِلش حُٔٔظِٔش. ى٣٘خٍ ٗظؾ ػٖ حُظو٣َذ ك٢ كٔخد ٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ ٝكيس 16ٛ٘خى كَم كٔخر٢ ٓزِـٚ 
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  اُلقَ اُغبثغاُلقَ اُغبثغ

  

  رخق٤ـ اُزٌب٤ُق ا٫مبك٤خرخق٤ـ اُزٌب٤ُق ا٫مبك٤خ

OOvveerrhheeaadd  CCoossttss  AAllllooccaattiioonn  
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  اُلقَ اُغبثغاُلقَ اُغبثغ

 رخق٤ـ اُزٌب٤ُق ا٫مبك٤خرخق٤ـ اُزٌب٤ُق ا٫مبك٤خ

 

 

 اُلقَ اُغبثغ ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

   

 حُٔخرغ أٛيحف حُلَٜ 

 ٛؼٞرخص طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص 

 حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أهٔخّ حُويٓخص ٝأهٔخّ ح٩ٗظخؽ 

 ح٧ْٓ حُٔٔظويٓش ك٢ طلي٣ي ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ 

 خ٤ُق أهٔخّ حُويٓخصأٛيحف ط٣ُٞغ طٌ 

 ١َم ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص 
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 اُلقَ اُغبثغ

 رخق٤ـ اُزٌب٤ُق ا٫مبك٤خ

 
 

 :أٛذاف اُلقَ اُغبثغ

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٛؼٞرخص طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص. -1

 حُظٌٖٔ ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أهٔخّ حُويٓخص ٝأهٔخّ ح٩ٗظخؽ. -2

 ٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ح٧ْٓ حُٔٔظويٓش ك٢ طلي٣ي ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ.حُظ -3

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش أٛيحف ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص. -4

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش أْٓ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص. -5

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ١َم ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص. -6
 

 رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق ا٩مبك٤خ )ٗظشح ؽ٤ُٞٔخ( : -1

ً حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش  طؼي ػ٤ِٔش طل٤َٔ ػ٠ِ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش  Overheadحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُظ٠ ٣طِن ػ٤ِٜخ أ٠٣خ

ٖٓ أْٛ ٝأػوي حُٔ٘خًَ حُظ٠ طٞحؿٚ ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق ػ٘ي ه٤خّ حُظٌِلش حُٜ٘خث٤ش ُ٪ٗظخؽ ك٢ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش، ًُٝي ٗظَحً 

 )أٝ حُٞكيحص( حُٔ٘ظـش. ػ٠ِ حُٞكيسُظؼيى ٝطؼوي ح٫ؿَحءحص حُٔظزؼش ُظل٤َٔ طِي حُظٌخ٤ُق 
 

 : ا٩مبك٤خخقبئـ اُزٌب٤ُق  1.1

 أْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٓخ ٠ِ٣ :
 

ٗلْ حُٞهض ٟؼق حُؼ٬هش ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ  ك٢، ٝح٩ٟخك٤شػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق  ك٢حُظؼيى ٝحُظ٘ٞع حٌُز٤َ  -1

 ٝحُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش.

طٌخ٤ُق طِي حُؼ٘خَٛ  اؿٔخ٢َُٛ كَى٣ش ، ٌُٖٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش هي ٣ٌٕٞ ٛـ٤َ حُو٤ٔش ًؼ٘خ -2

 ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ًح ه٤ٔش ًز٤َس ٤ٔٗخً .

٣ظٌٍَ كيٝػٚ ػ٠ِ كظَحص  ح٥هَرؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ٣ظٌٍَ كيٝػٚ ػ٠ِ كظَحص ٓظوخٍرش، ٝحُزؼٞ  -3

 .  خ هي ٣ليع َٓس ٝحكيس ه٬ٍ حُلظَسك٤ٖ إٔ رؼ٠ٜ ك٢، ٓظزخػيس

، كزؼ٠ٜخ ٣ظٜق رخُؼزخص ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣ظٜق كـْ حُ٘٘خ١ ك٢ُ٘ٔزش حُظـ٤َحص ٣ظؼيى ِٓٔي طِي حُؼ٘خَٛ رخ -4

 .ٍٛٞس ػ٘خَٛ ٓوظِطش ك٢خُز٤ش طٌٕٞ رخُظـ٤َ ٝحُـ

، ك٤غ ؿخُزخً ٓخ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ ش كؼ٤ِخً أ٫ًٝ رؤٍٝ ه٬ٍ حُلظَسهي ٣ٜؼذ كَٜ ٓؼظْ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ -5

، ٣ِـؤ ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ لظَس حُظٌخ٤ُل٤ش. ٝٗظ٤ـش ٌُُيحُ حٗظٜخءحُٔزخُؾ حُلؼ٤ِش ُظِي حُؼ٘خَٛ رؼي 

ٜٗخ٣ش حُلظَس اؿَحء ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُلؼ٤ِش ٝر٤ٖ  ك٢أٓخّ ٓؼي٫ص طل٤َٔ طوي٣َ٣ش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ 

، ػ٠ِ إٔ ُ٘وَٚ ٓٞحء أًخٗض رخ٣ُِخىس أٝ رخكَٝم حُظل٤ٔ، ُظلي٣ي  طوي١َ٣حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُٔلِٔش ػ٠ِ أٓخّ 

 / أٝ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش. ، ٝ/ أٝ حُظخٓش حُظ٘ـ٤َ، ٝ ٣ظْ ط٣ٞٔش طِي حُلَٝم ٖٓ ه٬ٍ طؼي٣َ طٌِلش حُٔ٘ظـخص طلض

 

 



 

 

120 

 

 

 

 

 ا٩مبك٤خ:خطٞاد رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق  2.1

 ٣ظْ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ػ٠ِ حُٞكيحص حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ه٬ٍ اطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

 

طوّٞ رٜخ ، ٓؼخٍ ًُي ًَِٓ ح٤ُٜخٗش ، ًَِٝٓ  حُظ٢َٓحًِ طٌِلش رلٔذ ١ز٤ؼش حُؼ٤ِٔخص  ا٠ُ٘ؤس طو٤ْٔ حُٔ٘ أ٫ًٝ:

طؼي رٔؼخرش أهٔخّ هيٓخص  ٝحُظ٢حُٔوخُٕ ، ًَِٝٓ حُوٟٞ حُٔلًَش ، ًَِٝٓ حَُهخرش حُٜ٘خػ٤ش ًَِٝٓ ح٧ٖٓ ، 

إٔ ٛ٘خى  ا٠ُ رخ٩ٟخكشزخؿش . ، ٓؼَ ًَِٓ حُـٍِ ًَِٝٓ ح٤ُٔ٘ؾ ًَِٝٓ حُٜ ح٩ٗظخؽاٗظخؿ٤ش ، ك٬٠ً ػٖ َٓحًِ 

ً ، ٓؼَ ًَِٓ  ح٩ٗظخؽرؼٞ َٓحًِ حُويٓش حُؼخٓش رخُٔ٘٘ؤس ٝحُظ٠ طل٤ي َٓحًِ حُويٓخص ح٫ٗظخؿ٤ش َٝٓحًِ  أ٠٣خ

 ح٫ػظزخٍ ػ٘ي طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس . ك٣٢ظْ أهٌٛخ  ٝحُظ٢ حُٔزخ٢ٗٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ، ًَِٝٓ 

٬ف َٓحًِ ح٫ٗظخؽ ُلع َٓحًِ حُويٓش أٝ َٓحًِ ٓؼخٝٗش ٓٞحء ٝهي ٣طِن حُزؼٞ ػ٠ِ حَُٔحًِ ح٧هَٟ رو

أًخٗض َٓحًِ حُويٓش ٌٛٙ َٓحًِ هيٓخص اٗظخؿ٤ش أّ َٓحًِ هيٓش ؿ٤َ اٗظخؿ٤ش ٌُٜٝ٘خ ٣ٍَٟٝش ٢ٌُ طئىٟ 

اٗظخؽ ٝط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص . إٔ َٓحًِ ح٫ٗظخؽ ٠ٛ حُٔٔجُٞش ٓزخَٗس ػٖ ط٤ٜ٘غ  ك٢َٓحًِ ح٫ٗظخؽ ٜٓٔظٜخ 

 ًَٗخص حُويٓخص( . ك٢حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ( أٝ طؤى٣ش حُويٓش ُِؼ٬ٔء ) ك٢ظْ ر٤ؼٜخ ) ٣ حُظ٢حُٔ٘ظـخص 

ًَٗخص حُويٓخص )ًؤكي ٌٓخطذ حُٔلخٓزش حٌُز٤َس( هْٔ ح٠َُحثذ، هْٔ  ك٢ٖٝٓ أٓؼِش ح٧هٔخّ أٝ حَُٔحًِ ح٫ٗظخؿ٤ش 

 هْٔ حُظـ٤ٔغ، ٝحُيٛخٗخص. حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش )ًًَ٘ش ط٤ٜ٘غ ٤ٓخٍحص( ك٢ٝ ح٩ىح٣ٍشحَُٔحؿؼش، هْٔ ح٫ٓظ٘خٍحص 

طويّ هيٓخص ٛخٓش ٣ٍَٟٝٝش ٧هٔخّ ح٫ٗظخؽ ٝطَطز٢  حُظ٢ ك٢ٜأٓخ ح٧هٔخّ حُٔؼخٝٗش )أٝ أهٔخّ حُويٓخص( 

 رخُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص حُٔ٘ظـش رؼ٬هش ؿ٤َ ٓزخَٗس .

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ط٘ظَٔ ػ٠ِ ًخكش حُظٌخ٤ُق حُظ٠ ٣ٜؼذ طلي٣ي  ٝحُظ٢حُٔ٘لوش كؼ٬ً ه٬ٍ كظَس حُظٌخ٤ُق،  ح٩ٟخك٤شكَٜ حُظٌخ٤ُق  صب٤ٗبً:

، ٝرٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ًخكش حُظٌخ٤ُق رو٬ف ٣وش ٓزخَٗس٤ٜٗذ حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٜٓ٘خ رطَ

. ٣ٝظْ كَٜ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش رط٣َوش ٓزخَٗسحُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُظ٠ ٓزن طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ػ٠ِ 
 

  ًٕٝطلَٜ طٌخ٤ُق حُوخٓخص ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٓٔظ٘يحص َٛف حُوخٓخص حُٔظؼِوش رخُلظَس ٠ٛٝ أ

حُوخٓخص ، ٝاٗؼخٍحص طل٣َٞ حُوخٓخص ر٤ٖ َٓحًِ حُظٌِلش ، ٝاٗؼخٍحص  حٍطـخعَٛف حُوخٓخص ، ٝإًٔٝ 

 حُوخٓخص حُٔلوٞىس ٝحُؼٞحىّ حُٔٔٔٞف رٜخ .

  ٍٞؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ طوخ٣ٍَ ح٧ىحء ح٤ٓٞ٤ُش ُِؼخ٤ِٖٓ رَٔحًِ حُظٌِلش حُٔوظِلش.طلَٜ طٌخ٤ُق ح٧ؿ 

  ٝحُوخٍؿ٤ش.طلَٜ طٌخ٤ُق حُويٓخص ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٓـ٬ص طٌخ٤ُق حُوخٓخص حُيحه٤ِش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غــــأُق٘

 

ٓشاًض خذٓبد 

 اٗزبع٤خ

 

 

اٗزبع٤خ ٓشاًض  



 

 

121 

 

 

 

 

 

 : ً ً ُِلَٜ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُظ٠ طوٚ َٓحًِ ح٫ٗظخؽ ٝطِي صبُضب حُظ٠ طوٚ َٓحًِ حُوخٓخص . طز٣ٞذ حُظٌخ٤ُق ٝظ٤ل٤خ

حُوخٛش رٌَ هْٔ ٣ٌٖٔ  ح٩ٟخك٤شٝرٔـَى طلي٣ي ح٫هٔخّ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝأهٔخّ حُويٓخص )أهٔخّ ٓؼخٝٗش( كبٕ حُظٌخ٤ُق 

ْ ح٫ٗظخؽ أٝ ُؤْ . كَؿْ إٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش طؼظزَ ؿ٤َ ٓزخَٗس ُِٔ٘ظؾ ا٫ أٜٗخ طؼظزَ ٓزخَٗس ُؤطلي٣يٛخ

 .حُويٓش حُٔؼ٤ٖ

، ٤ْ طو٤ٜٜٜخ ػ٤ِٜخظزغ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُوخٛش رٌٜٙ ح٧هٔخّ )أ١ طؼظزَ ٓزخَٗس ٨ُهٔخّ( ٌُُُٝٝي ٣ظْ ط

، طظ٠ٖٔ طٌِلش ٓطؼْ حُٜٔ٘غ ػ٘خَٛ . كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍك٤غ إٔ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رٌَ هْٔ طَطز٢ رٚ ٓزخَٗس

 ك٢ٝؿ٤َٛخ  ح٧ٝح٢ٗص ؿٔخ٫ حٓظ٬ٜى، س ػ٠ِ حُٔطؼْ ٓؼَ طٌخ٤ُق ح٧ؿ٣ٌش، أؿٍٞ حُطزخه٤ٖطٌِلش ٓزخَٗ

 .ظ٤ٌ٤ش()ٍٝم طٞح٤ُض ، حُ٘ٞى ٝح٬ُٔػن حُز٬ٓ ح٩ٓيحىحص

٣ٌٖٔ طو٤ٜٜٜخ رُٜٔٞش ُؤْ اٗظخؽ أٝ هْٔ هيٓش ٣ظْ  ٫ ٢ظحُ ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق  إٖٝٓ حُـي٣َ رخ٬ُٔكظش 

، طٌخ٤ُق حٓظ٬ًٜٜخحُٜٔ٘غ أٝ  ٓزخ٢ٗهْٔ ٓؼَ هْٔ طٌخ٤ُق حُٜٔ٘غ حُؼخٓش ٝحُظ٠ طَ٘ٔ ا٣ـخٍ  ك٢طـ٤ٔؼٜخ 

 طـ٤ِٜ ٤ٛٝخٗش ٓٞحهق ٤ٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜٔ٘غ ، َٓطذ ٓي٣َ حُٜٔ٘غ ، ٝهيٓخص حُظ٤ِلٕٞ رخُٜٔ٘غ .

أٝ ٓؼخٝٗش  –( ٤ًل٤ش طو٤ْٔ ًَٗش ٛ٘خػ٤ش ًَٝٗش هيٓخص ح٠ُ أهٔخّ اٗظخؿ٤ش ٝأهْٔ هي٤ٓش ٣ٝ7/1ٟٞق حٌَُ٘ )

  ٌٝٓٞٗخص حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُٔزخَٗس ٌَُ هْٔ ٖٓ ٌٛٙ ح٧هٔخّ .  

 

 ٓ٘ؾؤح ف٘بػ٤خ )رق٤٘غ أصبس( (7/1)
 

 أهغبّ خذٓبد أهغبّ اٗزبع٤خ

 :هغْ اُزغ٤ٔغ 

 طٌخ٤ُق ح٫َٗحف . -

 ػيى ٛـ٤َس ٓٔظويٓش. -

 آ٫ص . حٓظ٬ٜى -

 هغْ اُزؾط٤ت: 

 طٌخ٤ُق حُٜ٘لَس . -

 آ٫ص . حٓظ٬ٜى -

 َٓطذ ٍث٤ْ حُؤْ . -

 :ٕهغْ اُذٛب 

 ىٛخٕ.ٓٞحى  -

 ٓٞحى ىٛخٕ. حٓظ٬ٜى -

 َٓطذ ٍث٤ْ حُؤْ . -

 ُز٘ظ٤ق:هغْ ا 

 طـ٤ِق.ٓٞحى  -

 أىٝحص طـ٤ِق. حٓظ٬ٜى -

 أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ. -
 

 :ٕهغْ أُخبص 

 ٍٝحطذ ًظزش حُٔوخُٕ . -

 آ٫ص حَُكغ . حٓظ٬ٜى -

 طٌخ٤ُق حٌَُٜرخء . -

 :ْهغْ أُطؼ 

 طٌخ٤ُق ح٧ؿ٣ٌش . -

 حُطزخه٤ٖ.ٍٝحطذ  -

 أؿِٜس حُطزن . حٓظ٬ٜى -

 :هغْ اُق٤بٗخ 

 أؿٍٞ ػٔخٍ ح٤ُٜخٗش . -

 حُ٘ظخكش.ٓٞحى  -

 ؼيحص ح٤ُٜخٗش .ٝهٞى ٣ُٝٞص ُٔ -

 :اداسح أُق٘غ اُؼبٓخ 

 حُٔٞظل٤ٖ.َٓطزخص  -

 .حُٔزخ٢ٗ حٓظ٬ٜى -

 .حٌَُٜرخء ٝحُظ٤ِلٕٞ -

 

 



 

 

122 

 

 

 

 

 

 ٓ٘ؾؤح خذٓبد )ث٘ـي( (7/1)
 

 أهغبّ خذٓبد أهغبّ اٗزبع٤خ

  اُغ٤بساد:هغْ هشٝك 

 ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ رخُؤْ . -

 حٌُظخر٤ش.ح٧ىٝحص  -

  ْاُزغبس١ ا٩هشاكهغ : 

 ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ رخُؤْ . -

 آ٫ص ٝكخٓزخص حُؤْ . حٓظ٬ٜى -

 رَٓـ٤خص.طٌخ٤ُق  -

 : هغْ رؾـ٤َ أُؼِٞٓبد 

 حُؼخ٤ِٖٓ.ٍٝحطذ  -

 رَٓـ٤خص.طٌخ٤ُق  -

 .حُلخٓزخص حٓظ٬ٜى -

 : هغْ اداسح اُج٘ي 

 َٓطذ حُٔي٣َ حُؼخّ . -

 ٝحٌَُٔطخ٣ٍش. ح٫ٓظؼ٬ٓخصٍٝحطذ  -

 طٌخ٤ُق حُٜخطق . -

 

 ا٠ُ( روغ٤ْ أُ٘ؾآد 7/1ؽٌَ )

 ٌَُ هغْ ا٩مبك٤خ٤ٓخ خذ ٝأهغبّأهغبّ اٗزبع٤خ 

 

َٓحًِ اٗظخؽ  ٜٓ٘خ )ٓٞحء أًخٗض  حٓظلخىص حُظ٢ط٣ُٞغ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش َُٔحًِ حُويٓخص ػ٠ِ َٓحًِ حُظٌِلش ساثؼبً : 

 أٝ هيٓخص أهَٟ( ، ٣ٝظْ ًُي ربطزخع اكيٟ حُطَم حُظخ٤ُش:

 

 . ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ ح٫ؿٔخ٠ُ 

  ح٫ٗلَحى١(.حُٔزخَٗ ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ( 

 ُٞ٣غ حُظ٘خ٣َ١٠ُُوش حُظ. 

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُظزخى٠ُ. 

 

ٓؼي٫ص طل٤َٔ ُِظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُوخٛش رَٔحًِ ح٫ٗظخؽ ُظل٤َٔ حُٔ٘ظـخص ىحهَ َٓحًِ ح٫ٗظخؽ  حكظٔخد خبٓغبً:

ر٤ٜ٘زٜخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس . ٣ٝ٘زـ٠ ح٫ٗخٍس ح٠ُ إٔ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ أٓخّ ٫كظٔخد ٓؼي٫ص طل٤َٔ 

 :ٖٝٓ أْٛ طِي ح٧ْٓ ٓخ ٠ِ٣ ، ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق 

 

 :٢: ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ًَ ٓٔب ٣ِ أعظ ٓب٤ُخ -1

  أٓخّ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗسحُظل٤َٔ ػ٠ِ. 

 َػ٠ِ أٓخّ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُظل٤ٔ. 

 ُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧شح. 

 

 :٢اُغبػبد أٝ اُٞؽذاد ٝرؾَٔ ٓب ٣ِ أعظ ؿ٤ش ٓب٤ُخ : ٝرؼزٔذ ػ٠ِ -2

 ٔخػخص حُؼَٔ حُٔزخ٤ََٗ ػ٠ِ حٓخّ ٓحُظل. 

 ٤َٔ ػ٠ِ حٓخّ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥صحُظل. 

 ٓخّ ٝكيحص ح٫ٗظخؽحُظل٤َٔ ػ٠ِ أ. 
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 اُخذٓبد:هشم رٞص٣غ رٌب٤ُق ٓشاًض  -2

٣ظَطذ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ػ٠ِ أهٔخّ حُٜٔ٘غ حُٔوظِلش ٓٞحء ًخٗض اٗظخؿ٤ش أٝ هي٤ٓش ، إٔ 

ء ًخٕ ًَِٓحً اٗظخؿ٤خً أٝ اؿٔخ٠ُ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ٌَُ ًَِٓ طٌِلش ٓٞح ٢ليىس ٛٓزخُؾ ٓ ك٢طظًَِ طِي حُؼ٘خَٛ 

 ً ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٠ كبٕ طٌِلش أىحء حُويٓخص  ك٢. ٍٝؿْ إٔ أهٔخّ حُويٓخص حُٔؼخٝٗش ٫ ط٘ظَى ٓزخَٗس هي٤ٓخ

، ٌُح ٣ظْ ط٣ُٞغ  ح٩ٗظخؽّ . كؤهٔخّ حُويٓخص ٜٓٔظٜخ ط٤َٜٔ ٝٓٔخػيس أهٔخٝٗش طؼظزَ ؿِءحً ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾحُٔؼخ

، ٤ٚ ح٬ُٔثٔش ح٧ٍرغ حُٔخرن ًًَٛخاكيٟ ١َم حُظوٜ رخٓظويحّ ح٩ٗظخؽطٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص ػ٠ِ َٓحًِ 

ريٍٝٛخ ٣ظْ طو٤ٜٜٜخ ػ٠ِ  ٝحُظ٢كو٢،  ح٩ٗظخؽَٓحًِ  ك٢ٜٗخ٣ش ح٧َٓ  ك٢رل٤غ ط٘لَٜ طِي حُظٌخ٤ُق ٝطظًَِ 

 ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ. رخٓظويحّحُٔ٘ظـخص 

        ٛٔخ: ٓؼي٤ُٖ ُظ٣ُٞؼٜخ حٓظويحّأٌٖٓ طز٣ٞذ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص ح٠ُ ٗو٤ٜخ حُٔظـ٤َ ٝحُؼخرض ك٤ٌٖٔ اًح 

 .ح٧ٍٝ ُظ٣ُٞغ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس 

 ٝحُؼخ٠ٗ ُظ٣ُٞغ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش. 

كخُش ٛؼٞرش حُلَٜ ر٤ٖ ٗو٢ حُظٌخ٤ُق  ك٢ٌُٖٝ  حُظٌخ٤ُق.ك٤غ ٣وظِق أٓخّ ط٣ُٞغ ٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ 

، كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُ٘ظخثؾ ك٢ًز٤َس  حهظ٬كخص، ٝػيّ ٝؿٞى ٝطلَٔ طٌخ٤ُق ًز٤َس ُؼ٤ِٔش حُلَُٜٔظـ٤َس ٝحُؼخرظش( )ح

 .ٓؼيٍ ٝحكي كو٢ حٓظويحّ

 اكيٟ حُطَم حُظخ٤ُش: رخٓظويحّحُٔٔظل٤يس  ح٩ٗظخؽ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس َُٔحًِ حُويٓخص ػ٠ِ َٓحًِ 

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ ح٫ؿٔخ٠ُ  Total Method 

 َٗ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُٔزخ  Direct Method 

  حُظ٘خ٣َ١٢ُُوش حُظ٣ُٞغ  Step Down Method 

  حُظزخى٣َ١٢ُوش حُظ٣ُٞغ  Reciprocal Method 
 

 ٝٛٔخ:٣ـيٍ ط٤ٟٞق ٗوطظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ ًٝحص ػ٬هش ٓزخَٗس رٌٜٙ حُطَم  حُطَم،ٌٛٙ  حٓظؼَحٝٝهزَ 
 

 .خص ػ٠ِ ح٧هٔخّ حُٔٔظل٤يس ٜٓ٘خيٓط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُو ك٢ح٧ْٓ حُٔٔظويٓش  -
 

 حُويٓخص.أٛيحف ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ  -

 أعظ اُزٞص٣غ :  2-1

حُويٓخص، رٔؼ٠٘ إٔ طٌخ٤ُق أهٔخّ  حُو٤خّ رؤٗ٘طش أهٔخّ ا٠ُطئىٟ أٝ طظٔزذ ح٧هٔخّ ح٫ٗظخؿ٤ش ح٠ُ حُلخؿش 

ُٜيى ٢ٛ حُٔظـ٤َحص أٝ حُويٓخص ٣ظٔزذ ك٢ طلِٜٔخ أهٔخّ ح٩ٗظخؽ. ٝرخُظخ٢ُ كخُؼٞحَٓ حُٔٔززش ك٢ ٌٛح ح

ح٧ٗ٘طش ىحهَ أهٔخّ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٢ طظٔزذ ك٢ ٝؿٞى طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص. ٌُُي ػ٘ي حهظ٤خٍ أٓخّ ُظ٣ُٞغ 

أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔلًَخص حُظٌِلش. كخٓظويحّ حُؼٞحَٓ  -طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص، ٣ـذ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ريهش 

ِلش حُٔ٘ظـخص ه٤خٓخ ىه٤وخ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كخٕ ٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ٝحُٔليىس ؿ٤يح ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ه٤خّ طٌ

 حُٔٔززش ريهش طـؼَ حُٔي٣َ٣ٖ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ٍهخرش ٝحُظلٌْ ك٢ حٓظويحّ حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ أهٔخّ حُويٓخص.
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 ( رؼٞ ٓلًَخص أٝ ٓٔززخص أٗ٘طش أهٔخّ حُويٓخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ًؤٓخ٣ٝ7/3ّٟٞق حٌَُ٘ )

 ُظ٣ُٞغ طٌخ٤ُق ٌٛٙ ح٧هٔخّ ػ٠ِ ح٧هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش. 

ٝػ٘ي ٝؿٞى أًؼَ ٖٓ أٓخّ ُظ٣ُٞغ طٌِلش هْٔ حُويٓش حُٔؼ٤ٖ ك٬ري ٖٓ طلي٣ي أ١ حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ٛٞ ح٧ًؼَ 

 حه٘خػخ.

 أعبط اُزٞص٣غ )ٓؾشى اُزٌِلخ( هغْ اُخذٓخ

 ػيى حُؼ٤ِٔخص حُٔٔـِش. - حُلٔخرخص

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ. - حُٔطؼْ

 ػيى ٓخػخص حُويٓش. - حُز٤خٗخص ط٘ـ٤َ

 ػيى حُٔخػخص، ػيى حُطِز٤خص حُظ٢ طْ طـ٤٤َٛخ. - ح٩ىحٍس حُٜ٘ي٤ٓش

 ػيى ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص. - ح٤ُٜخٗش

 ػيى َٓحص ٗوَ حُٔٞحى، أُٝحٕ حُٔٞحى. - حُٔوخُٕ

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ. - ح٫ٓظلوخهخص

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ. - ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ

 طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ. - 

 ػيى ح٤ٌُِٞٝحص. - ًَشحُوٟٞ حُٔل

 ػيى ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص. - 

 ػيى حُطِز٤خص - حُٔ٘ظ٣َخص 

 طٌِلش حُطِز٤خص. - 

 ػيى حُطِز٤خص. - حُ٘لٖ

 

 (7/3ؽٌَ )

 أٓضِخ ٧عظ رٞص٣غ )ٓؾشًبد( رٌِلخ أهغبّ اُخذٓخ

 

 أٛذاف رٞص٣غ رٌب٤ُق ٓشاًض اُخذٓبد:  2-2

حء ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص ػ٠ِ أهٔخّ ح٫ٗظخؽ ٛ٘خى ػيى ٖٓ ح٧ٛيحف حُؼخٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ ٍٝ

 ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، ٖٝٓ أٜٛٔخ:

 

 رؾذ٣ذ أعؼبس ث٤غ ٓوجُٞخ: -1

٣ظطِذ طلي٣ي أٓؼخٍ ر٤غ ط٘خك٤ٔش طلي٣ي حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخُٔ٘ظؾ، كؼٖ ٣َ١ن ٓؼَكش حُٔ٘٘ؤس طٌِلش 

 و٠ هز٫ٞ ٖٓ ػ٬ٔثٜخ.حُٔ٘ظؾ حُٔؼ٤ٖ كخٕ ًُي ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظويّ رؤٓؼخٍ ٝػطخءحص طِ
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 اؽزغبة سثؾ٤خ خطٞه ا٫ٗزبط: -2

كخُظوي٣َ حُـي٣ي ُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش ٣ٌٖٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ طلي٣ي ٍرل٤ش حُٔ٘ظـخص حُلَى٣ش. ٌُح كخٕ 

حُٔ٘٘ؤس ًحص حُٔ٘ظـخص حُٔظؼيىس ك٢ كخؿش ح٠ُ حُظؤًي ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص َٓرلش، ٝإٔ حَُرل٤ش حُؼخٓش 

  طول٢ أىحء ؿ٤َ ؿ٤ي ُزؼٞ حُٔ٘ظـخص حُلَى٣ش.ُِٔ٘٘ؤس ٫

 

 رو٤٤ْ أُخضٕٝ: -3

طو٤ٜٚ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظـخص طظطِذ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ 

حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٜ٘ؼٜخ. ٌُُٝي كظ٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص ػ٠ِ أهٔخّ ح٩ٗظخؽ، ػْ اػخىس طو٤ٜٚ طِي 

٘ظـخص ٣لون ٌٛح حُٔطِذ. ك٤غ ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ طٌِلش ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس ٝطٌِلش حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُٔ

 حُز٠خػش حُٔزخػش طٌِلش ًَ ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ٝؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس. 

 

 ا٫عزخذاّ ا٫هزقبد١ ُِخذٓخ: -4

ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٧هٔخْٜٓ،  كزظ٣ُٞغ طٌخ٤ُق حهٔخّ حُويٓش ٝطل٤َٔ ٓي١َ٣ أهٔخّ ح٫ٗظخؽ حُٔٔج٤ُٞش ػٖ

كخٕ حُٔ٘٘ؤس رٌُي طظؤًي ٖٓ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ٔظويٕٓٞ هيٓخص أهٔخّ حُويٓخص كظ٠ حُ٘وطش حُظ٢ ػ٘يٛخ 

طظٔخٟٝ حُٔ٘لؼش حُلي٣ش ٓغ طٌِلظٜخ حُلي٣ش، ٝرخُظخ٢ُ كظ٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص ٣ٔخػي ٓي١َ٣ أهٔخّ 

 خ ٣ٔظٌِٜٞٗٚ ٖٓ ٌٛٙ حُويٓخص.ح٫ٗظخؽ ك٢ طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حُٔٔظٟٞ ح٬ُٔثْ ُٔ

 

 اخز٤بس هش٣وخ رٞص٣غ رٌب٤ُق ٓشاًض اُخذٓبد: -3

 ٛ٘خى ػيس ١َم ُظ٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓش ػ٠ِ أهٔخّ ح٫ٗظخؽ ٢ٛٝ:

 

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ ح٩ؿٔخ٢ُ. -1

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُٔزخَٗس. -2

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُظ٘خ٢ُُ. -3

 ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُظزخى٢ُ. -4

خ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص ٝحُظ٢ ٣ـذ حٓظويحٜٓخ، كخٗٚ ٣ـذ إٔ طليى حُٔ٘٘ؤس ح٠ُ أ١ ٓيٟ ُٝظلي٣ي أ١ ٣َ١وش ُظ٣ُٞغ طٌ

٣ليع طزخىٍ ُِويٓخص ر٤ٖ أهٔخّ حُويٓخص حُٔوظِلش )ٝٛٞ ٓخ طؤهٌٙ ٣َ١وظ٢ حُظ٣ُٞغ حُظ٘خ٢ُُ رٍٜٞس ؿِث٤ش ٝحُظزخى٢ُ 

 طَم حُظ٣ُٞغ حُٔوظِلش.ٌُٖٝ رٍٜٞس ًخِٓش(، ٝٓغ َٓحػخس طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُٔ٘لؼش رخُ٘ٔزش ُ

 

 هش٣وخ اُزٞص٣غ ا٩عٔب٢ُ: 3-1

١زوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٣ظْ ط٣ُٞغ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ُـ٤ٔغ َٓحًِ حُويٓخص ػ٠ِ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ رخٓظويحّ 

 أٓخّ ط٣ُٞغ ٝحكي ٣ظْ حهظ٤خٍٙ رط٣َوش ك٤ٌٔش. ًُٝي ربطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:
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 َحًِ حُويٓخص حُٔ٘٘ؤس.طلي٣ي اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ؿ٤ٔغ ٓ -1

ط٣ُٞغ ٌٛح ح٩ؿٔخ٢ُ ًيكؼش ٝحكيس ػ٠ِ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ رخُٔ٘٘ؤس رخٓظويحّ أٓخّ ط٣ُٞغ ك٢ٌٔ، ٓؼَ ٓخػخص  -2

حُؼَٔ حُٔزخَٗ أٝ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص، أٝ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ْٓ. ٝر٘خء 

ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش رَٔحًِ حُويٓخص ٝرٌُي طظـٔغ ُظٌخ٤ُق ػ٤ِٚ ٣ظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤ٜٗذ ًَ ًَِٓ اٗظخؽ ٖٓ ح

 ًخكش حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ك٢ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ كو٢.

 

 (:1ٓضبٍ )

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٤خٗخص َٓحًِ ح٩ٗظخؽ َٝٓحًِ حُويٓخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رٔ٘٘ؤس حَُ٘ٝم 

 :2013ُٜ٘خػش ح٧ػخع حٌُٔظز٢ ه٬ٍ َٜٗ أًظٞرَ 
 

 

 

 ث٤بٕ

 ٓشاًض ا٩ٗزبط ًض اُخذٓبدٓشا

(1) (2) (3) ((4) 

 ى٣٘خٍ 60,000 ى٣٘خٍ 220,000 ى٣٘خٍ 40,000 ى٣٘خٍ 60,000 طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ُِؤْ

 ٓخػش 350,000 ٓخػش 150,000 - - ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص

 ٓخػش 75,000 ٓخػش 125,000 - - ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ
 

 أُطِٞة:

١زوخ ُط٣َوش حُظ٣ُٞغ ح٩ؿٔخ٢ُ رخٓظويحّ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص ًؤٓخّ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص  -1

 ُِظ٣ُٞغ.

 طلي٣ي ٓؼيٍ حُظل٤َٔ ١ًَُِٔ ح٩ٗظخؽ رخٓظويحّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًؤٓخّ ُِظل٤َٔ. -2

 

 اُؾَ:

 ٣ظْ اطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش ُظ٣ُٞغ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص:
 

 َس ًٔخ ٢ِ٣:طلي٣ي اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص ه٬ٍ حُلظ -1

 .ى٣٘خٍ 100,000=  40,000+  60,000اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص = 

 طلي٣ي أٓخّ حُظ٣ُٞغ: ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ ٛٞ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص. -2

 ٓخػش. 500,000=  350,000+  150,000طلي٣ي اؿٔخ٢ُ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص ٧هٔخّ ح٩ٗظخؽ =  -3

 اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ حُٔخػخص:طلي٣ي ٓؼيٍ ٓخػش ط٘ـ٤َ ح٫٥ص، ًُٝي رؤٔش  -4

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش. 2,ٓخػش =  500,000÷ ى٣٘خٍ  100,000أ١ إٔ ٓؼيٍ حُٔخػش = 

 ى٣٘خٍ. 30,000ٓخػش ط٘ـ٤َ=  150,000× ى٣٘خٍ  2,( = ٤ٜٗ3ذ حُؤْ ح٩ٗظخؿ٢ ) -5

 ى٣٘خٍ. 70,000ٓخػش ط٘ـ٤َ=  350,000× ى٣٘خٍ  2,( = ٤ٜٗ4ذ حُؤْ ح٩ٗظخؿ٢ ) -6

 

٣ٌٖٝٔ حهظٜخٍ حُوطٞحص حُٔخروش رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش ُظلي٣ي ٤ٜٗذ ًَ ًَِٓ اٗظخؽ ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 َٓحًِ حُويٓخص:

 

 

 



 

 

127 

 

 

 

 

 

 ٤ٜٗذ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌِلش َٓحًِ حُويٓخص:

= 
 اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص

 ٤ٜٗذ ًَِٓ ح٩ٗظخؽ ٖٓ اؿٔخ٢ُ أٓخّ حُظ٣ُٞغ× 
 ّ حُظ٣ُٞغاؿٔخ٢ُ أٓخ

 
 ٝك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُٔؼخىُش ٣ظْ كٔخد ٤ٜٗذ ًَ ًَِٓ اٗظخؽ ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص ًٔخ ٢ِ٣:

 

٤ٜٗذ ًَِٓ 

 ( =3ح٩ٗظخؽ )

100,000 
 ى٣٘خٍ 30,000=  150,000× 

500,000 

 

٤ٜٗذ ًَِٓ 

 ( =4ح٩ٗظخؽ )

100,000 
 ى٣٘خٍ 70,000=  350,000× 

500,000 

 
 ٣ُغ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص ػ٠ِ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:اػيحى ؿيٍٝ طٞ -7

 
 

 ث٤بٕ

 ٓشاًض ا٩ٗزبط ٓشاًض اُخذٓبد

(1) (2) (3) ((4) 

 40,000 ى٣٘خٍ 60,000 طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ُِؤْ

 ى٣٘خٍ

 ى٣٘خٍ 230,000 ى٣٘خٍ 220,000

ط٣ُٞغ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق َٓحًِ 

 حُويٓخص
   

30,000 

 

70,000               (100,000)             

 300,000 250,000   اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق

         ÷       ÷     ÷ 

 75,000 125,000   ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ

ٓؼيٍ حُظل٤َٔ )ٌَُ ٓخػش 

 ػَٔ ٓزخَٗ(

  

 ى٣٘خٍ/ ٓخػش 2 ى٣٘خٍ/ ٓخػش 2

 

ص ًٔخ ُٞ أٜٗخ طظؼِن رًَِٔ طٌِلش ٝحكي، ٍؿْ ٣ٝئهٌ ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش أٜٗخ طؼخُؾ طٌخ٤ُق ؿ٤ٔغ َٓحًِ حُويٓخ

ط٘ٞع حُويٓخص حُٔئىحس رٞحٓطش َٓحًِ حُويٓخص ٝحهظ٬ف ح٧ْٓ حُٔ٘خٓزش ُظ٣ُٞغ ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حَُٔحًِ 

 حُٔٔظل٤يس، ًٔخ أٜٗخ طظـخَٛ حُويٓخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ َٓحًِ حُويٓخص ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ.

 

 :Direct Methodهش٣وخ اُزٞص٣غ أُجبؽش )ا٫ٗلشاد١(  3-2

١زوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٣ظْ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص ػ٠ِ كيس ٝرٌَ٘ ٓ٘لَى ػ٠ِ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ كو٢ رخٓظويحّ 

 أٓخّ ط٣ُٞغ ٬ٓثْ ُطز٤ؼش حُويٓخص حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ًَِٓ حُويٓش حُٔؼ٤ٖ َُٔحًِ ح٩ٗظخؽ.

٢ُ ك٤غ أٜٗخ طٔظويّ أًؼَ ٖٓ أٓخّ ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رؤٜٗخ طظـِذ ػ٠ِ حُؼ٤ذ ح٧ٍٝ ُط٣َوش حُظ٣ُٞغ ح٩ؿٔخ

ُظ٣ُٞغ طٌخ٤ُق َٓحًِ حُويٓخص ػ٠ِ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظل٤يس رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ ١ز٤ؼش حُويٓخص حُٔويٓش. ٌُح ٣طِن 

 ػ٤ِٜخ ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ ح٫ٗلَحى١ أٝ حُٔزخَٗ ط٤٤ِٔح ُٜخ ػٖ ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ ح٩ؿٔخ٢ُ.
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 (:2ٓضبٍ )

٤ش حُٔويٍس ٝأ٠٣خ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُٔويٍ ٌَُ ٖٓ ه٢ٔٔ حُويٓش )حُو١ٞ حُٔلًَش، ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك

 ٝح٤ُٜخٗش( ٝه٢ٔٔ ح٩ٗظخؽ )حُظوط٤غ، ٝحُظـ٤ٔغ( ػٖ اكيٟ حُٔ٘ٞحص:
 

 

 ث٤بٕ

 ا٩ٗزبط أهغبّ اُخذٓبد أهغبّ

 رغ٤ٔغ روط٤غ ف٤بٗخ هٟٞ ٓؾشًخ

 60,000 100,000 160,000 250,000 طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓزخَٗس ُِؤْ )رخُي٣٘خٍ(

     ث٤بٗبد ػٖ ٓغزٟٞ اُ٘ؾبه:

 200,000 600,000 200,000 - ػيى ح٤ٌُِٞ ٝحص حُٔظٞهغ حٓظ٬ًٜٜخ

 4,500 4,500 - 1,000 ٓخػخص ح٤ُٜخٗش

     ث٤بٗبد ػٖ أعظ رؾ٤َٔ أُ٘زغبد:

 50,000 80,000   ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ

 20,000 100,000   ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص

 

 أُطِٞة:
 

 ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخّ حُويٓخص ػ٠ِ أهٔخّ ح٩ٗظخؽ رخٓظويحّ ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُٔزخَٗ. -1
 

طلي٣ي ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش ح٬ُُٓش ُظل٤َٔ حُٔ٘ظـخص رخُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ًُٝي رخكظَحٝ إٔ حُظٌخ٤ُق  -2

٤ُق ح٩ٟخك٤ش ُؤْ ح٩ٟخك٤ش ُؤْ حُظوط٤غ طلَٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص، ٝإٔ حُظٌخ

 حُظـ٤ٔغ طلَٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ.
 

 10,000ى٣٘خٍ ٖٓ هْٔ حُظوط٤غ،  3,000ٝح١ٌُ طٌِق ٓٞحى ٓزخَٗس   (109حكظٔخد طٌِلش ح٧َٓ ح٩ٗظخؿ٢ ) -3

ًٔخ  ى٣٘خٍ رؤْ حُظـ٤ٔغ، 8,000رؤْ حُظوط٤غ، ى٣٘خٍ  150,000ى٣٘خٍ ٖٓ هْٔ حُظـ٤ٔغ، ٝأؿٍٞ ٓزخَٗس 

ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ رؤْ حُظـ٤ٔغ، رخ٩ٟخكش  2,000ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ رؤْ حُظوط٤غ ٝ  4,000كَٜ ػ٠ِ 

 ٓخػش ط٘ـ٤َ آ٫ص رؤْ حُظـ٤ٔغ. 3,000ٓخػش ط٘ـ٤َ آ٫ص رؤْ حُظوط٤غ،  1,000ا٠ُ 

 

 اُؾَ:

ؼخَٓ حُٔٔزذ ُليٝع رخكظَحٝ إٔ حُؼخَٓ حُٔٔزذ ُليٝع طٌِلش هْٔ حُوٟٞ حُٔلًَش ٛٞ ػيى ح٤ٌُِٞ ٝحص، ٝإٔ حُ

طٌِلش هْٔ ح٤ُٜخٗش ٛٞ ػيى ٓخػخص ح٤ُٜخٗش، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظْ حٓظويحّ ٣ٌٖٛ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔزز٤ٖ ًؤٓخّ ُِظ٣ُٞغ ػ٠ِ 

أهٔخّ ح٩ٗظخؽ كو٢. ٖٝٓ ػْ ٤ٓظْ حٓظويحّ ػيى ح٤ٌُِٞ ٝحص ٝٓخػخص ح٤ُٜخٗش ُو٢ٔٔ ح٩ٗظخؽ كو٢ ٫كظٔخد ٗٔذ 

 حُظ٣ُٞغ.

 

 ؾشًخ:رٞص٣غ رٌب٤ُق هغْ اُوٟٞ أُ -1
 

 ى٣٘خٍ. 250,000حُٔزِؾ حُٔطِٞد ط٣ُٞؼٚ = طٌِلش اٟخك٤ش ٓزخَٗس ُِؤْ كو٢ =  - أ
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 أٓخّ حُظ٣ُٞغ ٛٞ ػيى ح٤ٌُِٞ ٝحص ٌَُ ٖٓ ه٢ٔٔ حُظوط٤غ ٝحُظـ٤ٔغ. - د

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ: 200,000:  600,000أ١ ر٘ٔزش 

 

 = ٗٔزش حُظ٣ُٞغ ُؤْ حُظوط٤غ 
600,000        

  0,75 = 
 600,000  +   200,000  

 

 = ٗٔزش حُظ٣ُٞغ ُؤْ حُظـ٤ٔغ 
200,000         

  0,25 = 
 600,000  +   200,000  

 

 ى٣٘خٍ 187,500=  0,75× 250,000 ٤ٜٗذ هْٔ حُظوط٤غ =  - ؽ
 

 ى٣٘خٍ 62,500  =  0,25× 250,000 ٤ٜٗذ هْٔ حُظـ٤ٔغ = 

 

 رٞص٣غ رٌب٤ُق هغْ اُق٤بٗخ: -2
 

 ى٣٘خٍ. ٤160,000ش ٓزخَٗس ُِؤْ كو٢ = حُٔزِؾ حُٔطِٞد ط٣ُٞؼٚ = طٌِلش اٟخك - أ
 

ػ٠ِ  4500: 4500أٓخّ حُظ٣ُٞغ ٛٞ ػيى ٓخػخص ح٤ُٜخٗش ٌَُ ٖٓ ه٢ٔٔ حُظوط٤غ ٝحُظـ٤ٔغ أ١ ر٘ٔزش  - د

 حُظٞح٢ُ.
 

 = ٗٔزش حُظ٣ُٞغ ُؤْ حُظوط٤غ 
4,500 

  0,50 = 
 4,500    +   4,500  

 

 ٤غ =ـٔٗٔزش حُظ٣ُٞغ ُؤْ حُظ 
4,500 

  0,50 = 
 4,500    +   4,500  

 

 ى٣٘خٍ 80,000=  0,50× 160,000 ٤ٜٗذ هْٔ حُظوط٤غ =  - ؽ
 

 ى٣٘خٍ 80,000=  0,50× 160,000 ٤ٜٗذ هْٔ حُظـ٤ٔغ =  - ف

 

اػذاد عذٍٝ اُزٞص٣غ اُٜ٘بئ٢ ٝاُز١ ٣ؼٌظ ٓب عجن ٓغ اؽزغبة ٓؼذ٫د اُزؾ٤َٔ ا٬ُصٓخ ُزؾ٤َٔ أُ٘زغبد  -3

 ثبُزٌِلخ ا٩مبك٤خ:

 

 

 هغ٢ٔ اُخذٓخ ثبرجبع هش٣وخ اُزٞص٣غ أُجبؽشح عذٍٝ رٞص٣غ رٌب٤ُق       

 

 

 

 ث٤بٕ

 ا٩ٗزبط أهغبّ اُخذٓبدأهغبّ 

 (4)) (3) (2) (1) اعٔب٢ُ

 570,000 60,000 100,000 160,000 250,000 )رخُي٣٘خٍ( طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓزخَٗس ُِؤْ

 - 62,500 187,500  (250,000) ط٣ُٞغ طٌِلش هْٔ حُوٟٞ

 - 80,000 80,000 (160,000)  خٗشط٣ُٞغ طٌِلش هْٔ ح٤ُٜ

 570,000 205,500 367,500 ٛلَ ٛلَ اؿٔخ٢ُ طٌِلش اٟخك٤ش رؼي حُظ٣ُٞغ

     ÷   ÷ ÷  

  50,000 100,000   أٓخّ حُظل٤َٔ

ى٣٘خٍ  3,675   = ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي١َ٣

 ٌَُ ٓخػش/آُش

ى٣٘خٍ ٌَُ  4,05

 ٓخػش/ػَٔ ٓزخَٗ
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 (:109ٗظخؿ٢ )حكظٔخد طٌِلش ح٧َٓ ح٩

 

 اعٔب٢ُ هغْ اُزغ٤ٔغ هغْ اُزوط٤غ ث٤بٕ

 40,000 10,000 30,000 ٓٞحى ٓزخَٗس

 23,000 8,000 15,000 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 11,775 8,100 3,675 طٌِلش اٟخك٤ش ٓلِٔش

 (3,675×1,000) 2,000)× (4,05 74,775 
 

ّ حُويٓش، ا٫ أٜٗخ طظـخَٛ حٓظلخىس أهٔخّ ٍٝؿْ ط٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رخُُٜٔٞش ٝحُزٔخ١ش ك٢ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق أهٔخ

حُويٓخص ٖٓ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٌُُٝي ُْ ٣ظْ ط٣ُٞغ أ١ طٌخ٤ُق ٖٓ هْٔ حُويٓش حُٔؼ٤ٖ ػ٠ِ هْٔ حُويٓش 

 ح٥هَ، ك٤غ ٫ طؼظَف ٌٛٙ حُط٣َوش رخ٫ٓظلخىس حُٔظزخىُش ر٤ٖ أهٔخّ حُويٓخص.

 

 هش٣وخ اُزٞص٣غ اُز٘بص٢ُ: 3-3

أهٔخّ حُويٓخص ٖٓ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٌُٖٝ ٫ طؤهٌ ح٫ٓظلخىس ح٤ٌُِش ٧هٔخّ حُويٓش ٖٓ  طؼظَف ٌٛٙ حُط٣َوش رخٓظلخىس

رؼ٠ٜخ ك٤غ طلظَٝ إٔ ح٫ٓظلخىس ك٢ حطـخٙ ٝحكي، رٔؼ٠٘ آهَ طؼظَف ٌٛٙ حُط٣َوش ؿِث٤خ رخٓظلخىس أهٔخّ 

٣ُٞغ ط٘خ٢ُُ حُويٓخص ٖٓ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. ٝٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٣ظْ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق هْٔ حُويٓش حُٔؼ٤ٖ ك٢ ٌَٗ ط

ّ حُويٓخص ح٧هَٟ، ػْ خطي٣ٍـ٢ رؼي طَط٤ذ أهٔخّ حُويٓخص ط٘خ٤ُُخ ريءح رخُؤْ ح١ٌُ ٣ويّ أًزَ ٗٔزش هيٓخص ٧هٔ

 هْٔ حُويٓش ح١ٌُ ٤ِ٣ٚ ك٢ حُظَط٤ذ كظ٠ حٍُٞٛٞ ا٠ُ هْٔ حُويٓش ح١ٌُ ٣ويّ أهَ ٗٔزش.

 

 ٟ رؤكي أِٓٞر٤ٖ:٣ٌٖٝٔ ه٤خّ حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ هْٔ حُويٓش ٧هٔخّ حُويٓخص ح٧هَ
 

أٓخ ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش حُٔزخَٗس ُؤْ حُويٓش ٗلٔٚ ك٤غ ٣٘ظَ ا٠ُ حُؤْ ًٝ حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش ح٧ًؼَ  - أ

 حٍطلخػخ ػ٠ِ أٗٚ ٣ويّ هيٓخص أًزَ ٨ُهٔخّ ح٧هَٟ.

ح٥هَ ػْ  أٝ: ػ٠ِ أٓخّ حكظٔخد ٗٔزش ٓخ ٣ويٓٚ ًَ هْٔ هيٓش ٓ٘ٔٞرخ ٩ؿٔخ٢ُ ٝكيحص ه٤خّ ٗ٘خ١ٚ ُؤْ حُويٓش - د

 طَط٤ذ ح٧هٔخّ ريءح رخُؤْ ح١ٌُ ٣ويّ أػ٠ِ ٗٔزش هيٓش، ػْ ح٧هَ.. ٌٌٝٛح. ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ.

 

 (:3ٓضبٍ )
 

 ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق هطٞحص ٣َ١وش حُظ٣ُٞغ حُظ٘خ٢ُُ رخٓظويحّ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن. ٣ٝظْ ًُي ربطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 

 زوخ ُ٘ٔذ حُويٓش حُظ٢ ٣ويٜٓخ هْٔ حُويٓش ُؤْ حُويٓش ح٥هَ.طَط٤ذ أهٔخّ حُويٓخص ط٘خ٤ُُخ ١ -1

 ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ ٬٣كع إٔ هْٔ حُوٟٞ ٣ل٤ي هْٔ ح٤ُٜخٗش ر٘ٔزش =  

 

 
 

 ػذد ا٤ٌُِٞ ٝاد اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب هغْ اُق٤بٗخ
  

 اعٔب٢ُ ػذد ا٤ٌُِٞ ٝاد اُز٢ ٣٘زغٜب هغْ اُوٟٞ أُؾشًخ ًٌَ 
 

 

 =ٗٔزش حُظ٣ُٞغ ُؤْ حُظوط٤غ  =
200,000 

 =20 %  
 200,000 + 600,000 +   200,000  
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 أٓخ هْٔ ح٤ُٜخٗش ك٤ل٤ي هْٔ حُوٟٞ ر٘ٔزش:
 

                                    = 
1,000 

 =10 %  
 1,000 + 4,500 +   4,500  

 

% ، ٌُُٝي ٤ٜ10خٗش ٣ل٤ي هْٔ حُوٟٞ ر٘ٔزش %، ك٢ ك٤ٖ إٔ هْٔ ح20ُٝرخُظخ٢ُ ٣ل٤ي هْٔ حُوٟٞ هْٔ ح٤ُٜخٗش ر٘ٔزش 

٣ٌٕٞ حُظَط٤ذ ػ٠ِ أٓخّ هْٔ حُوٟٞ أ٫ٝ، ػْ هْٔ ح٤ُٜخٗش. ٝٛٞ ٗلْ حُظَط٤ذ ُٞ حٓظويٓض حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش 

 حُٔزخَٗ ُِؤْ ًؤٓخّ ُِظَط٤ذ.

 

أهٔخّ هيٓخص أًخٗض ُظخ٤ُش ك٢ حُظَط٤ذ ٓٞحء ٣ظْ ط٣ُٞغ حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش حُٔزخَٗس ُؤْ حُوٟٞ ػ٠ِ ح٧هٔخّ ح -2

 ًٔخ ٢ِ٣: ًُٝي -أ١ ػ٠ِ هْٔ ح٤ُٜخٗش، هْٔ حُظوط٤غ، هْٔ حُظـ٤ٔغ –أٝ أهٔخّ اٗظخؽ 

 

 ى٣٘خٍ. 250,000حُٔزِؾ حُٔطِٞد ط٣ُٞؼٚ = طٌِلش اٟخك٤ش ُِؤْ =   -

 أٓخّ حُظ٣ُٞغ = ح٤ٌُِٞ ٝحص.  -

 0,2 ،( 1,000,000÷600,000 ُؤْ حُظوط٤غ ) 0,6ُؤْ ح٤ُٜخٗش )ٓزن حكظٔخرٜخ(،  0,2ٗٔذ حُظ٣ُٞغ =   -

اؿٔخ٢ُ ح٤ٌُِٞ ٝحص حُظ٢ هيٜٓخ هْٔ  1,000,000ك٤غ حُـ  (1,000,000÷200,000)ُؤْ حُظـ٤ٔغ 

 حُوٟٞ ُـ٤ٔغ ح٧هٔخّ.

 

 ٗق٤ت ا٧هغبّ أُغزل٤ذح:
 

 ى٣٘خٍ 50,000  =  0,2×  ٤ٜٗ250,000ذ هْٔ ح٤ُٜخٗش =  -

 ى٣٘خٍ 150,000  =  0,6×  ٤ٜٗ250,000ذ هْٔ حُظوط٤غ  =  -

 ى٣٘خٍ 50,000  =  0,2×  250,000ْٔ حُظـ٤ٔغ  = ٤ٜٗذ ه -

 ى٣٘خٍ 250,000 

 

ػ٠ِ  –ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ طٌِلش ٓزخَٗس ُِؤْ + ٓخ ُٝع ػ٤ِٚ ٖٓ هْٔ حُوٟٞ  –ط٣ُٞغ اؿٔخ٢ُ طٌِلش هْٔ ح٤ُٜخٗش  -3

 ه٢ٔٔ ح٩ٗظخؽ كو٢، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 

 ى٣٘خٍ 210,000=  50,000+  160,000حُٔزِؾ حُٔطِٞد ط٣ُٞؼٚ =  -

 ُظ٣ُٞغ = ٓخػخص ح٤ُٜخٗشأٓخّ ح -

 ُؤْ حُظـ٤ٔغ. 5,(،  ]4500+  4500 [÷  4500ُؤْ حُظوط٤غ ) 5,ٗٔذ حُظ٣ُٞغ =  -

 

 ٗق٤ت ا٧هغبّ أُغزل٤ذح:
 

 ى٣٘خٍ 105,000  =  0,5×  ٤ٜٗ210,000ذ هْٔ حُظوط٤غ  =  -

 ى٣٘خٍ 105,000  =  0,5×  ٤ٜٗ210,000ذ هْٔ حُظـ٤ٔغ  =  -

 ى٣٘خٍ 210,000 
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 اد عذٍٝ اُزٞص٣غ اُٜ٘بئ٢ ٝاُز١ ٣ؼٌظ ٓب عجن، ٓغ رؾذ٣ذ ٓؼذ٫د اُزؾ٤َٔ اُزوذ٣ش٣خ:اػذ -4

 

 عذٍٝ رٞص٣غ رٌب٤ُق هغ٢ٔ اُخذٓخ هجوب ُطش٣وخ اُزٞص٣غ اُز٘بص٢ُ
 

 

 ث٤بٕ

 ا٩ٗزبطأهغبّ  أهغبّ اُخذٓبد

 رغ٤ٔغ روط٤غ ف٤بٗخ هٟٞ ٓؾشًخ اعٔب٢ُ
 570,000 60,000 100,000 160,000 250,000 طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓزخَٗس ُِؤْ رخُي٣٘خٍ

 ٛلَ 50,000 150,000 50,000 (250,000) ط٣ُٞغ طٌِلش هْٔ حُوٟٞ

 ٛلَ 105,000 105,000 (210,000) 21,428 ط٣ُٞغ طٌِلش هْٔ ح٤ُٜخٗش

 570,000 215,000 355,000 ٛلَ  ٛلَ  اؿٔخ٢ُ طٌِلش اٟخك٤ش رؼي حُظ٣ُٞغ

÷   ÷ ÷  

  50,000 100,000   حُظوي١َ٣ حُظل٤َٔ = ٓؼيٍ

  

 ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي١َ٣

ى٣٘خٍ  3,593  

 ٌَُ ٓخػش/ آُش

ى٣٘خٍ ٌَُ  4,3

 ٓخػش/ ػَٔ ٓزخَٗ

 

 

 (:109رٌِلخ ا٧ٓش ا٩ٗزبع٢ )
 

 اعٔب٢ُ هغْ اُزغ٤ٔغ هغْ اُزوط٤غ ث٤بٕ

 40,000 10,000 30,000 ٓٞحى ٓزخَٗس

 23,000 8,000 15,000 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 12,150 8,600 3,550 طٌِلش اٟخك٤ش ٓلِٔش

 (1,000×3,55) 2,000)×(4,3  75,150 
 

 

 هش٣وخ اُزٞص٣غ اُزجبد٢ُ: 3-4
 

طؼظَف ٌٛٙ حُط٣َوش رخ٫ٓظلخىس حُٔظزخىُش ر٤ٖ أهٔخّ حُويٓخص ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٌُُٝي كخٕ حٓظويحّ هيٓخص أهٔخّ 

ًَ هْٔ ٖٓ أهٔخّ حُويٓخص  حُويٓخص رٞحٓطش هْٔ هيٓش آهَ ٣ظْ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي طلي٣ي اؿٔخ٢ُ طٌِلش

ٝحُٞحؿذ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧هٔخّ حُٔٔظل٤يس ٖٓ هيٓخطٚ ٓٞحء أًخٗض أهٔخّ هيٓخص أٝ أهٔخّ اٗظخؽ. ٝرخُظخ٢ُ 

 طظـِذ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ػ٤ٞد حُطَم حُؼ٬ػش حُٔخروش.

 

 (:4ٓضبٍ )
 

ُط٣َوش حُظ٣ُٞغ حُظزخى٢ُ ٣ظْ حُظ٣ُٞغ ٤ٓظْ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُط٣َوش ر٘لْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن حٓظويحٓٚ، ك٤غ ٝكوخ 

 ػ٠ِ ػ٬ع هطٞحص:

 

اُزؼج٤ش ػٖ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق ًَ هغْ ٖٓ أهغبّ اُخذٓبد ثٔب ٣ؼٌظ ا٫عزلبدح أُزجبدُخ ث٤ٜ٘ب ك٢ فٞسح  -1

 ٓؼبد٫د خط٤خ:
 

  اعٔب٢ُ رٌِلخ امبك٤خ ُوغْ اُخذٓخ =

 طٌِلش اٟخك٤ش         

  ٓزخَٗس حُؤْ        
+ 

ٖٓ طٌِلش ًَ هْٔ ٖٓ أهٔخّ ٗٔزش حٓظلخىطٚ 

 حُويٓخص ح٧هَٟ )ُٞ أًؼَ ٖٓ هْٔ(
× 

اؿٔخ٢ُ طٌِلش 

 اٟخك٤ش ُِؤْ

 

 ٣ٌٖٝٔ حكظٔخد ٗٔذ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن ًٔخ ٢ِ٣:

 

 ٗٔزش حٓظلخىس هْٔ حُوٟٞ حُٔلًَش ٖٓ هيٓخص هْٔ ح٤ُٜخٗش =

    (1,000  ÷10,000 = )0,1  (1) 
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 هْٔ ح٤ُٜخٗش ٖٓ هيٓخص هْٔ حُوٟٞ حُٔلًَش =ٗٔزش حٓظلخىس 

    (200,000  ÷1,000,000 = )0,2  (2)  

 رلَٝ إٔ اؿٔخ٢ُ طٌِلش اٟخك٤ش ُؤْ حُوٟٞ =ّ  

 ٝإٔ اؿٔخ٢ُ طٌِلش اٟخك٤ش ُؤْ ح٤ُٜخٗش = ٙ   

 

 ؽ٤ش: ط  
= 

 رٌِلخ امبك٤خ 

 ٓجبؽشح ُِوغْ
+ 

 ٗغجخ اعزلبدرٚ ٖٓ رٌِلخ ًَ   

 د ا٧خشٟهغْ ٖٓ أهغبّ اُخذٓب
× 

اعٔب٢ُ رٌِلخ    

 امبك٤خ ُِوغْ ا٥خش
 

  = ّ250,000  +0,1 ٙ      (1) 
 

 = ٙ160,000  +0,2 ّ      (2) 

 

 ٣ٌٖٝٔ كَ حُٔؼخىُظ٤ٖ آ٤ٗخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٌِلش ح٫ؿٔخ٤ُش )ّ،ٙ( ًٔخ ٢ِ٣:

 (:1( ػٖ ه٤ٔش )ّ( ك٢ حُٔؼخىُش )2رخُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔؼخىُش )

 

 =ٙ160,000  +0,2 (250,000  +0,1 )ٙ 

     =160,000  +50,000  +0,2 )ٙ 

0,98  = ٙ210,000  

  = ٙ210,000  ÷0,98 = 214,286 ٍى٣٘خ 

 

 (:1ٝرخُظؼ٣ٞٞ ػٖ ه٤ٔش )ٙ( ك٢ حُٔؼخىُش )

 ى٣٘خٍ 271,429=  214,286×  0,1+  250,000ّ= 

 

اُغبثوخ( ػ٠ِ أهغبّ رٞص٣غ اُزٌِلخ ا٫عٔب٤ُخ ُوغْ اُخذٓخ أُؼ٤ٖ )ٝاُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ك٢ اُخطٞح  -2

 :اُخذٓبد ا٧خشٟ ٝأهغبّ ا٩ٗزبط ٝكوب ُ٘غت ا٫عزلبدح ٖٓ خذٓبرٚ
 

 ٗٔذ حٓظلخىس ح٧هٔخّ ح٧هَٟ ٖٓ هيٓخص هْٔ حُوٟٞ )ٗٔذ حُظ٣ُٞغ(:
 

  200,000    
 ٤ُِٜخٗش، =0,2

  600,000 
 ُِظوط٤غ، 0,6=

  200,000   
 ظـ٤ٔغُِ =0,2

1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 

 ٔذ حٓظلخىس ح٧هٔخّ ح٧هَٟ ٖٓ هيٓخص هْٔ ح٤ُٜخٗش )ٗٔذ حُظ٣ُٞغ(:ٗ
 

1,000 
 ،وُِٟٞ =0,1

4,500 
 ُِظوط٤غ، 0,45=

4,500 
 ظـ٤ٔغُِ =0,45

10,000 10,000 10,000 

 

 :رٞص٣غ اعٔب٢ُ رٌِلخ هغْ اُوٟٞ
 

 ى٣٘خٍ ٣ًٞظ٢  -

 54,286 =  0,2×  ٤ٜٗ271,429ذ هْٔ ح٤ُٜخٗش =  -

   162,857  =  0,6×  210,000= ٤ٜٗذ هْٔ حُظوط٤غ   -

   54,286  = 0,2×  ٤ٜٗ210,000ذ هْٔ حُظـ٤ٔغ  =  -

 271,429   
 

 ر٘لْ حُط٣َوش طُٞع اؿٔخ٢ُ طٌِلش هْٔ ح٤ُٜخٗش، ٝطٌٕٞ أٜٗزش ح٧هٔخّ ًٔخ ٢ِ٣:
 

 ى٣٘خٍ. 96,429ى٣٘خٍ، حُظـ٤ٔغ  96,429ى٣٘خٍ، حُظوط٤غ  21,428حُوٟٞ حُٔلًَش 
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 :ُزٞص٣غ اُٜ٘بئ٢ ٝاُز١ ٣ؼٌظ ٓب عجن ٓغ رؾذ٣ذ ٓؼذ٫د اُزؾ٤َٔ اُزوذ٣ش٣خاػذاد عذٍٝ ا -3

 

 

 ث٤بٕ

 ا٩ٗزبطأهغبّ  أهغبّ اُخذٓبد

 رغ٤ٔغ روط٤غ ف٤بٗخ هٟٞ ٓؾشًخ اعٔب٢ُ
 570,000 60,000 100,000 160,000 250,000 طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓزخَٗس ُِؤْ رخُي٣٘خٍ

 ٛلَ 54,286 162,857 54,286 (271,429) ط٣ُٞغ طٌِلش هْٔ حُوٟٞ

 ٛلَ 96,429 96,429 (214,286) 21,428 ط٣ُٞغ طٌِلش هْٔ ح٤ُٜخٗش

 570,000 210,715 359,286 ٛلَ  )طو٣َزخ( ٛلَ اؿٔخ٢ُ طٌِلش اٟخك٤ش رؼي حُظ٣ُٞغ

÷   ÷ ÷  

  50,000 100,000   أٓخّ حُظل٤َٔ

  

 ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي١َ٣

ى٣٘خٍ  3,593  

 ٌَُ ٓخػش/ آُش

ى٣٘خٍ ٌَُ  4,214

 ٓخػش/ ػَٔ ٓزخَٗ

 

 

 (:109رٌِلخ ا٧ٓش ا٩ٗزبع٢ )
 

 اعٔب٢ُ هغْ اُزغ٤ٔغ هغْ اُزوط٤غ ث٤بٕ

 40,000 10,000 30,000 ٓٞحى ٓزخَٗس

 23,000 8,000 15,000 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 12,021 8,428 3,593 طٌِلش اٟخك٤ش ٓلِٔش

 (1,000×3,593) 2,000)×(4,214  75,021 

 

 ٌب٤ُق ا٩مبك٤خ ُٔشاًض ا٩ٗزبط:ٓؼذ٫د رؾ٤َٔ اُز -4

٣ظْ حٓظويحّ ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ُظلي٣ي ٤ٜٗذ ح٧َٓ ح٩ٗظخؿ٢ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش رٌَ 

ًَِٓ ٖٓ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ. ٣ٝ٘زـ٢ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٗٞحع ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ٝحُظ٢ طوظِق 

ٜخ. ٌُُٝي كٌَ ٜٓ٘خ هي ٣ؼط٢ ٗظخثؾ ٓوظِلش ػٖ ح٥هَ. ٝرخُظخ٢ُ، رخهظ٬ف أٓخّ حُظل٤َٔ حُٔٔظويّ ك٢ حكظٔخر

كخٕ ػ٠ِ اىحٍس حُظٌخ٤ُق حهظ٤خٍ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ظْ ىحهَ ًَ ًَِٓ ٖٓ 

َٓحًِ ح٩ٗظخؽ. ٝهي طٌٕٞ أْٓ حُظل٤َٔ أٓٔخ ٓخ٤ُش ًظٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس، أٝ طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ، أٝ 

ظٌِلش ح٤ُٝ٧ش. ًٔخ هي طٌٕٞ أْٓ حُظل٤َٔ ٤ًٔش )ؿ٤َ ٓخ٤ُش( ٓؼَ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ، أٝ ٓخػخص ط٘ـ٤َ حُ

 ح٫٥ص، أٝ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش.

 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حٓظؼَحٝ ٧ْٛ أٗٞحع ٓؼي٫ص طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ك٢ َٓحًِ ح٩ٗظخؽ:

 

 أ٫ٝ: اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط رٌِلخ أُٞاد أُجبؽشح:

ْ طل٤َٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس ك٤غ ٣ظ

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ. ٣ٝظْ كٔخد ٓؼيٍ حُظل٤َٔ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:
 

ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط 

 أُجبؽشح  أُٞادرٌِلخ    
= 

 بك٤خ  ُٔشًض ا٩ٗزبطاعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ا٩م
= %... 

 ا٩ٗزبطأُجبؽشح ُٔشًض أُٞاد رٌِلخ  اعٔب٢ُ
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 (:5ٓضبٍ )

 

 رؼي طل٤ِٔٚ ر٤ٜ٘زٚ ٖٓ –رلَٝ إٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُٔويٍس  حُوخٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ )ٙ( 

ٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔويٍس ُ٘لْ ى٣٘خٍ ٝطٌِلش حُ 100,000رِـض  –حُويٓخص حُٔويٍس حُٔويٓش ٖٓ َٓحًِ حُويٓخص 

( ح١ٌُ طْ اٗظخؿٚ ىحهَ 201ى٣٘خٍ، ٝرِـض حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش حُوخٛش رخ٧َٓ ) 400,000حًَُِٔ رِـض 

 ٝكيس(. 1,000ى٣٘خٍ )٣ظٌٕٞ ح٧َٓ ٖٓ  8,000ٌٛح حُؤْ 

 

 أُطِٞة:

 

( 201ي ٤ٜٗذ ح٧َٓ )كٔخد ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝطلي٣ -1

 ٖٓ حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش ٤ٜٗٝذ ٝكيس ح٩ٗظخؽ ٖٓ حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش:

 

 = أٓخّ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٓؼيٍ حُظل٤َٔ ػ٠ِ
100,000 

 % ٖٓ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس25= 
400,000 

 

 ى٣٘خٍ. 2,000=  8,000×  25, -( 201حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش حُٔلِٔش ٨َُٓ ) -2
  

 س  حُٔ٘ظـش ٖٓ حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش =حُٞكي٤ٜٗذ  -3
2,000 

 ٍ / حُٞكيسى٣٘خ 2= 
1,000 

 

٣ٝظْ حٓظويحّ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُٔلٔٞد ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض حُٔٞحى 

ش حُٔزخَٗس طٔؼَ ٗٔزش َٓطلؼش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ، أ١ أٜٗخ طٔؼَ حُؼَٜ٘ حُٔظلٌْ ك٢ طٌِل

 حُٞكيس.

 

 صب٤ٗب: اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط رٌِلخ ا٧عٞس أُجبؽشح:

 

ك٤غ ٣ظْ طل٤َٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس 

حُوخٛش ر٘لْ حًَُِٔ ًُٝي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٤ٜٗذ ًَ ى٣٘خٍ ٖٓ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق 

 ٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ.ح٩ٟخك٤ش حُوخ

 ٣ٝظْ حكظٔخد ٓؼيٍ حُظل٤َٔ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:

 

ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط 

   رٌِلخ ا٧عٞس أُجبؽشح
= 

 اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح  ُٔشًض ا٩ٗزبط 
= %... 

 ا٩ٗزبطُٔشًض رٌِلخ ا٧عٞس أُجبؽشح  اعٔب٢ُ

 

٠ِ أٓخّ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض ح٧ؿٍٞ ٣ٝظْ حٓظويحّ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُٔلٔٞد ػ

حُٔزخَٗس طٔؼَ ٗٔزش َٓطلؼش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ر٤ٖ اؿٔخ٢ُ 

حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ًَُِٔ ح٩ٗظخؽ ٝطٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ رٌٜح حًَُِٔ. ٫ٝ ٣وظِق حكظٔخد ٌٛح حُٔؼيٍ ػٖ 

 ُٔؼيٍ حُٔلظٔذ ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس.ح
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 صبُضب: اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط عبػبد اُؼَٔ أُجبؽش:
 

ؽ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٤ق ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش رًَِٔ ح٫ٗظخك٤غ ٣ظْ طل٤َٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخُ

٢ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش ر٘لْ حًَُِٔ ًُٝي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٤ٜٗذ ًَ ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗس ٖٓ اؿٔخُ

 حُوخٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ. ٣ٝظْ كٔخد ٓؼيٍ حُظل٤َٔ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:

 

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =
 اُزٌب٤ُق ا٩مبك٤خ أُوذسح ُٔشًض ا٩ٗزبط

 د٣٘بس / عبػخ.…=  
 ا٩ٗزبطُٔشًض عبػبد اُؼَٔ أُجبؽش أُوذسح 

 

 

 (:6ٓضبٍ )
 

ٟخك٤ش حُٔويٍس ي طل٤ِٔٚ ر٤ٜ٘زٚ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ح٫رؼ –ٙ( ش ًَُِٔ ح٩ٗظخؽ ق ح٩ٟخك٤رلَٝ إٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُ

ٓخػش، ٝهي طْ  10,000ى٣٘خٍ ٝطويٍ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٌُٜح حًَُِٔ رٔويحٍ  150,000 –َُٔحًِ حُويٓش 

خؿٚ ٝكيس( ٝح١ٌُ حٓظـَم اٗظ 1,000( )ػيى ٝكيحطٚ 105ح٫ٗظٜخء ٖٓ اٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٝحَٓ ٜٓ٘خ ح٧َٓ )

 ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ. 200

 

 ٝأُطِٞة:
 

 طلي٣ي ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ. -1

 ( ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔلِٔش.105طلي٣ي ٤ٜٗذ حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٖٓ ح٧َٓ ) -2

 

 اُؾَ:
 

 ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش = -1
150,000 

 / ٓخػشى٣٘خٍ 15= 
10,000 

 

 ى٣٘خٍ 3,000= 200×15خ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُٔلِٔش ٨َُٓ = حُظٌ -2

ى٣٘خٍ ُِٞكيس. ًُٝي رلَٝ  3=  1,000÷  ٤ٜٗ3,000ذ حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُٔلِٔش =  -3

 إٔ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش حٓظلخىص رويٍ ٓظٔخٝ ٖٓ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗس.

أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًزي٣َ ُِٔؼيٍ حُٔلٔٞد  ٝػخىس ٓخ ٣ظْ حٓظويحّ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُٔلٔٞد ػ٠ِ

ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس، ٌُٝ٘ٚ أىم ٖٓ حُٔؼيٍ حُٔلٔٞد ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس ُؼيّ 

 طؤػَٙ رخهظ٬ف ٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ.

 

 ساثؼب: اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط عبػبد رؾـ٤َ ا٫٥د:

 

حُوخٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص حُوخٛش  ك٤غ ٣ظْ طل٤َٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش

ر٘لْ حًَُِٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٤ٜٗذ ًَ ٓخػش ط٘ـ٤َ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُوخٛش رًَِٔ ح٩ٗظخؽ. ٣ٝظْ 

 حكظٔخد حُظل٤َٔ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:
 

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط 

  عبػبد رؾـ٤َ ا٫٥د
= 

 ا٩مبك٤خ  ُٔشًض ا٩ٗزبط اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق
 د٣٘بس/ عبػخ =

 اعٔب٢ُ عبػبد رؾـ٤َ ا٫٥د ُٔشًض ا٩ٗزبط
 

٣ٝظْ حٓظويحّ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُٔلٔٞد ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص اًح ًخٕ حُ٘٘خ١ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحٓٚ 

 ح٫٥ص أًؼَ ٖٓ حٓظويحٓٚ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘.
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 (:7ٓضبٍ )

 

ى٣٘خٍ ٝطويٍ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص ٌُٜح حًَُِٔ  250,000ٟخك٤ش حُٔوٍَس ًَُِٔ ح٩ٗظخؽ )ٙ( رلَٝ إٔ حُظٌخ٤ُق ح٩

ٝكيس(  4,000( )ػيى ٝكيحطٚ 109ٓخػش، ٝهي طْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ اٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٝحَٓ ٜٓ٘خ ح٧َٓ ) 50,000رٔويحٍ 

 ٓخػش ط٘ـ٤َ آ٫ص. 2,000ح١ٌُ حٓظـَم اٗظخؿٚ 

 

 أُطِٞة:

 

 حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص ط٘ـ٤َ آ٫ص. طلي٣ي ٓؼيٍ طل٤َٔ -1

 ( ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔلِٔش.109طلي٣ي ٤ٜٗذ حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٖٓ ح٧َٓ ) -2

 

 اُؾَ:

 

 ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش =  -1

 

250,000 
 / ٓخػشى٣٘خٍ  5= 

50,000 
 

 ى٣٘خٍ 10,000=  5×  = 2,000  ( 109حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُٔلِٔش ٨َُٓ ) -2

 

 ى٣٘خٍ ٣ًٞظ٢. 2,5=  4,000÷  ٤ٜٗ10,000ذ حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش حُٔلِٔش =  -3

 

حػظٔخىٛخ ػَ  –حُٔلٔٞرش ك٢ ظَ ١َم حُظو٤ٜٚ حُٔوظِلش  –٣ٝؼخد ػ٠ِ ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُٟٔٞلش أػ٬ٙ 

ّ أٓخّ طو٤ٜٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٤ٜٚ حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش ُِٜٔ٘غ ًَ أٝ ٌَُ هْٔ ٖٓ أهٔخّ حُويٓخص رخٓظويح

ٍؿْ ٝؿٞى حهظ٬كخص ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص  -ٓوخٓخ رؼيى ٓخػخص ػَٔ ٓزخَٗ، ٓخػخص ط٘ـ٤َ آ٫ص ... ٝؿ٤َٛخ -حُلـْ

ٖٓ ك٤غ ىكؼخص ح٩ٗظخؽ، ٝطؼو٤يحص ح٩ٗظخؽ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٞحٗذ. ٣ٝظـِذ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ 

 ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ حُٔخروش.
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  اُلقَ اُضبٖٓاُلقَ اُضبٖٓ

  

  اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾشاكبداُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾشاكبد

SSttaannddaarrdd  CCoosstt  aanndd  VVaarriiaannccee  AAnnaallyyssiiss  
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  اُلقَ اُضبٖٓاُلقَ اُضبٖٓ

  اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾشاكبداُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾشاكبد

 

 

 اُلقَ اُضبٖٓ ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

   

 .أٛيحف حُلَٜ حُؼخٖٓ 

 .خ٤٣َحَُهخرش رخٓظويحّ حُٔؼ 

 .حُظلَهش ر٤ٖ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُظٌِلش حُظوي٣َ٣ش 

 .هطٞحص اػيحى حُٔؼخ٤٣َ

 .ٓؼخ٤٣َ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧ش

 .ًطل٤َِ حٗلَحكخص ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧ش ػ٘خث٤خ

 .طل٤َٔ ح٫ٗلَحكخص ٝطلي٣ي حُٔٔجٍٞ ػٜ٘خ

 ً  .حُظؼز٤َ ػٖ ح٫ٗلَحكخص ر٤خ٤ٗخ

 .ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧شحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٫ٗلَحكخص  
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 اُلقَ اُضبٖٓ

 اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾشاكبد

 

 

 

 

  :أٛذاف اُلقَ اُضبٖٓ

 حُٔؼخ٤٣َ . رخٓظويحّحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حَُهخرش  - 1

 حُظٌٖٔ ٖٓ حُظلَهش ر٤ٖ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُظٌِلش حُظوي٣َ٣ش . - 2

 ؼَكش هطٞحص اػيحى حُٔؼخ٤٣َ .حُظٌٖٔ ٖٓ ٓ - 3

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓؼخ٤٣َ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧ش . – 4

 ػ٘خث٤خً.ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧ش  حٗلَحكخصحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش طل٤َِ  – 5

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش طل٤َٔ ح٫ٗلَحكخص ٝطلي٣ي حُٔٔجٍٞ ػٜ٘خ . – 6

 ٤خً . حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظؼز٤َ ػٖ ح٫ٗلَحكخص ر٤خٗ – 7

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٫ٗلَحكخص ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ُٝ٧ش . – 8

 

 أُؼب٤٣ش : ثبعزخذاّاُشهبثخ  -1

٣ٔظويّ ُو٤خّ ح٧ىحء ، ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ   Normأٝ ٢ٔٗ  ٣Benchmarkٌٖٔ طؼ٣َق حُٔؼ٤خٍ رؤٗٚ أك٠َ أىحء ٌٖٓٔ 

 ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُٔـخ٫ص . ك٢

 

ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌٔخص ٝطٌِلش  ك٢ٝطٔظويّ حُٔؼخ٤٣َ  What Should Beٔؼَ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ كخُٔؼ٤خٍ ٣

ً رٔٔخػيس حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝحُٔلخٓز٤ٖ  –اٗظخؽ حُِٔغ أٝ حُويٓخص ، ك٤غ طوّٞ ح٫ىحٍس  ك٢حُٔيه٬ص حُٔٔظويّ  رظلي٣ي  –ؿخُزخ

 حى ٝحُؼَٔ ٝحُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش .ٓؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ٝحُٔؼَ ُؼ٘خَٛ طٌخ٤ُق حُٔيه٬ص ٖٓ حُٔٞ

 

ري ٖٓ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ  ُظلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق، ُٝظلي٣ي ٓيٟ ٓخ ٣٘لن ٝٓيٟ ط٤٘ٔش ٓغ ٓخ ٛٞ ٓٔظٜيف، ك٬

رخىة ح٧َٓ )أ١ طٔؼَ حُٟٞغ حُٔٔظٜيف ٢ٌُ ٫ طظـخُٝٙ ٓزخُؾ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش أٝ طٌٕٞ  ك٢ُِظٌِلش، ٝحُظ٠ طؼظزَ أىحس ُِظوط٢٤ 

ٓغ  -ٌٛٙ حُلخُش أىحس َُِهخرش  ك٢حُظ٠ طٔؼَ  -ٓوخٍٗش حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش  -رؼي ريء حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٠ِ  -ًُي  كيٝىٙ(، ػْ ٠ِ٣ ٢ك

 حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ طلي٣ي حٗلَحكخص حُظٌِلش رٍٜٞس أًؼَ ٟٝٞكخً ٝىهش . ك٣٢ٔخػي  ح١ٌُحُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش، ح٧َٓ 

 

ٖٓ حُٔلخ٫ٝص ُظلو٤ن ٍهخرش كؼخُش ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ، ٜٝٓ٘خ ٓوخٍٗش ٓزخُؾ  ٝهي ٓزن أِٓٞد اػيحى ٓؼخ٤٣َ ُِظٌِلش حٌُؼ٤َ

طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش ، ٓغ طٌِلش حُلظَس حُٔخروش أٝ حُلظَس حُٔٔخػِش ٖٓ أػٞحّ ٓخروش ، ٓغ حُو٤خّ رزؼٞ حُظؼي٬٣ص ح٣ٍَٝ٠ُش 

ئهٌ ػ٠ِ ٓخ ٓزن طـ٤ِذ حُلٌْ حُ٘و٠ٜ حُٔخ٠ٟ . ٌُٖٝ ٣ ك٢ظَٝف حُظ٘ـ٤َ حُلخ٤ُش ػٖ ظَٝف حُظ٘ـ٤َ  حهظ٬ف٧هٌ 

ح٧َٓ ٛ٘خ حُظلَهش  حٓظِِّػ٤ِٔش حَُهخرش ػ٠ِ حُظٌِلش، ٓٔخ ٣زؼيٛخ ػٖ ا١خٍٛخ حُيه٤ن حُٔٔظٜيف . ٖٝٓ ػْ  ك٢ريٍؿش ًز٤َس 

ٝر٤ٖ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش، ك٤غ إٔ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش طؼظٔي ػ٠ِ ح٧ِٓٞد حُؼ٠ِٔ  Estimated Costر٤ٖ حُظٌِلش حُٔويٍس 

ظَٝف حُٟٞغ  حػظزخٍٛخ ك٢حُلظَس حُٔوزِش ، ًٔخ أٜٗخ طؤهٌ  ٢طلي٣ي ٓخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُظٌِلش ك ك٢ٓخص حُٔؼ٤ِٔش ٝحُيٍح

حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿٞحٗزٜخ ػ٠ِ  ك٢حُلخ٠ُ ٝح٫ػظزخٍحص حُل٤٘ش ٝحُٜ٘ي٤ٓش ػ٘ي اػيحى حُٔؼخ٤٣َ ، رؼٌْ حُظٌِلش حُٔويٍس حُظ٠ طؼظٔي 

حُٔٔظوزَ ، ٓٔخ ٫ ٣٘ـغ ػ٠ِ  ك٢طٔؼَ طوي٣َحً ٗو٤ٜخً ُٔخ ٣ظٞهغ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُظٌِلش  حُو٤َِ ٖٓ حُيٍحٓش حُٔظؤ٤ٗش، ٝأؿِزٜخ

 ػ٠ِ حُوزَس ٝحُلٌْ حُ٘و٠ٜ . ٫ػظٔخىٛخًؼ٤َ ٖٓ ح٧ٍٓٞ  ٢ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك

 

أٜٗخ طؼي رٔؼخرش ٝطؼظزَ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش رٔؼخرش طوي٣َ ُظٌِلش حُ٘٘خ١ ر٘خء ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼ٤ِٔش حُٔ٘خٓزش ، ك٤غ 

 ك٢حُٔٔظوزَ  ك٢طٔؼَ ٓخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش  ٢حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٠ِ. كٜ حٗظٜخءهطش ػ٘ي ٟٝؼٜخ ، ػْ أىحس ٍهخرش ػ٘ي 

ٟٞء  ك٤٘٣٢َ ح٠ُ إٔ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش ٫ طؼ٠٘ طوي٣َحً ٧ٍهخّ طٌِلش ح٫ٗظخؽ  ح١ٌُٟٞء ظَٝف حُظ٘ـ٤َ حُطز٤ؼ٤ش ، ح٧َٓ 

 حُٔؼخ٤ُش.  ظَٝف حُظ٘ـ٤َ 
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ٝكيحص ًٔخ طؼظزَ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش أٓخّ اػيحى حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش، ك٤غ أٗٚ رظلي٣ي ٓؼ٤خٍ حُظٌِلش ٌَُ ٝكيس ٖٓ 

ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش أٝ حُٔزخػش ، ًُٝي ط٤ٜٔيحً  ك٢، ٓزٞرش كٔذ ٗٞػ٤ش ػَٜ٘ حُظٌِلش ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ َٟد ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ح٫ٗظخؽ

   ٗظخؽ أٝ طٌِلش حُٔز٤ؼخص حُٔوططش ، ٝحُظ٠ ط٘ظَٔ ػ٤ِٜخ حُٔٞحُٗخص .ُظلي٣ي طٌِلش ح٫

 أُؼب٤٣ش: اعزخذآّضا٣ب  -2

 ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أْٛ حُٔ٘خكغ حُظ٠ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

 

  َٓحكَ حُظوط٢٤ ، ك٤غ أٜٗخ طظطِذ ٖٓ ح٫ىحٍس  ك٢طؼي اؿَحءحص ٟٝغ ٤ٛٝخؿش ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ُ٪ىحٍس

س حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ُِؼ٤ِٔخص كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُِٔٔش ٝحُلؼخُش ٝح٬ُٔثٔش . ٣ٝظطِذ ٌٛح ح٧َٓ ٍَٟٝس ٍَٟٝ

ح١٫خٍ حُٔ٘خٓذ رٔخ ٣لون كؼخ٤ُش  ك٢طلَٔ حُظٌِلش ، ط٤ٜٔيحً ُٟٞؼٜخ  ك٢ىٍحٓش ًخكش حُؼٞحَٓ ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٠ طئػَ 

 حُظوي٣َ حُيه٤ن ُظٌِلش حُ٘٘خ١ حُٔظٞهغ .
 

 حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٠ِ ٬ُٛظٔخّ رٔزخُؾ حُظٌِلش ، ٝطـ٘ذ ح٫َٓحف ، ٧ٕ حُٔؼخ٤٣َ طٌ٘ق  حٗظزخَٙ حُظٌِلش طـٌد ٓؼخ٤٣

ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ ٗٞحك٠ ح٫ٗلَحف حُظ٠ طليع ، طزؼخً ُٔويحٍ ح٫ٗلَحف ، ٝأ٠٣خً طزؼخً ُٔٔززخص ٝٓٞح١ٖ كيٝع ح٫ٗلَحف 

 يحع حُظط٣َٞ ٝٓؼخُـش أٓزخد ح٫ٗلَحكخص ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ .طٞؿٜٜخ ٗلٞ اك ك٣٢ٔخػي ح٫ىحٍس  ح١ٌُ، ح٧َٓ 
 

  ٣ظطِذ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٍَٟٝس حٓظؼَحٝ ٜٓخػذ حُظ٘ـ٤َ حُيحه٢ِ، ٝٓلخُٝش ط٤ٌُِٜخ ُظ٤َٜٔ طيكن حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش

ٝط٤َٜٔ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٍَٟٝس ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ًخكش حُؼ٘خَٛ حُٔئػَس ك٢ حُؼ٤ِٔش 

 ٫ٗظخؿ٤ش ٝك٢ ططٍٞ حُٔ٘٘ؤس.ح
 

  حَُٔحكَ حُٔوظِلش، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ  ؿ٤ٔغ٣ظطِذ ٟٝغ ٤ٛٝخؿش ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش ٍَٟٝس طؼخٕٝ ًخكش ح١٧َحف ك٢

طؼخٕٝ حُٔلخٓز٤ٖ ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ك٢ َٓكِش ٤ٛخؿش حُٔؼخ٤٣َ، أٝ طؼخٕٝ ٓؼي١ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ طلْٜ طِي 

٤ٌ حُلؼ٢ِ ٓطخروخ أٝ ه٣َزخ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش حُٟٔٞٞػش. ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش كخٕ ٌٛح حُٟٞغ ٣يػْ َ حُظ٘ل٤حُٔؼخ٤٣َ، كظ٠ ٣ٔ

 .ُِٔ٘٘ؤسحُظٌخَٓ ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش ٧هٔخّ حُٔ٘٘ؤس ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش 

 :Standard Setting Stepsخطٞاد اػذاد أُؼب٤٣ش  -3

 ص حُظ٢ ٣ـذ حطزخػٜخ، ًُٝي ٠ُٔخٕ:طَٔ ػ٤ِٔش حػيحى حُٔؼخ٤٣َ  رٔـٔٞػخص ٖٓ حُوطٞح

 .حُٔؼ٤خٍ ٌُخكش حُؼ٘خَٛ حُٔئػَس ك٢ حُظٌِلش ٍٞٔٗ 
 

 .ر٘خء حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُظَٝف حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٔظوزَ، رٔؼ٠٘ ػيّ حػظٔخىٙ ػ٠ِ ٓخ كيع ك٢ حُٔخ٢ٟ كو٢ 
 

 حُٔؼ٤خٍ ُِظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش. ٬ٓثٔش 
 

 ٖٓ َك٤ٖ ٥هَ. هخر٤ِش حُٔؼ٤خٍ ُِظؼي٣ 

 ٤ٓظْ حٓظؼَحٝ أْٛ حَُٔحكَ أٝ حُوطٞحص حُظ٢ طظزغ ك٢ حػيحى حُٔؼخ٤٣َ ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:
 

 أ٫ٝ: ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ اػذاد أُؼ٤بس:

ح٠ُ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ أك٠َ ٓٔخ ُٞ   -ٍؿْ أٗٚ هي ٣زيٝ ٌِٓلخ ك٢ حُزيح٣ش  -٣ئى١ ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش ٫ػيحى ٤ٛٝخؿش حُٔؼ٤خٍ

٢ٜ ُلَى رؼ٤٘ٚ. ًٔخ إٔ ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش ٌُٜح حُـَٝ ٣ٔٔق رخىهخٍ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حَُأ١ حُ٘و

ك٢ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٓٔخ ٣يػْ ريٍٝٙ ٤ٛخؿش حُٔؼ٤خٍ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ح٫ُٔخّ رٌخكش حُـٞحٗذ أٝ ح٫كظ٤خؿخص ٓٞحء ًخٗض ك٤٘ش أٝ 

 ٓخ٤ُش ػ٘ي حػيحى حُٔؼ٤خٍ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣ظْٔ رخُوخر٤ِش ُِظطز٤ن ٬ٌٗ ٠ٓٝٔٞٗخ.
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 صب٤ٗب: ا٫عزؼبٗخ ثبُخجشح أُبم٤خ:

٠٣خ ٓخ طْ حًظ٘خكٚ ٖٓ ٗٞحك٢ حٗلَحف. ٣ٝٔخػي أٝ كخُوزَس حُٔخ٤ٟش طٔؼَ ٓخ كيع ٖٓ ػ٘خَٛ طٌِلش ك٢ حُٔخ٢ٟ،

ط٤َٗي ػ٤ِٔش ٟٝغ حُٔؼ٤خٍ كزي٫ ٖٓ حُزيء ٤ًِخ ٖٓ كَحؽ، كخٗٚ ٣ظْ حُزيء رٔزِؾ حُظٌِلش ح٢ُ كيع ك٢ حُٔخ٢ٟ،  ٢ُي كً

خى ٗٞحك٢ ح٤٠ُخع أٝ ح٫َٓحف ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ُلوض رٚ، ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓؼ٤خٍ ٓزيث٢ ُِظٌِلش، ٝح١ٌُ ٣ظْ ػْ ٣ظْ حٓظزؼ

طط٣َٞٙ ر٘خء ػ٠ِ َٓحكَ ٓؼ٤٘ش، ٣ظْ حػظزخٍ  حُوزَس حُٔخ٤ٟش، ٤ِٓٝش ُظلي٣ي حُظٌِلش، ٝٓئَٗ ٣ظْ ح٫ٓظَٗخى رٚ ك٢ 

 ٟٝغ كيٝى ٣ـذ إٔ ٣وغ ه٬ُٜخ ٓؼ٤خٍ حُظٌِلش.
 

 ٓشاؽَ رؾو٤ن اُو٤ٔخ:صبُضب: رزجغ 

ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ريح ح٫طـخٙ ٗلٞ طول٤ٞ حُظٌِلش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَف رِِٔٔش حُو٤ٔش، ٝٓؼَكش 

ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طلون ه٤ٔش ٠ٓخكش، ٝطِي حُظ٢ ٤ُٔض ُٜخ ه٤ٔش ٠ٓخكش، رَ طؼظزَ أٗ٘طش طيػ٤ٔ٤ش أٝ ٓٔخٗيس، ٌُُي، 

٤ُق حُظ٢ طظؼِن رؤٗ٘طش ٫ طلون ه٤ٔش ٠ٓخكش ًُٝي رـَٝ طول٠٤ٜخ ح٠ُ ٣ـذ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ ٍهخرش حُظٌخ

أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ، ًٌٝح ٍهخرش طٌِلش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طلون ه٤ٔش ٠ٓخكش، رٔخ ٣يػْ ريٍٝٙ حُظٞؿٚ حُلي٣غ ُِٔ٘٘آص ٗلٞ 

ؿخرش ػ٠ِ ٤ٛخؿش حُٔؼخ٤٣َ رٜيف طول٤ٞ حُظٌِلش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُـٞىس. ٝؿخُزخ ٣ٔخػي حُظل٤َِ حُٔخرن ػ٠ِ ح٫

حُظٔخإ٫ص حُؼي٣يس حُٔظؼِوش رخٓظَٔح٣ٍش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٫ طلون ه٤ٔش ٠ٓخكش، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طول٤ٞ طٌِلظٜخ أٝ 

ن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٓٞحء أػ٘خء حُؼ٤ِٔش أٝأػ٘خء حُظ٤ِْٔ وحُظوِٚ ٜٓ٘خ. ٝك٢ ٗلْ حُٞهض، كخٕ ٍهخرش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طل

ٜخ ٝٓلخُٝش طول٤ٞ طٌِلظٜخ أ٠٣خ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طول٤ٞ ُِؼ٤َٔ ٓٞف طٜٔي ريٍٝٛخ ٌُِ٘ق ػٖ أٝؿٚ ح٫ٗلَحف ر

 أٓؼخٍ حُز٤غ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ  طيػ٤ْ حُٔٞهق حُظ٘خك٢ٔ ُِٔ٘٘ؤس ٝطلو٤ن أٛيحف حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ.
 

 ساثؼب: اُز٘جئ ثبُظشٝف أُغزوج٤ِخ:

حَُهخرش. ٖٝٓ  ٢حُٔؼ٤خٍ كرخُظَٝف حُٔظٞهؼش أػ٘خء طلو٤ن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝحٓظويحّ  ٝطٜيف ٌٛٙ حَُٔكِش ح٠ُ حُظ٘زئ

حُٔظٞهؼش ٓٔظوز٬، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حطـخٙ حٓؼخٍ حُوخٓخطض أٝ ٓؼي٫ص أؿٍٞ  َٝفظح٬ُٔكع إٔ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ رخُ

 ىػْ ٤ٛخؿش ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش، ٝؿؼِٜخ هخرِش ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٓٔظوز٬. ٢حُؼٔخُش، طؼظزَ ٜٓٔش ك
 

 اُزغشثخ أُؼ٤ِٔخ ُِٔؼ٤بس: :خبٓغب

ُِظؤًي ٖٓ هخر٤ِش حُٔؼ٤خٍ ُِظطز٤ن ٬ُٝٓظويحّ ك٢ طلو٤ن  هطٞس ٣ٍَٟٝش ش حُٔؼ٤خٍ حُلخ٢ُ رٔؼخرشطؼي َٓكِش طـَر

٢ٛ ُظلو٤ن ٛيف ِٓىٝؽ، أكيٛٔخ حٍُٞٛٞ ح٠ُ  حُٔؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش.كؼ٤ِٔش حه٠خع حُٔؼخ٤٣َ ُِظـَرش حٛيحف

ؼي٣َ حُٔؼ٤خٍ ٝؿؼِٚ ٛخُلخ ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٓغ ُظ ر٬ٔٓش حُٔؼ٤خٍ ٬ٓٝءٓظٚ َُِهخرش ٖٓ ٗخك٤ش، أٓخ ح٥هَ كٜٞ حُو٘خػش

 أهٌ أ٣ش ػ٘خَٛ أٝ ػٞحَٓ ُْ ٣ظْ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ٤ُٜخؿش ٝحػيحى حُٔؼ٤خٍ.
 

 أٗٞاع أُؼب٤٣ش: -4
 

 ٝٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ًٔخ ٢ِ٣: ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔؼخ٤٣َ ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ: ٓؼخ٤٣َ ٓؼخ٤ُش، 
 

 :Ideal Standardsأُؼب٣ش أُضب٤ُخ  - أ

٫٦ُص أٝ طٞهق  ٢ٍٛٝ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ كو٢ ك٢ ٟٞء ظَٝف ٓؼخ٤ُش ُِظ٘ـ٤َ ىٕٝ إٔ طٔٔق ح١ أػطخ

% ٖٓ حُٞهض.  100ٜٓخٍس ٝهزَس طلو٤وٚ ػ٘يٓخ ٣ؼِٕٔٞ ػ٘ي ؿٜي  ُِؼَٔ، ٝطظطِذ ؿٜيح ٣ٌٖٔ كو٢ ُِؼٔخٍ ح٧ًؼَ

ؿ٤َ ػ٤ِٔش.كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حػيحى ٓؼخ٤٣َ ط٘ـ٤َ ح٥ُش ُٔيس ٣ٝطزن ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔ٘٘آص حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼخ٤ُش ًُي ٧ٜٗخ 

ٓخػش ٣ؼي أَٓح رؼ٤يح ػٖ حُٞحهغ، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ  24ٓخػش رٔزِؾ ٓؼ٤ٖ، ر٘خء ػ٠ِ ١خهش ط٘ـ٤ِ٤ش ػ٬ػش ٤ٓٞ٣خ طؼخىٍ 

ٞى ٝحُٔٞحى حُوخّ، ه٬ٍ كظَحص حُظ٘ـ٤َ، ًٌُٝي ح٠ُ أٝهخص ُظ٣ِٝيٛخ رخُٞهَٓحػخس إٔ ٌٛٙ ح٥ُش طلظخؽ ح٠ُ أٝهخص ٤ُٜخٗظٜخ 

ًٔخ  أٗٚ ك٢ كخٍ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُؼٔخُؼش كخٕ ح٫ٗلَحكخص ػٖ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٫ طٌٕٞ ًحص ٓؼ٠٘، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٛٞ إٔ 

   ح٫ٗلَحف ٓززٚ ٗوٚ حٌُلخءس حُؼخى١ ٤ُْٝ كو٢ ٗوٚ حٌُلخءس ؿ٤َحُؼخى١ حُٔطِٞد حُلي ٓ٘ٚ ٝطٞؿ٤ٚ ح٫ٗظزخٙ ح٤ُٚ.
 

 :Practical Standardsأُؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ  - ة

٢ٛٝ ٓؼخ٤٣َ ٓلٌٔش ٌُٜٝ٘خ هخرِش ُِظلو٤ن ك٤غ طٔٔق رِؼطَ حُؼخى١، ٝكظَحص ٍحكش حُؼخ٤ِٖٓ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِؼخَٓ 

٬ُىحٍس  حُٔظ٢ٓٞ رخُٔـٜٞى حُٔؼظيٍ حُٔؼوٍٞ ٝحٌُقء طلو٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ، ٝطؼظزَ ح٫ٗلَحكخص ػٖ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٓل٤يس

ٗلْ حٌُلخءس، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظ٘زئ رخُظيكوخص حُ٘وي٣ش  ك٤غ طؼ٢٘ ح٫ٗلَحف ػٖ حُٔؼظخى، ٝطؼٌْ

ٝك٢ طوط٢٤ حُٔوِٕٝ، ػ٠ِ ػٌْ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼخ٤ُش حُظ٢ ٣٫ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظ٘زئ ٝحُظوط٢٤، ك٤غ ٫طٔٔق ر٘لْ 

 حٌُلخءس حُؼخى١ ٝرخُظخ٢ُ طئى١ ح٠ُ طو٤ط٢٤ ؿ٤َ ٝحهؼ٢ ٝح٠ُ ط٘زئ ؿ٤َ ٛل٤ق.
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 ش ػ٘بفش اُزٌِلخ ا٤ُٝ٧خ:ٓؼب٤٣ -5

 ٓٞف ٣ظْ ٓ٘خه٘ش ٤ًل٤ش حػيحى ٓؼخ٤٣َ ًَ ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس. 
 

 : Direct Material Standardsح شؽجبٓؼب٤٣ش أُٞاد أُ 5-1 
َ طِي حُٔٞحى. طظليى طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔؼ٤خ٣ٍش ر٘خء ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ ٤ًٔش حُٔٞحى حُظ٢ ٤ٓظْ حٓظويحٜٓخ ٝأ٠٣خ ٓؼ٤خٍ ٓؼ

ٌُُٝي كخٗٚ ٣ٜيف حػيحى ٓؼخ٤٣َ ٝحهؼ٤ش ٝهخرِش ُِظطز٤ن ٝحُلْٜ ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حٓظويحّ طِي حُٔؼخ٤٣َ، ٣ظطِذ ح٧َٓ إٔ 

 ٣ظْ طلي٣ي طِي حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ أٓخّ ح٤ٌُٔش ٝحُٔؼَ.

غ حُٔؼخ٤٣َ حٌُٔز٤ش ٝحُٔؼ٣َش ٝهْٔ حُٔ٘ظ٣َخص ٝٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق ك٢ ٟٝ-أٝ حُٜ٘ي٤ٓش -٣ظْ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حَُٔحًِ حُل٤٘ش

 ُظٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس.

 :Material Quantity Standardsٓؼب٤٣ش ٤ًٔخ أُٞاد  5-1-1
٣ظْ طوي٣َ ٤ًٔشحُٔٞحى حُٔزخَٗس ح٬ُُٓش ٬ُٗظخؽ ػ٠ِ ٟٞء حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼ٤ِٔش ح٬ُٔثٔش ٓغ ح٧هٌ ك٢ 

ٞحى، ًٔخ ك٢ كخُش حُٔٞحى حُوخرِش ُِظطخ٣َ أٝ حُظزوَ )ٓؼَ حُٔٞحى ح٫ػظزخٍ ٤ًٔش ح٤٠ُخع حُؼخى١ حُٔلظَٔ كيٝػٚ ك٢ حُٔ

رَ  ح٬ُُٓش ُِؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حُؤْ حُٜ٘ي٢ٓ حُل٢٘ ك٢ حُٔ٘٘ؤس، ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝحُزظ٤َُٝش(. ٫ ٣وظَٜ طلي٣ي ح٤ٌُٔش

ح٫ٗظخؽ، ٝػٖ ٗٔزش  ٣ـذ إٔ ٣ئهٌ رَأ١ َٓ٘ك٢ ح٫ٗظخؽ ُٔخ ُْٜ ٖٓ حُوزَس حٌُخك٤ش ػٖ ح٫كظ٤خؿخص حُلو٤وش ُٞكيس

 ح٫ٗظخؿ٤ش. حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس أػ٘خء حُؼ٤ِٔش
 

 ٣ٝظْ ػخىس طلي٣ي ٗٔزش ح٤٠ُخع ك٢ ٤ًٔش حُٔٞحى حُٔزخَٗس ر٘خء ػ٠ِ حُؼ٬هش حُظخ٤ُش:
 

 ٗغجخ اُن٤بع اُٞاعت امبكزٜب ا٠ُ ٤ًٔخ أُٞاد أُجبؽشح أُؼ٤بس٣خ 

 %100 = ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ أُٞاد أُئًذ م٤بػٜب 

   ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ أُٞاد أُغزخذٓخ ك٢ ا٫ٗزبط 
 

ٖٓ  إٔ ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٞكيس حُٞحكيس ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٖٓ حُٔ٘ظؾ طظليى ر٤ٌٔش حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ٖٓ ًَ ٝكيس

 حُلظ٢ٔ(، كؼ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كخ٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٔخىس أٝ ١ٝكيحص ح٫ٗظخؽ حُظخّ ًٌُٝي ٓٔٔٞكخص ح٤٠ُخع )حُؼخى

 )ّ( حُظ٢ طيهَ ك٢ حٗظخؽ ٝكيس حُٔ٘ظؾ طليى ًٔخ ٢ِ٣:

 ×× )ثب٤ٌُِٞ( ًٔجخ اُٞؽذاد أُغزخذٓخ ك٢ ا٫ٗزبط 

 ×× )٤ًِٞ( + ٓغٔٞؽبد اُن٤بع 

 ×× )٤ًِٞ( ٖٓ أُ٘زظ ا٤ٌُٔخ أُؼ٤بس٣خ ُِٞؽذح اُٞاؽذح 
  

 :Material Price Standardsٓؼب٤٣ش اعؼبس أُٞاد  5-1-2
أٝ حُـٜش حُٔٔجُٞش ػٖ حَُ٘حء ػخىس طوي٣َ حُٔؼَ حُٔظٞهغ ُِٔٞحى حُٔوط٢ َٗحإٛخ. ٣ٝـذ  طظ٠ُٞ حىحٍسحُٔ٘ظ٣َخص

حُظ٘زئ رؤ٣ش طـ٤َحص ٓظٞهؼش ك٢ أٓؼخٍ حُوخٓخص ك٢ كظَس ٣َٓخٕ حُٔؼ٤خٍ، رخ٫ٟخكش ح٠ُ ح٣ش هٜٞٓخص ٓظٞهغ 

ي١ حُٞحؿذ طٞحكَٙ ك٢ حُٔظٞهؼش. ًٔخ ٣٘زـ٢ َٓحػخس ٓيٟ ًلخ٣ش ح٤َُٛي حُ٘و حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش َٗحء ح٤ٌُٔش

ٗوي١ ٓظٞهغ  ْحُوظَس حُٔٔظوز٤ِش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوْٜ حُ٘وي١، ٓغ ٍَٟٝس طٞه٢ حُلٌٍ ػ٘ي طوي٣َ أ١ هٜ

حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٝطول٤ٞ ٓؼ٤خٍ حُٔؼَ رٚ. ٧ٗٚ حًح ُْ طظٌٖٔ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ح٬ُُٓش ُِٔٔيحى ك٢ 

ٗلَحف ك٢ حُٔؼَ حُلؼ٢ِ ػٖ حُٔؼَ حُٔوط٢، ٝح١ٌُ ٣ظْ ٓؼخُـظٚ ٚ كٍٜٞ ح٤حُٔٞػي حُٔليى كخٕ ًُي ٤ٓظَطذ ػِ

ػخىس ٝكوخ ٧كي حَُأ٤٣ٖ حُظخ٤٤ُٖ: ح٧ٍٝ ٣َٟ ٍَٟٝس طؼي٣َ حُٔؼ٤خٍ رٔويحٍ ح٫ٗلَحف ح١ٌُ كيع رخػظزخٍٙ ٣ٔؼَ 

ِوخ ٓٞحء ًخٕ ٓظؼ -ٍ ك٤َٟ إٔ حُٔؼ٤خ -ٝٛٞ ح٧ك٠َ -حٗلَحكخ كظ٤ٔخ ٣ـذ إٔ ٣ؼيٍ رٚ حُٔؼ٤خٍ. أٓخ حَُأ١ ح٥هَ

٣ـذ إٔ ٣ؼي ك٢ ٟٞء ٝؿٞى ٤ٓخٓخص حىح٣ٍش ٤ٍٗيس طؼَٔ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ أك٠َ حُلَٙ  -رخُٔؼَ أٝ رخ٤ٌُٔش 

حُٔظخكش أٓخّ حُٔ٘٘ؤس. ٌُُٝي كخٕ ػيّ طٞك٤َ ٤ُٓٞش ٗوي٣ش ُِٔيحى ه٬ٍ كظَس حُوْٜ ٫ ٣ـذ حػظزخٍٙ حٗلَحكخ كظ٤ٔخ 

ش ُِٔ٘٘ؤس، ٫ ٣ظْ طؼي٣َ ٓؼ٤خٍ حُٔؼَ رٔززٚ، ٌُٖٝ ٣ؼيٍ رٚ حُٔؼ٤خٍ، رَ ٣ـذ حػظزخٍٙ هطؤ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫ىح٣ٍ

حُٔ٘ظ٣َخص.  ٔش حُيهَ ٤ُْٝ ٓٔج٤ُٞش حىحٍسث٣ـذ حػظزخٍ ح٫ٗلَحف حُ٘خطؾ ػٖ ًُي رٔؼخرش ٣ُخىس ك٢ حَُٜٔٝكخص روخ

٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼخُـش ٫ٗلَحف حُٔؼَ حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ ٝػزخص حُٔؼ٤خٍ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ٌٕٞ حُٔؼ٤خٍ 

حُلَٙ حٌُٔٔ٘ش ُِٔ٘٘ؤس حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلو٤وٜخ حًح حطزؼض ٤ٓخٓخص حىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش  ػٖ حُٔؼَ ك٢ ظَ أك٠َٓؼزَح 

 ٤ِٓٔش.
 

ٓؼ٤خٍ حُٔؼَ ٣ـذ إٔ ٣َ٘ٔ ًَ ٓخ ٣ظطِزٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى ٖٓ ٜٓخ٣ٍق ٓوظِلش ُِ٘وَ ٝحُٔ٘خُٝش..حُن، 

حُٔؼَ  أٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٝٓخثَ ٗوَ َٓطلؼش رخ٫ٟخكش ح٠ُ أ٣ش ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ك٢ كخُش ح٫ٓظ٤َحى. ًٔخ ٣ـذ َٓحػخس

حُٔ٘٘ؤس  )حُ٘وَ ؿٞح ٓؼ٬( ٝهي طٔظويّ ٝٓخثَ ٗوَ ٓ٘ول٠ش حُظٌِلش، ٣ٝؼظٔي ًُي ػ٠ِ كٖٔ طَٜف حىحٍس

 ٝٓٞحءٓظٜخ ر٤ٖ طخ٣ٍن حَُ٘حء ٝطخ٣ٍن حٓظويحّ حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس. 

طٔخّ ػ٤ِٔش حَُ٘حء، كظ٠ ٣ٌ٘ق ًٌُي حٕ ٓؼ٤خٍ حُٔؼَ ٣ـذ إٔ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ًخكش حُٜٔخ٣ٍق حُٔظٞهغ طلِٜٔخ ٫

ٓيٟ كخػ٤ِش حىحٍس حُٔ٘٘ؤس ك٢ طَٜكخطٜخ، ٝكظ٠ طؼزَ ح٫ٗلَحكخص ػ٠ِ ٓيٟ ح٠ُؼق ح١ٌُ ٣٘ٞد طِي حُظَٜكخص، 

 رخ٫ٟخكش ح٠ُ ح٣ش طـ٤َحص كـخث٤ش هي طليع ك٢ ح٧ٓؼخٍ حُٔٞه٤ش.
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 : Direct Labor Standardsشح ؽجبأُعٞس ٓؼب٤٣ش ا٧ 5-2

حُٔٞحى حُٔزخَٗس، ٗظَح ُظؼيى حُؼٞحَٓ  حُؼَٔ حُٔزخَٗ أًؼَ ٛؼٞرش ٖٓ حػيحى ٓؼخ٤٣َ طٌِلش حى ٓؼخ٤٣َ طٌِلش٣ؼظزَ حػي

س ػ٠ِ حُِٔٞى حُزَٟ٘. كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ، ٓؼَ كخُظٚ حُٜل٤ش، َٝحُؼ٘خَٛ حُٔئػ

 ٣ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝػ٬هظٚ ٓؼْٜ، رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٗظخؿ٤ظٚ ًٝلخءطٚ، ٝػخىحطٚ حُـٌحث٤ش ٝأ٠٣خ ًِٓٞٚ ٝطَٜكخطٚ طـخٙ حُٔي٣َ

ٝرطز٤ؼش حُلخٍ، كؼ٘ي حػيحى ٓؼخ٤٣َ طٌِلش حُؼَٔ ٣ـذ أهٌ ًخكش حُؼٞحَٓ حُٔخروش ك٢ ح٫ػظزخٍ. ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ 

ؿ٤َ حُٔزخَٗ  رظٌِلش حُؼَٔ ٓٞف ٣ظْ ٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ ٌٛح حُـِء طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ حُٔزخَٗ، ك٤غ إٔ ٓخ ٣ظؼِن

 ٓٞف ٣ظْ حُظؼَٝ ُٜخ ك٢ حُلَٜ حُوخىّ.
 

ُٝظلي٣ي ٓؼ٤خٍ طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ كخٕ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٛ٘خ ٓٞف طلظ١ٞ أ٠٣خ ػ٘ي طلي٣يٛخ ػ٠ِ ػ١َٜ٘ ح٤ٌُٔش )حُِٖٓ 

ٌُي ٣ظطِذ طلي٣ي ٓؼ٤خٍ طٌِلش خص حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش( ٝحُٔؼَ )ٓؼيٍ أؿَ حُؼخَٓ ك٢ حُٔخػش(. ُٝػأٝ ػيى حُٔخ

 حُؼَٔ حُٔطِٞرش ٝأ٠٣خ طلي٣ي ٓؼ٤خٍ ُٔؼيٍ أؿَ ٓخػش حُؼَٔ.   حُؼَٔ حُٔزخَٗ طل٤ي ٓؼ٤خٍ ٤ٌُٔش
 

 :Labor Quantity Standardsٓؼب٤٣ش ٤ًٔخ اُؼَٔ  5-2-1

٧ٍٓٞ ٣ؼظزَ طلي٣ي ٤ًٔش حُؼَٔ حُٔطِٞرش )أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٓؼ٤خٍ حُِٖٓ( ٫ٗـخُ ػ٤ِٔش/أَٓ ٓؼ٤ٖ، ٖٓ أًؼَ ح

حٓظوَحٍح ػ٘ي ه٤خّ طٌِلش حُؼَٔ، ٣ٝظْ ًُي رخٓظويحّ ىٍحٓخص حُِٖٓ ٝحُلًَش ُظلي٣ي حُٞهض ح٬ُُّ ٫ٗظخؽ 

ٝكيس ٓؼ٤٘ش أٝ ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش، ك٢ ظَ ظَٝف ط٘ـ٤ِ٤ش ٓؼ٤٘ش، رل٤غ أٗٚ حًح طـ٤َص طِي حُظَٝف أٛزق 

 ٖٓ حُٞحؿذ طـ٤٤َ ٓؼ٤خٍ حُِٖٓ ح٬ُُّ ٌُُي.
 

ٕ ح٧َٓ ٣ظطِذ ُظلي٣ي ٓؼ٤خٍ حُِٖٓ إٔ ٣ظْ طو٤ْٔ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كخ

ٓٔظٟٞ ػ٤ِٔش كَػ٤ش، كظ٠ ٠ حُٔٔظـَم رٌَ٘ طل٢ِ٤ِ ٝطل٢ِ٤ٜ ػِحُؼ٤ِٔخص حُلَػ٤ش، ٝإٔ ٣ظْ ىٍحٓش حُٞهض 

حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ  ٣ظ٠٘ٔ حٌُ٘ق ػٖ أ٣ش حػطخٍ ٓظٞهغ كيٝػٜخ، ٝرخُظخ٢ُ حُظوِٚ ٜٓ٘خ هزَ ريء حُظ٘ل٤ٌ. ًٔخ ٣ظْ

حُؼٔخٍ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص ٝػ٠ِ ًخكش حُٜلخص حُظ٢ طظْٔ رٜخ حُطخهش حُؼخِٓش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس. ٖٝٓ 

ٝحهغ طِي حُؼ٤٘ش، ٝرخهظ٤خٍ ك٣َن ٓيٍد ُِظل٤َِ ٝحُو٤خّ، ٣ظْ ٟٝغ ٓؼ٤خٍ ُِٞهض ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ ًَ ػ٤ِٔش أٝ 

ُؼ٤٘ش ٝح٠٣خ ػ٘ي ه٤خّ حُٞهض ح٬ُُّ ُِظ٘ل٤ٌ،كظ٠ ٫طؤط٢ ٝكيس حٗظخؽ كَػ٤ش. ٣ٝـذ طٞه٢ حُلٌٍ ػ٘ي حهظ٤خٍ ح

ٖ رؼ٤يس ػٖ ٝحهغ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ. كٜلش ٝهٜخثٚ أكَحى طِي حُؼ٤٘ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓؼزَس ػٖ ٓٓؼخ٤٣َ حُِ

أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، رٔؼ٠٘ أٜٗخ ٫ طؼزَ كو٢ ػٖ أك٠َ أىحء أٝ أٓٞء أىحء، رَ ٣ـذ إٔ ٣ظْٔ أىحءٛخ رخُٞحهؼ٤ش 

ح٫ ٣ٌٕٞ ٓـخ٫ ك٤ٚ ٗظ٤ـش حه٠خػٚ َُِهخرش ٝحُو٤خّ. ًٔخ ٣ـذ َٓحػخس ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ ٝح٫ٓظوَحٍ، ٝ

ح٫ؿظٜخى ٝح٧ٓخٗش ك٢ ح٧ىحء ٝىٍؿش ح٫ٛظٔخّ، ٬ٓٝكظظٜخ ٝطظزؼٜخ ٝأهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ 

 حُِٖٓ.

ح٫ٛظٔخّ رؼيى ٖٓ حُٜٔخّ ػ٘ي  ٝرٜلش ػخٓش، كخٗٚ ػ٘ي ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ حُٞهض ح٬ُُّ ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش، كخٗٚ ٣ِِّ

 ك٢ ح٥ط٢: ٬ٓكظش أىحء حُؼ٤٘ش، طظٔؼَ
 

كخُش ريء  َٓؼ حٓظزؼخى رؼٞ حُظَٜكخص أٝ ٗٞحك٢ ح٧ىحء حُظ٢ ُٞكع أٜٗخ طٔض طلض ظَٝف ؿ٤َ ػخى٣ش ، -1

 حُظل٤َِ ٝحَُهخرش، ك٤غ إٔ حُؼٔخٍ ػخىس ٣زيإٔٝ رٌَ٘ أًؼَ ؿي٣ش، رٔخ هي ٫ ٣ؼزَ ػٖ حُٟٞغ حُلو٤و٢ ٧ىحثْٜ.

طو٤ْٔ ح٧ٝهخص حُظ٢ ٤ٓظْ حػيحى ٓؼخ٤٣َ حُِٖٓ أٝ حُٞهض ُٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧هٔخّ حُٔوظِلش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ  -2

   طزؼخ ٌُلخءس ًَ هْٔ ٝٓٞهغ ػَٔ.حُٔ٘٘ؤس، 

حٟخكش ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ح٠ُ ٓؼ٤خٍ حُٞهض، طؼزَ ػٖ ح٧ٝهخص ح٫ٟخك٤ش حُٔظٞهؼش ه٬ٍ حَُٜ٘، ٓغ أهٌ حُٞهض  -3

 ظزخٍ أ٠٣خ.ح٠ُخثغ حُطز٤ؼ٢ ك٢ ح٫ػ
 

 ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ كخٗٚ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُٔخػخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٞكيس حُٔ٘ظؾ ًٔخ ٢ِ٣:
 

 ٓخػش××      رخُٔخػخص -حُِٖٓ ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼَٔ ُِٞكيس 

 ٓخػش××      حُٔٔٔٞكخص َُِحكش ٝحُلخؿخص حُ٘و٤ٜش

 ٓخػش××      حُٔٔٔٞكخص ٨ُػطخٍ ٝحُ٘ظخكش

 ٓخػش××      ٓٔٔٞكخص ٍكٞ حُٞكيحص

 ٓخػش××      حُٔخػخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٌَُ ٝكيس ٓ٘ظؾ
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، Test Runsحٕ رؼٞ حُٔ٘٘آص هي طِـؤ ح٠ُ حػيحى ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ٖٓ ٝحهغ ٗظخثؾ ىٍٝحص ط٘ـ٤َ حهظزخ٣ٍش 

ًُٝي حًح ُْ طـي حُٔ٘٘ؤس كخثيس ٖٓ حػيحى ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ر٘خء ػ٠ِ حُِٖٓ حُٔٔظـَم رٞحٓطش ىٍحٓخص حُِٖٓ 

ٖ حُؼخ٤ِٖٓ. ٣ٝؼظزَ أِٓٞد ىٍٝحص حُظ٘ـ٤َ ح٫هظزخ٣ٍش ٤ِٓٝش َُهخرش ح٧ىحء أػ٘خء ط٘ـ٤َ ٝحُلًَش ُؼ٤٘ش ٓ

ٓؼ٤ٖ، ٓغ كَٜ حُِٖٓ حُٔٔظـَم ك٢ ٌٛح ح٧ىحء، ٝحُٔٔٔٞكخص حُٞحؿذ هزُٜٞخ، ٣ٝئهٌ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ِٓٞد 

 ٓخ ٢ِ٣: 
 

 ُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًلخءطْٜ.ٝػيّ حُل٤ًَش، ًٔخ أٗٚ ٤٘٣َ ح٠ُ ط٘خرٚ ؿ٤ٔغ ح Staticأٗٚ أِٓٞد ٣ظْٔ رخٌُٕٔٞ  -1
 

٫ ٣َحػ٠ ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٫هظ٬كخص حُ٘ٔز٤ش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ٝحُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش، ٝٓخ ٣ظطِزٚ ًَ  -2

 أىحء أٝ ط٘ـ٤َ ٖٓ ٓٔٔٞكخص ٓؼ٤٘ش.
 

حٕ حه٠خع هْٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش ٬ُهظزخٍ، هخٛش حًح ًخٕ ٓوططخ ُٚ ٓٔزوخ، ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ  -3

 حء، ٓٔخ هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓؼخ٤٣َ طوظِق ًؼ٤َح ك٢ حٌٓخ٤ٗش ططز٤وٜخ ػٖ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ.  حُٔـخ٫س ك٢ ح٧ى
 

 : Labor Rate Standardsٓؼب٤٣ش ٓؼذ٫د ا٧عٞس  5-2-2

لي٣ي ٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ حٓظ٘خىح ُِٔؼي٫ص حُٔظٞهغ ىكؼٜخ ك٢ حُلظَس حُٔوزِش. ٣ٝٞؿي أِٓٞرخٕ ُظلي٣ي ط٣ـذ 

طلي٣ي ٓؼيٍ ٨ُؿَ طزؼخ ُ٘ٞع حُٞظ٤لش أٝ ح٧ىحء حُٔؼ٤ٖ رـٞ حُ٘ظَ ٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ، أكيٛٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ػٖ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٤ٓوّٞ رخ٧ىحء ٝأ٣خ ًخٗض ٗٞػ٤ش ٓئِٛش، أٓخ ح٥هَ كخٗٚ ٣ليى ٓؼيٍ أؿَ ٓؼ٤ٖ طزؼخ ُ٘ٞػ٤ش 

ٞ حُ٘ظَ ػٖ حُؼَٔ ح١ٌُ ٤ٓوّٞ رٚ. إٔ ح٧ِٓٞد ـحُٔئَٛ أٝ حُ٘وٚ حُٔؼ٤ٖ ح١ٌُ ٤ٓوّٞ رخ٧ىحء، ٝر

ؼظزَ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ، هخٛش ك٢ طلي٣ي ريح٣ش َٓر١ٞ ًَ ىٍؿش ٓخ٤ُش. أٓخ ح٧ِٓٞد ح٧ٍٝ كخٗٚ ٬٣ثْ ح٧ه٤َ ٣

ح٧ٗ٘طش حُلَك٤ش، حُظ٢ ٣ٜ٘ذ حُظ٤ًَِ ك٢ ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ حُٔطِٞد أىحإٙ رـٞ حُ٘ظَ ػٖٔ 

 ٤ٓوّٞ رٜخ.
 

 ٢ِ٣: ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ظْ طلي٣ي حُٔؼيٍ حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًٔخ
 

 ى٣٘خٍ××     ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُٔخػش

   ٠٣خف:

 ى٣٘خٍ××     ٗٔزش ٖٓ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ ُِ٘وَ

 ى٣٘خٍ××     ٗٔزش ٖٓ ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ ِٓح٣خ ػ٤٘٤ش

 ى٣٘خٍ××     حُٔؼيٍ حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ 
 

 

 ٓؼ٤بس رٌِلخ ٝؽذح ا٫ٗزبط: -6

حُوخّ، ٝأ٠٣خ ٓخػخص ٝٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس، كخٗٚ ٣ٌٖٔ حػيحى ٓؼ٤خٍ طٌِلش ٝكيس رؼي طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ٤ًٔش ٝأٓؼخٍ حُٔٞحى 

ح٫ٗظخؽ. كؼ٠ِ حكظَحٝ إٔ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظوي٣َ٣ش طلَٔ رٌَ٘ طوي١َ٣ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ، ك٤غ 

ى٣٘خٍ.  10ٌَ ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ ٣زِؾ ٝحكيس، ٝإٔ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي١َ٣ ُ سطلظخؽ ٝكيس ح٫ٗظخؽ ح٠ُ ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ

ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ رخٓظويحّ حُز٤خٗخص ح٫كظَح٤ٟش حُظخ٤ُش طلي٣ي ٓؼ٤خٍ طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٓؤٔخ ٝكوخ ُِؼ٘خَٛ حُلَػ٤ش حُظ٢ 

 ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ى٣٘خٍ    

 12 ى٣٘خٍ ٌَُ ٤ًِٞ 4× ٤ًِٞ 3 = : حُٔٞحى حُٔزخَٗس

  10 ى٣٘خٍ / ٓخػش 5× ٓخػش  2 = : ٔزخَٗسح٧ؿٍٞ حُ

 10 ى٣٘خٍ/ ٓخػش 10× ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ  1 = : حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش

 32    ٓؼ٤خٍ حُظٌِلش ح٫ؿٔخ٢ُ ُٞكيس حُٔ٘ظؾ 

 

 رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اٗؾشاكبد ػ٘بفش اُزٌِلخ ا٤ُٝ٧خ: -7

٘ؤس ٖٓ ه٬ُٜخ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش رخُٔؼخ٤٣َ طؼظزَ حُظوخ٣ٍَ ؿِءح ٛخٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش، ك٤غ طٔظط٤غ حُٔ٘

ٝحُٔٞحُٗخص، ٝرخُظخ٢ُ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝطؼي٣َ ح٧ٛيحف ٝحُوط٢ حًح ُِّ ح٧َٓ، رخ٫ٟخكش ح٠ُ حُو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُظٜل٤ل٤ش ح٬ُُٓش 

ّٞ ح٫ىحٍس رخ٫ٓظؼ٘خء ٓغ ٌٓخكؤس أٝ ٓؼخهزش حُٔظٔزذ ك٢ ح٫ٗلَحف. ٣ٝ٘طِن حٓظويحّ طل٤َِ ٝطو٢ٜ ح٫ٗلَحكخص ٖٓ ططز٤ن ٓلٜ

 ٝح١ٌُ ٤٘٣َ ح٠ُ إٔ حٛظٔخّ ح٫ىحٍس ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ ح٫ٓظؼ٘خءحص أٝ ح٫ٗلَحكخص حُـ٣َٛٞش )أٝ ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش( ػٖ حُٔؼخ٤٣َ.
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ٖٓ ك٤غ ػ٬هظٜٔخ حُٔزخَٗس ٝحُٔزز٤ش )ًٔيه٬ص( رخُٔ٘ظؾ )ًٔوَؿخص( ٝحٌٓخ٤ٗش  ٝحُؼَٔ حُٔزخَٗ سأىٟ ط٘خرٚ حُٔٞحى حُٔزخَٗ

غ ٓؼخ٤٣َ طٌِلش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٝٓؼ٤ِٔش ىه٤وش، ح٠ُ ط٘خٍٝ ٤ًل٤ش طلو٤ن حَُهخرش ػ٤ِٜٔخ ٓؼخ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٟٝ

 ١َم طل٤َِ ح٫ٗلَحكخص حُوخٛش رٜٔخ. ٤ٓظْ حٓظؼَحٝ ًَ ٖٓ:

 طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس رخٓظويحّ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢. -1

 ّ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢.طل٤َِ حٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ رخٓظويح -2

 رؾ٤َِ اٗؾشاكبد أُٞاد أُجبؽشح: 7-1
 

 ح٠ُ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش: - أ١ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ - ٣ٌٖٔ حٍؿخع ح٫ٗلَحكخص ك٢ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس

 حهظ٬ف حُٔؼَ حُلؼ٢ِ ػٖ حُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ )حٗلَحف حُٔؼَ(. -1

 ُٞحؿذ  حٓظويحٜٓخ )حٗلَحف ح٤ٌُٔش(.حهظ٬ف ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش حُٔٔظويٓش ػٖ ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش ح -2

 ( ك٢ إٓ  ٝحكي )ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَى أٝ حُٔوظ٢ِ(.2، 1ح٧ػَ حُٔ٘ظَى ٫هظ٬ف ح٤ٌُٔش ٝحُٔؼَ ٓؼخ )ك٢  -3

 –حٓظويحّ أًؼَ ٖٓ ٓخىس أ٤ُٝش ك٢ حٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ٣ٌٖٔ ح٫ك٬ٍ ر٤ٜ٘ٔخ  ك٢ كخُش –حهظ٬ف ٗٔذ حُِٔؽ حُلؼ٤ِش ُِٔٞحى  -4

 حُٞحؿذ حٓظويحٜٓخ )حٗلَحف حُِٔؽ(. ػٖ ٗٔذ حُِٔؽ حُٔؼ٤خ٣ٍش

 ٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس رؤكي ح٧ٓخ٤ُذ حُظخ٤ُش:

 حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس )حٗلَحك٤ٖ ٓؼَ ٤ًٔٝش(. -1

 حُظل٤َِ حُؼ٬ػ٢ ٫ٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس )ػ٬ػش حٗلَحكخص: ٓؼَ ٤ًٔٝش ٝٓ٘ظَى(. -2

 خػ٢ ٫ٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس )أٍرغ حٗلَحكخص: ٓؼَ، ٤ًٔٝش، ٝٓ٘ظَى، ٣ِٓٝؾ(.حُظل٤َِ حَُر -3

 

 اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ٫ٗؾشاكبد أُٞاد أُجبؽشح: 7-1-1

ٝكوخ ُِظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٣ظْ طو٤ْٔ أٝ طل٤َِ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔٞحى حُٔزخَٗس ح٠ُ 

 حٗلَحك٤ٖ ٛٔخ:
 

 اٗؾشاف اُغؼش: -1

 ٣َٝؿغ ح٠ُ حهظ٬ف حُٔؼَ حُلؼ٢ِ ُٞكيس حُٔٞحى ػٖ حُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ ُٜخ.
 

 اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ: -2

٣َٝؿغ ح٠ُ حهظ٬ف ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش حُٔٔظويٓش ٖٓ حُٔٞحى ػٖ ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔٔٔٞف رٜخ أٝ ح٬ُُٓش 

 ٬ُٗظخؽ حُلؼ٢ِ.
 

٣َؿغ ح٠ُ أػَ حهظ٬ف ًَ ٖٓ ح٤ٌُٔش ك٢ كخُش حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ هي طظَٜ ٌِٓ٘ش ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَى ٝح١ٌُ 

ٝحُٔؼَ ٓؼخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ حىهخُٚ حٓخ ٓغ حٗلَحف حُٔؼَ أٝ ٓغ حٗلَحف ح٤ٌُٔش، ٝٓٞف ٣لظَٝ ٛ٘خ إٔ 

ٌٛح ح٫ٗلَحف ٣يهَ ٓغ حٗلَحف حُٔؼَ، ٝرل٤غ ٣ٌٕٞ حٗلَحف ح٤ٌُٔش ٛخك٤خ أٝ هخ٤ُخ ٖٓ أػَ ح٫ٗلَحف 

 حُٔ٘ظَى ًٔخ ٤ٓظ٠ق رخُٔؼخٍ حُظخ٢ُ: 
 

 ٓضبٍ:

٣٘ظؾ أكي أهٔخّ ح٫ٗظخؽ رًَ٘ش ح٧َٓ حُٜ٘خػ٤ش ٓ٘ظـخ ٗٔط٤خ ٣ظطِذ حٓظويحّ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس 

 :2013حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  ك٢ (. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔٞحُٗش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٌُٜح حُو2ْٔ، أ1ٛٔخ )أ
 

 ٝكيس. 650كـْ ح٫ٗظخؽ حُٔوط٢  -1

 ٢ِ:ًخٗض ٓؼخ٤٣َ ٤ًٔش ٝٓؼَ حُٔٞحى ُٞكيس ح٫ٗظخؽ ًٔخ ٣ -2

 ٓؼ٤بس اُغؼش ٓؼ٤بس ٤ًٔخ أُٞاد أُبدح

 ى٣٘خٍ ٤ٌُِِٞ 7 ٤ًِٞ 3 1أ

 ٤ٌُِِٞى٣٘خٍ  2 ٤ًِٞ 2 2أ



 

 

147 

 

 

 

 

 

 
 

 ٝكيس ًٝخٗض ر٤خٗخص حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 500رِؾ ح٫ٗظخؽ حُلؼ٢ِ ه٬ٍ حُلظَس  -3

 ٓؼ٤بس اُغؼش ٓؼ٤بس ٤ًٔخ أُٞاد أُبدح

 ى٣٘خٍ ٤ٌُِِٞ 6 ٤ِ٤ًٞ 1,200 1أ

 ى٣٘خٍ ٤ًِٞ 1,5 ٤ًِٞ 1,800 2أ
 

 طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس طل٬٤ِ ػ٘خث٤خ:أُطِٞة: 

 

 اُؾَ:

طزؼخ ٧ِٓٞد حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس، كخٗٚ ٣ظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔٞحى ح٠ُ 

 ٤َ رخطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:حٗلَحك٤ٖ ٛٔخ: حٗلَحف حُٔؼَ ٝحٗلَحف ح٤ٌُٔش، ٤ٓٝظْ حؿَحء ٌٛح حُظلِ

 

 أ٫ٝ: رؾذ٣ذ ا٫ٗؾشاف ا٫عٔب٢ُ ُِٔٞاد أُجبؽشح:
 

 اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ - اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ = ا٫ٗؾشاف ا٫عٔب٢ُ  ُِٔٞاد

 د ّ - د ف = 
 

 ك٤غ:

 اُغؼش اُلؼ٢ِ ×   ُِٔٞاد   ا٤ٌُٔخ اُلؼ٤ِخ أُغزخذٓخ = اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔٞاد -1

 ط ف × ى ف = د ف
 

 ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش ُِٞكيس× ًٔخ إٔ ى ف = ٝكيحص ح٫ٗظخؽ حُلؼ٢ِ 
 

ٕ ٬ً ٖٓ )ى ف(، ٝ )ّ ف( ٓؼِٞٓش ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ. ٣ٌٖٝٔ حكظٔخد )ّ ف( حًح ًخٕ ٓـ٫ٜٞ ح

 ى ف( أٝ كٔذ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش رخُٔؼخٍ أٝ حُظ٣َٖٔ حُٔؼ٤ٖ.÷ رؤٔش )ص ف 
 

 ى٣٘خٍ 7,200=    6×1,200 = 1ص ف ُِٔخىس أ 

 ى٣٘خٍ  2,700=   1,5× 1,800 = 2ف ُِٔخىس أ ص

 

 اُغؼش أُؼ٤بس١ × ا٤ٌُٔخ أُؼ٤بس٣خ ٖٓ أُبدح ا٬ُصٓخ     = اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ُِٔٞاد -2

   أٝ أُغٔٞػ ثٜب ُ٪ٗزبط اُلؼ٢ِ  

 ط ّ × ى ّ = د ّ
 

 ك٤غ:   

 .ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٞكيس× ى ّ = ٝكيحص ح٫ٗظخؽ حُلؼ٢ِ 

 .ى ّ ُِٞكيس ٖٓ حُٔخىس حُٔؼ٤٘ش×    500= 
 

 ى 1,500 = 3× 500 = 1ى ّ ٖٓ أُبدح أ

 ى 1,000 = 2× 500 = 2ى ّ ٖٓ أُبدح أ

 د٣٘بس 10,500 = 7× 1,500 = 1د ّ ٖٓ أُبدح أ 

 د٣٘بس 2,000 = 2× 1,500 = 1د ّ ٖٓ أُبدح أ 
 

حُٔؼ٤خ٣ٍش ًُٝي ٧ٕ ٝكيس ػ٘ي حكظٔخد حُظٌِلش  650ُْ ٣ٔظويّ كـْ ح٫ٗظخؽ حُٔوط٢ ٝهيٍٙ 

ٝكيس، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ًُي ٣يٍ ػ٠ِ  500حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ُِٔٞحى طظؼِن رلـْ حٗظخؽ كؼ٢ِ هيٍٙ 

 ٝكيس. 650إٔ هْٔ ح٫ٗظخؽ ؿ٤َ كؼخٍ ك٤غ ُْ ٣لون حُٜيف حُٔوط٢ ُٚ ٝٛٞ حٗظخؽ 

 ص ّ ًٔخ ٢ِ٣: –ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔٞحى = ص ف 
 

 ّ 3,300  - = 10,500 -7,200 = ٢1  ُِٔبدح أا٫ٗؾشاف ا٫عٔبُ

 ؽ   700 + = 2,000 -2,700 = 2ا٫ٗؾشاف ا٫عٔب٢ُ  ُِٔبدح أ

- 2,600 ّ 
 

٣طِن ػ٠ِ ح٫ٗلَحف ٬ٓثْ )ّ( حًح ًخٗض حٗخٍطٚ ٓخُزش رٔؼ٠٘ إٔ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش أهَ ٖٓ حُظٌِلش 

 حُٔؼ٤خ٣ٍش ًٔخ ٠ٔٔ٣ ؿ٤َ ٬ٓثْ )ؽ( حًح ًخٗض حٗخٍطٚ ٓٞؿزش.
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 ٓذٍُٞ ا٫ٗؾشاف ا٫عٔب٢ُ:

ى٣٘خٍ رٔخ ٣ؼ٢٘  2,600(  هيٍٙ 2، أ ٣1ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ٝؿٞى حٗلَحف حؿٔخ٢ُ ٬ٓثْ ُِٔخىط٤ٖ )أ

ى٣٘خٍ ٝحُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ٛٞ  2,600حؿٔخ٫ حٓظويحّ ٓٞحى أهَ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس رٔزِؾ 

إٔ حُٔؼَ حٗولٞ ه٬ٍ ٌٛٙ ُٔخًح كيع ٌٛح ح٫ٗلَحف؟ َٛ حٗظ٣َض ٓٞحى ٍه٤ٜش حُؼٖٔ، أّ 

 حُلظَس؟ َٛ ٣ٞؿي حَٗحف ًخف ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٞحى؟

ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٓجِش، ٌُُٝي ُٔؼَكش ٖٓ طٔزذ ك٢  ُ٪ؿخرش٫ٝ ٣ٞكَ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ أ١ ٓٔخػيس 

ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ٌَُ ٓخىس كخٗٚ ٣ـذ طل٤ِِٚ ػ٠ِ ح٧هَ ح٠ُ حٗلَحك٢ ٤ًٔش ٝٓؼَ، أ١ حؿَحء 

، ًُٝي كظ٠ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓخ حًح ًخٕ حُٔظٔزذ ك٢ ٌٛح ح٫ٗلَحف ٛٞ ٓي٣َ حُٔ٘ظ٣َخص حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢

 ك٢ كخُش حٗلَحف ح٤ٌُٔش. –أٝ ٓي٣َ ح٫ٗظخؽ  –ك٢ كخُش حٗلَحف حُٔؼَ  –

 

 صب٤ٗب: اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ٫ٗؾشاكبد أُٞاد أُجبؽشح:

ك٤ٖ ٛٔخ: حٗلَحف حُٔؼَ ٝكوخ ٌُٜح ح٧ِٓٞد ٣ظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ٌَُ ٓخىس ح٠ُ حٗلَح

ٝحٗلَحف ح٤ٌُٔش، ػ٠ِ إٔ ٣يهَ ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَى )حُ٘خطؾ ػٖ حهظ٬كخص ح٤ٌُٔخص حُلؼ٤ِش 

ٝٛٞ حُ٘خثغ ك٢ ٌٛح  ،حُٔؼَ حُلؼ٢ِ ٝحُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ( ٓغ حٗلَحف حُٔؼَ ٝأ٠٣خٝحُٔؼ٤خ٣ٍش، 

 ى(.٣ظ٠ٖٔ ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حٗلَحف ح٤ٌُٔش ٛخك٤خ )أ١ ٫ ،حُٔـخٍ

 

٣ٌٖٝٔ حؿَحء حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٬ُٗلَحكخص حٓخ ك٢ ٌَٗ ٓؼخى٫ص أٝ ك٢ ٍٛٞس طو٣ََ ٨ُىحء، ًٔخ 

 ٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ر٤خ٤ٗخ ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 اُزؾ٤َِ ثؤعِٞة أُؼبد٫د: - أ

 ا٤ٌُٔخ اُلؼ٤ِخ × اُزـ٤ش ك٢ اُغؼش = اٗؾشاف اُغؼش

 ى ف = ط ّ( -)ط ف  = 
 

 ّ 1,200  - = 1,200(× 7 - 6) = 1ح أاٗؾشاف اُغؼش  ُِٔبد

 ؽ    900-  = 1,800(× 2 – (1,5 = 2اٗؾشاف اُغؼش  ُِٔبدح أ

- 0012, ّ 
 

 اُغؼش أُؼ٤بس١ × اُزـ٤ش ك٢ ا٤ٌُٔخ = اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ اُقبك٢

 ط ّ = ى ّ( -)ى ف  = 
 

 ّ 2,100  - =  7(×1,500 -1,200) = 1اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ  ُِٔبدح أ

 ؽ  1,600-  =  2(×1,000 -1,800) = 2خ  ُِٔبدح أاٗؾشاف ا٤ٌُٔ

- 005     ّ 
 

 
 

 اُزؾ٤َِ ك٢ ؽٌَ روش٣ش أداء: - ة

ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: طو٣ََ أىحء٣ٌٖٔ ػَٝ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ك٢ ٌَٗ   

 أُبدح

(1)  

× رٌِلخ كؼ٤ِخ 

 عؼش كؼ٢ِ

ط ف(× )ى ف   

(2)  

 اٗؾشاف اُغؼش

(1 )– (2)  

(3)  

× ٤ًٔخ كؼ٤ِخ

 عؼش ٓؼ٤بس١

ّ( ط×)ى ف  

(4)  

اٗؾشاف ا٤ٌُٔخ 

 اُقبك٢

(3 )- (5)  

(5)  

× رٌِلخ ٓؼ٤بس٣خ 

 عؼش ٓؼ٤بس١

ط ّ(× )ى ّ  

1 7,200 - 1,200 ّ 8,400 - 2,100 ّ 10,500 

 2,000 ؽ 1,600 - 3,600 ّ   900  - 2,700 2

 9,900 - 2,100 ّ 12,000    12,500 
                                     

 حٗلَحف ح٤ٌُٔش حُٜخك٢ حٗلَحف حُٔؼَ                                                              

2,100-                                ّ                                                             - 500 ّ 

                 (5) –( 1ف اؿٔخ٢ُ حُٔخىط٤ٖ )حٗلَح                                                     

              - 2,600 ّ                 
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 اُزؾ٤َِ ثؤعِٞة اُشعْ اُج٤ب٢ٗ: - ط

  
 

 ٓؼَ                                                                      ٓؼَ                                            

                                    
                                             7 ّ ّ                                                                     

 ّ ّ 2                                                                            2ع                                 

            2ّ ف                                                  ع 6                                           

  

 1ع                                                               1ع                   

                               

 

 1,000   ٤1,800ش        ى ّ      ى ف                                     ٤ًٔش   ًٔ 

 ى                                        ى ف      ى ّ 1,200ى   1,500           
          

 (2(                                                   حُٔخىس )أ1حُٔخىس )أ               
 

 
 

 (:1أُبدح )
 

 ى٣٘خٍ / ى 6ّ ف =  ى 1,200ى ف = 

 ى٣٘خٍ / ى 7ّ ّ   =  ى 1,000=   ى ّ 

 ّ 2,100=  1حٗلَحف ٤ًٔش ٛخك٢ ٓٔؼَ رخُٔٔظط٤َ ع

 ّ 1,200=  2حٗلَحف ٓؼَ ٓٔؼَ رخُٔٔظط٤َ         ع

 

 (:2أُبدح )
 

 ى٣٘خٍ / ى 1,5ّ ف =  ى 1,800ى ف = 

 ى٣٘خٍ / ى    2 ّ ّ   = ى 1,500=   ى ّ 

 ؽ 1,600=  1حٗلَحف ٤ًٔش ٛخك٢ ٓٔؼَ رخُٔٔظط٤َ ع

 ّ    900=  2حٗلَحف ٓؼَ ٓٔؼَ رخُٔٔظط٤َ         ع

 

 رلغ٤ش ا٫ٗؾشاكبد ٝأُغئ٤ُٖٞ ػٜ٘ب: 7-1-2

 

ى٣٘خٍ ًخٕ  2,600أظَٜ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٬ُٗلَحكخص ك٢ حُٔؼخٍ حُٔخرن إٔ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ٝهيٍٙ 

 500ى٣٘خٍ ٝحٗلَحف ٤ًٔش ٬ٓثْ رٔزِؾ  2,100ثٔخ، ٝأٗٚ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حٗلَحف ٓؼَ ٬ٓثْ رٔزِؾ حٗلَحكخ ٬ٓ

ى٣٘خٍ. ُٝٔؼَكش ٝطو٢ٜ ٓٔززخص ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ٬٣كع إٔ حٗلَحف حُٔؼَ ٛٞ حُؼخَٓ حُٔئػَ ك٤غ ٣ٔؼَ 

 %.19( ر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ حٗلَحف ح٤ٌُٔش 2,600÷  2,100% ٖٓ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ )81كٞح٢ُ 

ًخٕ حُٔٔجٍٞ ػٖ حٓظويحّ  كبًحك٢ َٓكِش طخ٤ُش ٣ظْ طو٢ٜ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص كٔذ ٗٞع حُٔخىس حًح ُِّ ح٧َٓ. ٝ

حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔٞحى ٛٔخ ١ًَِٓ ٓٔئ٤ُٝش ٓوظِل٤ٖ، ًؤٕ ط٠خف ًَ ٓخىس ك٢ َٓكِش ٓٔظوِش، ك٤ٌٖٔ ٓلخٓزش 

( 1ٗلَحف ح٬ُٔثْ ك٢ حُٔخىس )أ( ٝٓؼَكش أٓزخد ح2٫حُٔٔجٍٞ ػٖ حٗلَحف ح٤ٌُٔش ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ك٢ حُٔخىس )أ

 (.2، أ1ٝحُظ٢ أػَص رٌَ٘ ًز٤َ. أٓخ حٗلَحف حُٔؼَ كوي ًخٕ ٬ٓثٔخ ك٢ حُٔخىط٤ٖ )أ
 

( ًخٗض حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ إٔ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔخىط٤ٖ ًخٕ ٣ٝ1ظ٠ق ٖٓ ٌٛح حُظل٤َِ إٔ حُٔخىس )أ

ٍ ٓٔخ ؿط٠ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ى٣٘خ ٬ٓ3,300ثٔخ، ك٤غ ًخٕ حٗلَحكٜخ ح٫ؿٔخ٢ُ ٬ٓثٔخ رٔزِؾ 

( ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ٛٞ ٣ُخىس حٗلَحف 2ى٣٘خٍ، ٝإٔ ٓزذ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔخىس )أ 700( هيٍٙ 2ُِٔخىس )أ

 ى٣٘خٍ. 900ٍٙ يى٣٘خٍ ػٖ حٗلَحف حُٔؼَ ح٬ُٔثْ ُٜخ ٝه  1,600ح٤ٌُٔش ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ُٜخ ٝهيٍٙ 

1,5 ّ 
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ٌُُٝي ٣طِن ػ٤ِٚ حُزؼٞ حٗلَحف  - لخءس ح٧ىحء ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش٤٘٣َٝ حٗلَحف ح٤ٌُٔش ح٠ُ ٓيٟ ً

أٓخ حٗلَحف حُٔؼَ ك٤ؼظزَ ٓئَٗح ٧ىحء حىحٍس  ح٩ٗظخؽش حُٔؼخ٤٣َ ٣ٝؼظزَ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ٓي٣َ هٝٓيٟ ى -ًلخءس

حُٔ٘ظ٣َخص ٝهٟٞ حُٔٞم ٝأ٠٣خ ٓيٟ ىهش ٓؼخ٤٣َ حُٔؼَ. ٍٝؿْ حٕ حٗلَحف حُٔؼَ ٫ ٣و٠غ َُهخرش ٓي٣َ 

 أٗٚ هي ٣ٔظطغ إٔ ٣ـ٤َ ط٤ٌِ٘ش حُٔٞحى حُٔٔظويٓش حٓظـخرش ١٧ طـ٤َ ك٢ ح٧ٓؼخٍ حُ٘ٔز٤ش ُِٔٞحى. ا٫ظخؽ ح٫ٗ
  

 ٣ٌٖٝٔ حٍؿخع حٗلَحف ح٤ٌُٔش ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ح٠ُ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظخ٤ُش:
 

٤َ ٤ًٔش ػيّ حُيهش ك٢ أهٌ حُٔٔٔٞكخص ح٬ُُٓش ُٔوخرِش رؼٞ حُؼ٤ٞد ك٢ حُٔٞحى ًُٝي ػ٘ي ٟٝغ ٓؼخ٣ -1

 حُٔٞحى

هِش هزَس رؼٞ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ حُٔٞحى ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ط٘ـ٤َ ؿ٤َ ًقء أٝ حٓظويحّ ٢ٓء ُِٔٞحى  -2

 ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حٗلَحف ٤ًٔش.

ك٢ كيٝع حٗلَحف ٤ًٔش حُٔٞحى. كل٢ ٓلخُٝش  –٤ُْٝ حىحٍس ح٫ٗظخؽ  -أك٤خٗخ ٓخ طظٔزذ حىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص -3

هي ط٘ظ١َ ٓٞحى ٖٓ أٗٞحع  –ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حٗلَحف ٓؼَ ٬ٓثْ  –حىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص طول٤ٞ طٌِلش حُٔٞحى 

 ، ًٔخ هي ططِذ أك٤خٗخ ٓٞحى هخ١جش.ٓ٘ولٞؿ٤َ ؿ٤يس ًٝحص ٓؼَ 
 
 

 أٓخ حٗلَحف حُٔؼَ ح٬ُٔثْ ٝؿ٤َ ح٬ُٔثْ كوي ٣َؿغ ح٠ُ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظخ٤ُش:
 

 ػ٠ِ هٜٞٓخص حَُ٘حء. –حُلَ٘ ك٢ حُلٍٜٞ  أٝ –حُلٍٜٞ  -1

حّ ٓٞحى ًحص ىٍؿش ؿٞىس ػخ٤ُش أٝ ٓ٘ول٠ش ػٖ حُٔوط٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حُٔؼَ حُٔيكٞع أػ٠ِ أٝ حٓظوي -2

 أهَ ٖٓ حُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ.

 حُظـ٤َ ك٢ ١ِذ أٝ ػَٝ حُٔٞم ُِٔٞحى رٔخ ٣ئػَ ك٢ حُٔؼَ. -3

 
 

 أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ُِٔٞاد أُغزخذٓخ ك٢ ا٫ٗزبط: 7-1-3

 

 :ٛ٘خى ٣َ١وظخٕ ُظٔـ٤َ حٗلَحكخص حُٔٞحى ٛٔخ

 

طٔـ٤َ حٗلَحف ٓؼَ حُٔٞحى ًُٝي ٤ٌُِٔش حُٔ٘ظَحس ػ٘ي حَُ٘حء ٖٝٓ ػْ طل٤َٔ كـ/ َٓحهزش حُٔٞحى  -1

 رخُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش أٝ:

حُٔؼَ ٓغ حٗلَحف ح٤ٌُٔش ًُٝي ػ٘ي ح٫ٓظويحّ )أ١ ٤ٌُِٔش حُٔٔظويٓش( ٖٝٓ ػْ  طٔـ٤َ حٗلَحف -2

 ٤ٓلظَٝ حٓظويحّ حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش. ٣لَٔ كـ/ َٓحهزش حُٔٞحى رخُظٌِلش حُلؼ٤ِش ػ٘ي حَُ٘حء. ُِظز٢٤ٔ

 
 ٝرخُظطز٤ن ػ٠ِ حُٔؼخٍ حُٔخرن ك٢ كخُش حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٬ُٗلَحكخص كخٕ ه٤ي ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُّ ٣ٌٕٞ ًٔخ ٢ِ٣:

 

 كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ   12,500

 ([10,500+ 2,000] 2، أ1)رخُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٔخىط٤ٖ أ  

 900ّّ، 1,200ًح ًخٕ ٬ٓثٔخ( كـ/ حٗلَحف حُٔؼَ )ح 2,100 

 ؽ1,600ّ، 2,100حٗلَحف ح٤ٌُٔش )حًح ًخٕ ٬ٓثٔخ(  كـ/ 500 

 كـ/ َٓحهزش حُٔٞحى 9,900 

 ([7,200+ 2,700] 2، أ1)رخُظٌِلش حُلؼ٤ِش ُِٔخىط٤ٖ أ  

 

 ٬٣ٝكع ٓخ ٢ِ٣:

٬ٓثٔخ كخٗٚ ٣ـؼَ ًخٕ ح٫ٗلَحف  اًحًخٕ ح٫ٗلَحف ؿ٤َ ٬ٓثْ ٣ـؼَ ٓي٣٘خ ك٢ حُو٤ي ٝحُؼٌْ ٛل٤ق  اًح -1

 ىحث٘خ.

 رٜيف حُظز٢٤ٔ طْ حكظَحٝ إٔ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش طٔخ١ٝ حُٔٞحى حُٔ٘ظَحس. -2
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 رؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُؼَٔ أُجبؽش: 7-2

٣٘زٚ طل٤َِ حٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس ك٢ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢، ك٤ٔخ ػيح رؼٞ 

ٖٓ إٔ هيٓخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٫ ٣ٌٖٔ طو٣ِٜ٘خ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ حُٔٞحى حُٔزخَٗس، ح٫هظ٬كخص حُز٤ٔطش ٝحُ٘خطـش 

طٔخ١ٝ ٤ًٔش هيٓخص حُؼَٔ حُٔ٘ظَحس، ًٔخ أٗٚ ك٢ رؼٞ  ح٩ٗظخؽٝرخُظخ٢ُ ك٤ٌٔش هيٓخص حُؼَٔ حُٔٔظويٓش ك٢ 

ػ٤َ ظخَٛس حُظؼِْ رٔزذ طؤ ح٩ٗظخؽحُٞكيس ًِٔخ ط٠خػلض أكـخّ  ٩ٗظخؽحُٜ٘خػخص هي ٣ظ٘خهٚ ٓؼ٤خٍ حُِٖٓ ح٬ُُّ 

)ٓ٘ل٠٘ حُظؼِْ( ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ٣ٍَٟٝش حٓظويحّ ٓؼ٤خٍ ُٖٓ ٓظ٘خهٚ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٗٔزش حُظؼِْ. ٧ٝؿَحٝ حُيٍحٓش 

ك٢ ٌٛح حُـِء ٖٓ حٌُظخد ٤ٓلظَٝ ػيّ ٝؿٞى ظخَٛس حُظؼِْ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حُظؼَٝ ُٜخ ك٢ ٓٞحٟغ أهَٟ ٓظويٓش 

 ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حٌُظخد.

 ح٧ٓزخد حُظخ٤ُش: ا٠ُ( ح٩ؿٔخ٢ُطَؿغ أٓزخد ح٫ٗلَحكخص ك٢ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس )ح٫ٗلَحف  ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ
 

 حهظ٬ف ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُلؼ٢ِ ػٖ ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُٔؼ٤خ١ٍ )حٗلَحف حُٔؼيٍ(، ك٤غ: -1
 

 أُؼذٍ أُؼ٤بس١( –عبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ )أُؼذٍ اُلؼ٢ِ  = اٗؾشاف أُؼذٍ
 

 حُلؼ٢ِ )حٗلَحف حُِٖٓ أٝ حٗلَحف حٌُلخءس(، ك٤غ: ُ٪ٗظخؽحُِٖٓ حُٔؼ٤خ١ٍ ح٬ُُّ حهظ٬ف حُِٖٓ حُلؼ٢ِ ػٖ  -2
 

 اُغبػبد أُؼ٤بس٣خ( – )اُغبػبد اُلؼ٤ِخ أُؼذٍ أُؼ٤بس١( – )أُؼذٍ اُلؼ٢ِ = اٗؾشاف اٌُلبءح
 

 ح٧ػَ حُٔ٘ظَى ٫هظ٬ف حُٔؼيٍ ٝحُِٖٓ ٓؼخ ك٢ إٓ ٝحكي )ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَى(. ك٤غ: -3
 

 أُؼذٍ أُؼ٤بس١( –عبػبد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ )أُؼذٍ اُلؼ٢ِ  = ٔؾزشىٗؾشاف ا٫ُا
 

حهظ٬ف ٗٔذ حُِٔؽ حُلؼ٤ِش ُِؼٔخُش حُٔٔظويٓش )ك٢ كخُش حٓظويحّ أًؼَ ٖٓ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُؼٔخُش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ  -4

 ر٤ٜ٘خ( ػٖ ٗٔذ حُِٔؽ حُٔؼ٤خ٣ٍش )حٗلَحف حُِٔؽ(. ك٤غ: ح٩ك٬ٍ
  

اٗؾشاف ٓضط 

 اُؼٔبُخ

 عبػبد  -ُلؼ٤ِخ )اُغبػبد ا =

 أُذخ٬د أُؼ٤بس٣خ(

× 

 

)ٓؼذٍ أعش اُغبػخ أُؼ٤بس١ ُ٘ٞػ٤خ اُؼٔبُخ 

 اُغبػخ أُؼ٤بس١( ٓؼذٍ أعشٓزٞعو  -
 

ٜٓطِق "ٓؼيٍ" ٓلَ ٜٓطِق "ٓؼَ" ًِٝٔش ُٖٓ أٝ "ًلخءس" ٓلَ ًِٔش "٤ًٔش" كخٕ ٓخ  اك٬ٍٝك٤ٔخ ػيح 

ُٔوظِلش ٓٞف ٣طزن ػ٠ِ طل٤َِ حٗلَحكخص حُؼَٔ ٓزن ٤ٓخهٚ ػٖ طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس رطَهٚ ح

 حُٔزخَٗ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طل٤َِ حٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًٔخ ٢ِ٣:
 

 حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ. )حٗلَحك٤ٖ: ٓؼيٍ، ُٖٝٓ(. -1

 حُظل٤َِ حُؼ٬ػ٢ ٫ٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ )ػ٬ػش حٗلَحكخص: ٓؼيٍ، ُٖٓ، ٝٓ٘ظَى(. -2

 رخػ٢ ٫ٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ )أٍرغ حٗلَحكخص، ٓؼيٍ، ُٖٓ، ٓ٘ظَى، ِٝٓؽ(.حُظل٤َِ حَُ -3

 

 ٓضبٍ:

ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼٔخُش:  ا٠ُ)ٙ( رًَ٘ش ح٧َٓ حُٜ٘خػ٤ش ٣٘ظق ٓ٘ظـخ ٗٔط٤خ ٣لظخؽ  ح٩ٗظخؽرلَٝ إٔ ًَِٓ 

ػٖ حَُرغ ح٧ٍٝ  ػٔخُش ٓخَٛس، ٝػٔخُش ػخى٣ش. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔٞحُٗش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُظٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٌُٜح حًَُِٔ

 :2013ُؼخّ 

 

 ٝكيس. 900حُٔوط٢  ح٩ٗظخؽكـْ 

 

 حُٞكيس ٝٓؼيٍ ح٧ؿَ ًخٗض ًٔخ ٢ِ٣: ٩ٗظخؽحُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رخُِٖٓ ح٬ُُّ 
 

 ٓؼ٤بس أُؼذٍ ٓؼ٤بس اُضٖٓ ٗٞع اُؼٔبٍ

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش 20 ٓخػش 6 ػٔخُش ػخى٣ش

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش 40 ٓخػش 4 ػٔخُش ٓخَٛس
 

 ٝكيس، ًٝخٗض ر٤خٗخص حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ًٔخ ٢ِ٣: 1,000حُلؼ٢ِ ه٬ٍ حُلظَس  خؽح٩ٗظٝهي رِؾ كـْ 
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 ٓؼ٤بس أُؼذٍ ٓؼ٤بس اُضٖٓ ٗٞع اُؼٔبٍ

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش 20 ٓخػش 6,400 ػٔخُش ػخى٣ش

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش 50 ٓخػش 3,600 ػٔخُش ٓخَٛس
 

 طل٤َِ حٗلَحف حُؼَٔ حُٔزخَٗ طل٬٤ِ ػ٘خث٤خ. أُطِٞة:

 

 اُؾَ:
 

حٗلَحك٤ٖ ٛٔخ:  ا٠ُ ح٩ؿٔخ٢٢ُ ظَ أِٓٞد حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ُظٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٣ظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف ك

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش: ربطزخعحٗلَحف حُٔؼيٍ ٝحٗلَحف حُِٖٓ أٝ حٌُلخءس، ًُٝي 

 

 ُِؼَٔ أُجبؽش: ا٩عٔب٢ُأ٫ٝ: اؽزغبة ا٫ٗؾشاف 
 

 ٓجبؽشح ٓؼ٤بس٣خأعٞس  - أعٞس ٓجبؽشح كؼ٤ِخ = ا٫ٗؾشاف ا٩عٔب٢ُ

 رٌِلخ ٓؼ٤بس٣خ ُِؼَٔ أُجبؽش  رٌِلخ كؼ٤ِخ ُِؼَٔ أُجبؽش = أٝ

 د ّ - د ف = 
 

 :ك٤غ
 

 ٓؼذٍ أعش كؼ٢ِ × صٖٓ كؼ٢ِ = ( رٌِلخ كؼ٤ِخ1)

 ّ ف  ص ف = د ف

 ى٣٘خٍ 128,000 = 20×6,400 = ص ف ُِؼٔخُش حُؼخى٣ش

 ى٣٘خٍ 180,000 = 50×3,600 = ص ف ُِؼٔخُش حُٔخَٛس
 

 أعش ٓؼ٤بس١ٓؼذٍ  × صٖٓ ٓؼ٤بس١ ُ٪ٗزبط اُلؼ٢ِ = ( رٌِلخ ٓؼ٤بس٣خ2)

 ّ ّ × ص ّ = د ّ

 ص ّ اُٞؽذح × ٝؽذاد ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ = ص ّ
 

 ٓخػش 6,000 = ٓخػش  6×ٝكيس 1,000  = ُِؼٔخُش حُؼخى٣ش ّ ُ

 ٓخػش 4,000 =  ٓخػش 4× ٝكيس1,000 = ُِؼٔخُش حُٔخَٛس ّ ُ
 

 

     ّ ّ ×  ص ّ  =  د ّ 

 ى٣٘خٍ 120,000 = 20×6,000 = ص ف ُِؼٔخُش حُؼخى٣ش

 ى٣٘خٍ 160,000 = 40×4,000 = ص ف ُِؼٔخُش حُٔخَٛس

 

 ؽ 8,000 = 120,000 -128,000 = ُِؼٔخُش حُؼخى٣ش ح٫ٗلَحف ح٩ؿٔخ٢ُ 
 ؽ 20,000 = 160,000 -180,000 = ح٫ٗلَحف ح٩ؿٔخ٢ُ  ُِؼٔخُش حُٔخَٛس

 ؽ 28,000    
 

 حٗلَحك٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ا٠ُرظل٤ِِٚ ٝكوخ ُِظل٤َِ حُؼ٘خث٢  ح٩ؿٔخ٢ُي٣ي ٓٔززخص ح٫ٗلَحف ٤ٓٝظْ طل
 

 اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ٫ٗؾشاكبد اُؼَٔ أُجبؽش: 7-2-1
 

حٗلَحك٤ٖ: حٗلَحف ُٖٓ أٝ ًلخءس ٛخك٢  ا٠ُُِؼَٔ حُٔزخَٗ  ح٩ؿٔخ٣٢ُظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف 

٘ظَى )ح١ٌُ ٣َؿغ ٨ُػَ حُٔ٘ظَى ٫هظ٬ف حُِٖٓ ٝحٗلَحف ٓؼيٍ ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ح٫ٗلَحف حُٔ

حُلؼ٢ِ ػٖ حُِٖٓ حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحهظ٬ف ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُلؼ٢ِ ػٖ ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُٔؼ٤خ١ٍ( ٓؼِٔخ كيع 

 –ٝح١ٌُ ٣ٔخػَ حٗلَحف حُٔؼيٍ  –ك٢ طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى ك٤غ ط٠ٖٔ حٗلَحف حُٔؼَ 

 ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَى ٝٛٞ حُ٘خثغ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

ًٔخ ٓزن ك٢  –رخٓظويحّ حُٔؼخى٫ص أٝ ك٢ ٌَٗ طو٣ََ ٨ُىحء  آخ –حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢  ؿَحءا٣ٌٖٝٔ 

كخُش حُٔٞحى حُٔزخَٗس، ٝٗظَح ٧ٕ ٌَٗ طو٣ََ ح٧ىحء ُٖ ٣وظِق ػٔخ ٓزن ك٢ كخُش طل٤َِ حٗلَحكخص 

ؼَٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔٔٔخص كو٢، كٔٞف ٣وظَٜ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُ ا٫حُٔٞحى حُٔزخَٗس 

 حُٔزخَٗ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔؼخى٫ص.
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 اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ٫ٗؾشاكبد اُؼَٔ أُجبؽش:

 

    ّ ّ× ُ ّ(  –)ُ ف  = حٗلَحف حُِٖٓ حُٜخك٢

 ؽ  8,000 = 20(×6,000 – 6,400) = حُلخ٤ُش ُِؼٔخُشحٗلَحف حُِٖٓ حُٜخك٢  

 ّ ,00016 = 40(×4,000 – 3,600) = حٗلَحف حُِٖٓ حُٜخك٢ ُِؼٔخُش حُٔخَٛس

    8,000   ّ 
 

    ُ ف× ّ(  ّ –ف  ّ) = حُٔؼيٍحٗلَحف 

 ٛلَ =  6,400× (20 – 20) = حُلخ٤ُش ُِؼٔخُش حُٔؼيٍ حٗلَحف  

 ؽ 6,0003+ =  3,600× (40 – 50) = ُِؼٔخُش حُٔخَٛس حُٔؼيٍحٗلَحف 

 ؽ 36,000+    

 

ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ٝهيٍٙ  ح٩ؿٔخ٢ُ ٣ٝظَٜ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ٫ٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ إٔ ح٫ٗلَحف

ى٣٘خٍ، ٝحٗلَحف ٓؼيٍ ؿ٤َ  8,000حٗلَحف ُٖٓ )ٛخك٢( ٬ٓثْ هيٍٙ  ا٠ُى٣٘خٍ ٣َؿغ  28,000

ى٣٘خٍ. ٣ٝظ٠ق ٖٓ طلخ٤َٛ ح٫ٗلَحكخص إٔ حٗلَحف حُٔؼيٍ ُِؼٔخُش حُٔخَٛس ٛٞ  ٬ٓ36,000ثْ هيٍٙ 

 ى٣٘خٍ )ؿ٤َ ٬ٓثْ(. 36,000حُؼخَٓ حُٔئػَ ك٤غ ٣زِؾ 

حُظٞهغ ؿ٤َ حُٜل٤ق ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔؼي٫ص ح٧ؿٍٞ ٝحُظـ٤َحص ك٤ٜخ، ك٤غ  ا٠ُحف حُٔؼيٍ ٣َٝؿغ حٗلَ

هي طليى ٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ رٞحٓطش حطلخىحص حُؼٔخٍ أٝ رٞحٓطش حُيُٝش ٗلٜٔخ، ٝحُظ٢ 

 اك٬ٍهي طوظِق ػٖ حُٔؼيٍ حُٔظٞهغ رٞحٓطش حُٔ٘٘ؤس. ًٔخ هي ٣ليع طـ٤َ ك٢ ٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ رٔزذ 

آهَ ٖٓ حُؼٔخٍ ًٝ أؿَ َٓطلغ، أٝ رٔذ حُؼ٬ٝحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ ُْ طئهٌ ك٢  ٗٞع

 حُٔؼ٤خٍ. اػيحىحُلٔزخٕ ػ٘ي 
 

ٓو٤خٓخ  –ٝح١ٌُ هي ٣طِن ػ٤ِٚ حُزؼٞ حٗلَحف ًلخءس حُؼَٔ حُٔزخَٗ  –٣ٝؼظزَ حٗلَحف حُِٖٓ 

 ٫ٗلَحف حُِٖٓ ٓخ ٢ِ٣:. ٖٝٓ أٓزخد حح٩ٗظخؽحُؼَٔ حُٔزخَٗ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ٓي٣َ  ٩ٗظخؿ٤ش
 

 ػيّ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ طي٣ٍزخ ؿ٤يح. -1

 .اٗظخؿ٤ظْٜػيّ ؿخًر٤ش حُلخكِ ح١ٌُ ٣يكغ ُِؼخ٤ِٖٓ َُكغ  -2

 حُٔؼيحص ُطز٤ؼش حُٔ٘ظـخص. ٬ٓثٔشػيّ ؿٞىس حُٔٞحى أٝ ػيّ  -3

 .ح٩ٗظخؽؿ٤َ حُـ٤ي ٝٓ٘خًَ ؿيحٍٝ  ح٩َٗحف -4

 

ف حُِٖٓ، كوي طَؿغ حُٔٔج٤ُٞش ػٖ ٌٛح ٓٔج٫ٞ ػٖ حٗلَح ح٩ٗظخؽٍٝؿْ أٗٚ ؿخُزخ ٓخ ٣ؼظزَ ٓي٣َ 

حُٔ٘ظ٣َخص َُ٘حثٜخ ٓٞحى ؿ٤َ ٓطخروش ُِٔٞحٛلخص، أٝ  اىحٍس ا٠ُ –ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ  –ح٫ٗلَحف 

ؿ٤َ حُٔوططش طوط٤طخ ؿ٤يح.  ح٩ٗظخؽؿيحٍٝ  ا٠ُح٧كَحى ُظٞك٤َٛخ ػٔخُش ؿ٤َ ٓ٘خٓزش، أٝ  اىحٍس ا٠ُ

ٗلَحكخص ٝحُظل٣ٌَ ٖٓ طل٤َٔٛخ رٔؼٍِ ػٖ ٍَٟٝس َٓحػخس كو٤وش طيحهَ ح٫ ا٤٘٣ٝ٠َُ ٓخ ٓزن 

 رخه٢ ح٫ٗلَحكخص.

 

 ؽبُخ ٓؾُِٞخ:
 

أظَٜص حُٔٞحُٗش حُٔؼ٤خ٣ٍش ًَُ٘ش "حُْ٘ٔ" حُٜ٘خػ٤ش ٓؼخ٤٣َ حُٔٞحى ٝحُؼَٔ حُٔزخَٗس حُظخ٤ُش 

 ٛ٘خى٣ن(: 10ٝكيس ٝحكيس )طظٌٕٞ حُٞكيس ٖٓ  ٩ٗظخؽٝح٬ُُٓش 
 

 ى٣٘خٍ ٤ًِٞ. ٤ً0,5َ رٔؼَ  2حُٔٞحى: 

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش. 4,5ٓخػش رٔؼيٍ أؿَ  1َ: ػَٔ ٓزخٗ

 

أٜٗخ  ا٫ 2013أًظٞرَ  ٝكيس ه٬ٍ َٜٗ 100,000 ٩ٗظخؽٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حًَُ٘ش هي هططض 

ى٣٘خٍ  ٤ً105,500ِٞ ٓٞحى رٔزِؾ  200,000ٛ٘يٝم، ٝهي حٗظَص حًَُ٘ش  978,100كؼ٬  أٗظـض

 396,800ُِؼٔخٍ ػٖ حَُٜ٘ ٤ًِٞ ٓٞحى، ًٝخٗض ح٧ؿٍٞ حُٔيكٞػش  193,880 ح٩ٗظخؽٝحٓظويّ 

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش. 5,ى٣٘خٍ رخٗلَحف ٬ٓثْ هيٍٙ 
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 أُطِٞة:

طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى ػ٘خث٤خ ك٢ ٌَٗ طو٣ََ أىحء ٝرخٓظويحّ حُٔؼخى٫ص رخكظَحٝ إٔ حٗلَحف  -1

 حُٔؼَ ٣لظٔذ ػ٘ي ح٫ٓظويحّ.

 ّ حُٔؼخى٫ص.طل٤َِ حٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ػ٘خث٤خ ك٢ ٌَٗ طو٣ََ أىحء ٝرخٓظويح -2

 ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُٓش ُٔؼخُـش ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص. اؿَحء -3

 طلي٣ي أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔزذ ك٢ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص. -4

 

 اُؾَ:

 

 رؾ٤َِ اٗؾشاكبد أُٞاد أُجبؽشح: -1

 طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٣ِِّ أ٫ٝ حكظٔخد رؼٞ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُِظل٤َِ: ٩ؿَحء

 

 ٝكيس  97,810 = ٛ٘يٝم ُِٞكيس 10 ÷ 978,100 = كيسحُلؼ٢ِ رخُٞ ح٩ٗظخؽ

  

 )ّ ٝكيس 195,620 = ًـْ 2 × 97,810 = ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش )ى 
  

      ى٣٘خٍ/ ًـْ 0,5 = ّ ّ 
   

      ًـْ 193,880 = ى ف 
 

    ٤ًٔش حُٔ٘ظ٣َخص ÷ طٌِلش حُٔٞحى حُٔ٘ظَحس = حُٔؼَ حُلؼ٢ِ )ّ ف( 
 

 ى٣٘خٍ 0,5275 = ـًْ 200,000 ÷ 105,500 = ّ ف 
 

 طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔؼ٤خ٣ٍش( - )طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش = ح٫ٗلَحف ح٩ؿٔخ٢ُ        
 

 ( 0,5× 195,620)  - 0,5275) -193,880) = ح٫ٗلَحف ح٩ؿٔخ٢ُ       
 

 ى٣٘خٍ  4,461,7 = 97,810 - 102,271,7 = 
  

ح٫ٗلَحك٤ٖ حُلَػ٤٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ:  ا٠ُٞحى حُٔزخَٗس ك٢ ظَ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ُِٔ ح٩ؿٔخ٣ٝ٢ُظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف 

 حٗلَحف ح٤ٌُٔش، حٗلَحف حُٔؼَ ًٔخ ٢ِ٣:
 

 اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ٬ُٗؾشاكبد ك٢ ؽٌَ ٓؼبد٫د:

 

   حُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش( -)ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش =  حٗلَحف ح٤ٌُٔش 
 

 ّ            870=    0,5 (× 195,620 – 193,880) = ح٤ٌُٔش حُٜخك٢  حٗلَحف
 

   ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش × حُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ( -)حُٔؼَ حُلؼ٢ِ = حٗلَحف حُٔؼَ   
 

 ؽ      5,331,7=   193,880   × (0,5 – 0,5275) = حٗلَحف حُٔؼَ    

 ؽ 4,461,7 =     ٛخك٢ ح٫ٗلَحف 

 

 ُٔزخَٗس.ٝٛٞ ٓخ ٣ظطخرن ريٍٝٙ ٓغ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔٞحى ح

 

 اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ُِٔٞاد أُجبؽشح ك٢ ؽٌَ روش٣ش أداء:
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 ؽ 4,461,7ا٫ٗؾشاف ا٩عٔب٢ُ  

 

 

 رؾ٤َِ اٗؾشاكبد ا٧عٞس أُجبؽشح: -2

 

 طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُٔؼ٤خ٣ٍش –ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ = طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش 

 حُظل٤َِ: ٩ؿَحءد رؼٞ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ٌُح ٣ِِّ حكظٔخ
 

 ى٣٘خٍ / ٓخػش  4=  0,5  - 4,5=   0,5 –ّ ف = ّ ّ 

 

 ٖٝٓ ػْ كخٕ:
 

 = حُٔخػخص حُلؼ٤ِش
 طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش

 ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُلؼ٢ِ ُِٔخػش
 

 ٓخػش 99,200=    4÷  396,800ُ ف = 
 

 حُِٖٓ حُٔؼ٤خ١ٍ ُِٞكيس× ٗظخؽ حُلؼ٢ِ حُلؼ٢ِ = ٝكيحص ح٫ ُ٪ٗظخؽحُِٖٓ حُٔؼ٤خ١ٍ 

 

 ٓخػش 97,810ٓخػش =   1×  97,810ُ ّ = 

 = ّ ّ4,5 

 

  = 43,345 -=  4×  97,810 - 396,800ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ّ 

 

٣ٝظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٢ُ ُِؼَٔ حُٔزخَٗ ك٢ ظَ حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢ ح٠ُ ح٫ٗلَحك٤ٖ حُلَػ٤٤ٖ 

 َحف حُٔؼيٍ:حُظخ٤٤ُٖ: حٗلَحف حُِٖٓ، حٗل

 

 اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ك٢ فٞسح ٓؼبد٫د:

 

   ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُٔؼ٤خ١ٍ ×ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش(  -)حُٔخػخص حُلؼ٤ِش = حٗلَحف حُِٖٓ 

 

 ؽ        6,255 +=   4,5 (× 97,810 – 99,200) = حٗلَحف حُِٖٓ حُٜخك٢ 

 

   خػخص حُلؼ٤ِشحُٔ × حُٔؼ٤خ١ٍ( ٓؼيٍ ح٧ؿَ -)ٓؼيٍ ح٧ؿَ حُلؼ٢ِ = حٗلَحف حُٔؼيٍ

 

 ّ      49,600=   99,200   × (4,5  –4 ) = حٗلَحف حُٔؼيٍ
 

     = 43,345 ّ 

 
 

 

 

(2 )– (3) 

 ّ 870 –ح٤ٌُٔش حٗلَحف 
 

(1 ) 

 ص ف

 ّ ف(× )ى ف 

102,271,7 

 

 (1 )– (2) 

 ؽ5,331,7حٗلَحف حُٔؼَ+ 

 

 

(2 ) 

 ٤ًٔش كؼ٤ِش رٔؼَ ٓؼ٤خ١ٍ

 ّ ّ(× )ى ف 

193,880 ×0,5 =96,940 

 

 

(3 ) 

 ص ّ

 ّ ّ(× )ى ّ 

97,810 
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 اُزؾ٤َِ اُض٘بئ٢ ك٢ فٞسح روش٣ش أداء:
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 ّ 43,345ا٫ٗؾشاف ا٩عٔب٢ُ  
 

 

َٗس، ٗـي إٔ ٬ً ٜٓ٘ٔخ ٝرٔوخٍٗش ٛخك٢ ح٫ٗلَحف ك٢ ًَ ٖٓ ػَٜ٘ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝح٧ؿٍٞ حُٔزخ

 ٣ظطخرن ٓغ حؿٔخ٢ُ ح٫ٗلَحف ُ٘لْ حُؼَٜ٘، رٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٛلش حُظل٤َِ.

 
 

 ه٤ٞد رغغ٤َ ا٫ٗؾشاكبد: -3
 

 ه٤ذ اٗؾشاكبد أُٞاد:
 

 ّ ّ(× كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ )ى ّ   72,000

 كـ/ حٗلَحف حُٔؼَ  15,000

 كـ/ َٓحهزش حُٔوِٕٝ 75,000 

 ح٤ٌُٔش كـ/ حٗلَحف 12,000 
 

 ه٤ذ اٗؾشاكبد ا٧عٞس:  
 

 ّ ّ = ص ّ(× كـ/ َٓحهزش حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ )ُ ّ   15,000

 كـ/ حٗلَحف حُِٖٓ حُٜخك٢  400

 ّ ف = ص ف(× كـ/ ح٧ؿٍٞ حُٔٔظلوش )ُ ف  13,860 

 كـ/ حٗلَحف حُٔؼيٍ 1,540 
 

 أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ هذ رغججذ ك٢ ؽذٝس ا٫ٗؾشاكبد: -4
 

لؼ٢ِ ػٖ حُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ رٔزذ ػيّ أهٌ حٍطلخع ٓؼَ حُٔٞحى ك٢ حُلٔزخٕ أٝ ػيّ حهظ٬ف حُٔؼَ حُ - أ

حَُ٘حء ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ هْٜ أٝ إٔ حُٔؼَ حُٔؼ٤خ١ٍ ًخٕ ٓزخُؾ ك٢ طول٠٤ٚ 

 ريٍؿش ًز٤َس ػٖ حُٞحهغ.

٤٣َ ًخٗض ٓظٔخِٛش حهظ٬ف ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش ػٖ ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش حٓخ رٔزذ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ أٝ إٔ حُٔؼخ - د

 ٝرخُظخ٢ُ كووٜخ حُؼخِٕٓٞ رُٜٔٞش.

ػٖ حُِٖٓ حُٔؼ٤خ١ٍ رٔزذ ػيّ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٝرخُظخ٢ُ حكظ٤خؿْٜ ُِٖٓ  ٢حهظ٬ف حُِٖٓ حُلؼِ -ؽ

 أًزَ، أٝ ػيّ أهٌ حُٞهض ح٠ُخثغ حُطز٤ؼ٢ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٝرخُظخ٢ُ حُٔؼ٤خٍ ًخٕ ٓزخُـخ ك٤ٚ.

ٔؼ٤خ١ٍ رٔزذ حُٔزخُـش ك٢ ٣ُخىس ٓؼ٤خٍ حُٔؼيٍ رٔزذ حُٔزخُـش حهظ٬ف حُٔؼيٍ حُلؼ٢ِ ػٖ حُٔؼيٍ حُ -ى

 ك٢ طٞهغ حٍطلخع ٓؼيٍ ح٧ؿَ ٝٛٞ ٓخ ُْ ٣ليع كؼ٬ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ. 

 

(2 )– (3) 

 ؽ 6,255 –حُِٖٓ حُٜخك٢ حٗلَحف 
 

(1 ) 

 ص ف

 ّ ف(× )ُ ف 

396,800 

 

 (1 )– (2) 

 ؽ49,600 –يٍ=ٔؼحٗلَحف حُ

 

 

(2 ) 

 ُٖٓ كؼ٢ِ رٔؼيٍ ٓؼ٤خ١ٍ

 ّ ّ(× )ُ ف 

99,200 ×4,5 =446,400 

 

 

(3 ) 

ّ ُ 

 ّ ُ( ×)ّ ّ 

97,810 ×4,5  =440,145 
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  اُلقَ اُزبعغاُلقَ اُزبعغ

  

  

  ا٩مبك٤خا٩مبك٤خرؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُزٌِلخ رؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُزٌِلخ 

OOvveerrhheeaadd  CCoosstt  VVaavviiaannccee  AAnnaallyyssiiss  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

158 

 

 

 

 اُلقَ اُزبعغ

 ا٩مبك٤خرؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُزٌِلخ 

 

 

 اُلقَ اُزبعغ ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

   

 .أٛيحف حُلَٜ حُظخٓغ

  .رخٓظويحّ حُٔٞحُٗخص ٝحُٔؼي٫ص ح٩ٟخك٤شحَُهخرش ػ٠ِ حُظٌِلش 

 ,طلي٣ي ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش

 .ص حُؼخرظش ٝحَُٔٗش ٝحُلَم ر٤ٜ٘ٔخحُٔٞحُٗخ

  .ه٤خّ ٣ٞ٘ٓش حُ٘٘خ١

ً  ح٩ٟخك٤شص حُظٌخ٤ُق طل٤َِ ٝطل٤َٔ حٗلَحكخ  .ػ٘خث٤خ

 . ح٩ٟخك٤شحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٫ٗلَحكخص حُظٌخ٤ُق 
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 اُلقَ اُزبعغ

 ا٩مبك٤خرؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُزٌِلخ 

 

 
 

  :ُزبعغأٛذاف اُلقَ ا

 .صٔٞحُٗخص ٝحُٔؼي٫حُ رخٓظويحّ ح٩ٟخك٤شػ٠ِ حُظٌِلش حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حَُهخرش  - 1

 حُظوي٣َ٣ش .ٓؼَكش ٤ًل٤ش طلي٣ي ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظٌٖٔ ٖٓ  - 2

 .حُٔٞحُٗخص حُؼخرظش ٝحَُٔٗش ٝحُلَم ر٤ٜ٘ٔخحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش  - 3

 .٤ًل٤ش ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش – 4

 ػ٘خث٤خً. ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق  حٗلَحكخص ٝطل٤َٔ طل٤َِ اؿَحءحُظٌٖٔ ٖٓ  – 5

 .ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق  ٗلَحكخص٤ًل٤ش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٫ حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش – 6
 

 : ا٩مبك٤خاُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌِلخ  -1

 رخٓظويحّػ٘خَٛ طٌِلش ًَ ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝحُؼَٔ حُٔزخَٗ )ًٔيه٬ص( ٣ظْ طلو٤ن حَُهخرش ػ٤ِٜخ رٍٜٞس ىه٤وش  ٕا

كظَطز٢ رخُٔ٘ظـخص  ح٩ٟخك٤ش(. أٓخ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔؼخ٤٣َ، ًُٝي ٧ٜٗخ طَطز٢ رؼ٬هش ٓزخَٗس ٓغ حُٔوَؿخص )حُٔ٘ظـخص

ٍهخرش حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝحُؼَٔ  ك٣٢ٜؼذ طلو٤ن حَُهخرش ػ٤ِٜخ ر٘لْ ىٍؿش حُيهش حُٔلووش  ٝرخُظخ٢ُرؼ٬هش ؿ٤َ ٓزخَٗس، 

 حُٔزخَٗ ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُِؼ٘خَٛ حُؼخرظش ٜٓ٘خ .

ر٤ٖ حُ٘و٤ٖ حُٔظـ٤َ ٝحُؼخرض. ك٤غ ٣ظْ طلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق  حُظ٤٤ِٔ ح٩ٟخك٤شٌُُي ٣ظطِذ طلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق 

 ح٩ٟخك٤ش٣٘ظَ ا٤ُٜخ ًٔؼخ٤٣َ رخُ٘ٔزش ُِظٌخ٤ُق  ٝحُظ٢حُٔٞحُٗخص حَُٔٗش ٝٓؼي٫ص حُظل٤َٔ،  رخٓظويحّحُٔظـ٤َس  ح٩ٟخك٤ش

 ك٢ـ٤َس ػٖ طِي حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش حُٔظ ح٩ٟخك٤شحُٔظـ٤َس، ٝإ ًخٗض ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ أهَ ىهش رخُ٘ٔزش ُزؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌِلش 

 حُٔزخَٗس . ٝح٧ؿٍٞكخُش ًَ ٖٓ حُٔٞحى 

أٝ ٓخػخص حُؼَٔ  ح٩ٗظخؽ،ٓو٤خّ ُلـْ حُ٘٘خ١ )ًٞكيحص  حٓظويحّٓؼي٫ص حُظل٤َٔ  ٝحكظٔخد٣ظطِذ ر٘خء حُٔٞحُٗش حَُٔٗش 

حُٔظـ٤َس رؼ٬هش  ح٩ٟخك٤شطَطز٢ رٚ حُظٌِلش ٣ٌٖٔ إٔ  ٝح١ٌُ.... (، حُٔزخَٗ.، أٝ طٌِلش حُؼَٔ ح٫٥صأٝ ٓخػخص ط٘ـ٤َ  حُٔزخَٗ،

رؼ٬هش ٓزخَٗس، ًٔخ  ح٩ٗظخؿ٤شأٝ رٔوَؿخص حُؼ٤ِٔش  ح٩ٗظخؽٗلْ حُٞهض ٣َطز٢ كـْ حُ٘٘خ١ رلـْ  ك٢كي ًز٤َ، ٝ ا٠ُٓزخَٗس 

 ٓخػخص ط٘ـ٤َ آ٫ص. 4ٓخػخص ػَٔ ٓزخَٗ أٝ  3ٖٓ حُٔ٘ظؾ )ٛـ( ططِذ  ح٩ٗظخؽٛٞ حُلخٍ ػ٘ي هُٞ٘خ رؤٕ ٝكيس 

ٓؼزَحً ػ٘ٚ رؤ١  -)حُٔوَؿخص( أٝ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  ح٩ٗظخؽك٬ طٞؿي ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ كـْ  حُؼخرظش، ح٩ٟخك٤شخُ٘ٔزش ُِظٌخ٤ُق أٓخ ر

حُٔٞحُٗش  رخٓظويحّح٧ؿَ حُو٤َٜ، ٌُُٝي ٣ظْ طلو٤ن حَُهخرش ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظوط٢٤ ُٜخ  ك٢ػ٬هش ٓزخَٗس  -ٓو٤خّ ُِ٘٘خ١ 

ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ َُهخرظٜخ  ا٠ُهي أىص  ح٩ٗظخؿ٤شرٔوَؿخص حُؼ٤ِٔش  ح٩ٟخك٤شُؼ٘خَٛ حُظٌِلش إٔ حُؼ٬هش ؿ٤َ حُٔزخَٗس  حُؼخرظش.

هي ٫  ح٩ٟخك٤شكخُش حُظٌخ٤ُق  ك٢كخُش ٓؼخ٤٣َ حُٔٞحى ٝحُؼَٔ حُٔزخَٗ . ك٤غ أٗٚ  ك٢طظطِذ ١َهخً طوظِق ػٖ طِي حُٔٔظويٓش 

إٔ  ا٠ُحُـخُذ  ك٣٢ئىٟ  ح١ٌُ، ح٧َٓ ح٩ٟخك٤شخَٛ حُظٌِلش طظٞكَ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘لِٜش ٝٝحٟلش ُِٔؼَ ٝح٤ٌُٔش رخُ٘ٔزش ٌُِؼ٤َ ٖٓ ػ٘

           ُٞكيس حُ٘٘خ١ )ٝكيس اٗظخؽ ،أٝ ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ ، أٝ ٓخػش ط٘ـ٤َ آ٫ص(. ٗوي١ٌَٗ ٓزِؾ  ح٩ٟخك٤شطظوٌ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش 
 

 أُشٗخ:ٓؼذ٫د اُزؾ٤َٔ ٝأُٞاصٗخ اُضبثزخ ٝأُٞاصٗخ  -2

كبٕ  ح٩ٟخك٤ش،كخُش حُظٌخ٤ُق  ك٢ٝ حُٔٔظوزَ، ك٢ٓليى ٓويٓخً ُٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُظٌِلش إ ؿَٞٛ حُٔؼ٤خٍ ٛٞ أٗٚ ٓو٤خّ 

ػخىس  ٓٔظوز٤ِش،حُٔظٞهؼش ػٖ كظَس  ح٩ٟخك٤ش٣ظطِذ حُظلي٣ي حُٔٔزن أٝ طوي٣َ حُظٌخ٤ُق  -أ١ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ  -ر٘خء ٓؼ٤خٍ ُٜخ 

٣ظْ  ٝحُظ٢ ٓظـ٤َس،ػخرظش ٝػ٘خَٛ ٓظـ٤َس ٝأهَٟ ٗزش  ػ٘خَٛ ا٠ُ ح٩ٟخك٤شٓٔخ ٣ٔظيػ٠ طز٣ٞذ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق  ٓ٘ش.

٣ٝظْ  ٓؼ٬ً(. ح٧ػ٠ِأ١ ٣َ١وش ٖٓ حُطَم ح٣َُخ٤ٟش )ًط٣َوش حُلي ح٧ى٠ٗ ٝحُلي  رخٓظويحّٗو٤ٜخ حُٔظـ٤َ ٝحُؼخرض  ا٠ُطل٤ِِٜخ 

ش ٓوخٓخً رٔخػخص ٘ش حُوخىٓظَ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُٔظٞهغ ػٖ حُٔ ك٢حُٔظـ٤َس ػٖ حُلظَس حُوخىٓش  ح٩ٟخك٤شطوي٣َ اؿٔخ٠ُ حُظٌخ٤ُق 

٣ظْ  ١حُؼخرظش ٝحٌُ ح٩ٟخك٤شًُي ٓزِؾ حُظٌِلش  ا٠ُ. ٠٣ٝخف ـ٤َ آ٫ص، أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ، أٝ ٓخػخص ط٘ػَٔ ٓزخَٗ

 حُٔؼيٍ رخُٔؼخىُش حُظخ٤ُش : حكظٔخد. ٣ٌٖٝٔ % ٖٓ حُطخهش( 100حُؼخى٣ش )طٔؼَ  ظَ ٓٔظٟٞ حُطخهش ك٢طوي٣َٙ 

 

    رٌِلخ امبكخ ٓزٞهؼخ            أُوذس ُٞؽذح اُ٘ؾبه  = ك٤خا٩مبٓؼذٍ رؾ٤َِ اُزٌِلخ 

 ؽغْ اُ٘ؾبه أُزٞهغ                                                                               
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ظَ ٓٔظٟٞ ٝحكي  ك٢ ٟخك٤شح٣٩ظطِذ طوي٣َ حُظٌِلش  –أٝ حُٔليى ٓويٓخً  –حُٔويٍ  ح٩ٟخك٤شحكظٔخد ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌِلش  ٕا

 ُِ٘٘خ١.طؼي ُٔٔظٟٞ ٝحكي  ٝحُظ٢ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخُٔٞحُٗش حُؼخرظش أٝ حُٔخً٘ش  حُٔظٞهغ، حُٔوط٢ أُِٝ٘٘خ١ ٛٞ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ 

ػٖ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُٔوط٢ أٝ حُٔويٍ رخُٔٞحُٗش حُؼخرظش ٝطْ ٓوخٍٗش حُظٌخ٤ُق  حُلؼ٢ِٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  حهظِقاًح  ٝرخُظخ٢ُ

ٌٛٙ حُلخُش( كبٕ حُٔوخٍٗش ٓٞف طٌٕٞ ؿ٤َ ٤ِٓٔش  ك٢حُٔؼ٤خٍ حُٞك٤ي حُٔظخف  رخػظزخٍٛخُلؼ٤ِش رخُٔٞحُٗش حُؼخرظش )ح ح٩ٟخك٤ش

ُٖٝ طظلون  –ح٧ؿَ حُو٤َٜ  ك٢ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  رخهظ٬فك٤غ ٫ طظؤػَ حُظٌِلش حُؼخرظش  –حُٔظـ٤َس  ح٩ٟخك٤شرخُ٘ٔزش ُِظٌخ٤ُق 

ٓوخٍٗش طٌِلش كؼ٤ِش ُٔٔظٟٞ ٗ٘خ١ كؼ٠ِ ٓؼ٤ٖ ٓغ طٌِلش طوي٣َ٣ش ُٔٔظٟٞ ٗ٘خ١ ٓوط٢  حَُهخرش ػ٤ِٜخ رط٣َوش ٤ِٓٔش ، ك٤غ ٣ظْ

 .   حُلؼ٣٢ِوظِق ػٖ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ 

ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓٔظٟٞ  –٣ظْ اػيحىٛخ ُؼيس ٓٔظ٣ٞخص ُِ٘٘خ١ ٝحكي  ٝحُظ٢حُٔٞحُٗش حَُٔٗش  رخٓظويح٣ٌّٖٔ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش 

( رخُٔٞحُٗش ٝح٬ُُّ حُظوي١َ٣) حُٔؼ٤خ١ٍحُلؼ٤ِش رظٌِلش ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  ح٩ٟخك٤شش حُظٌِلش ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗ ٝرخُظخ٢ُ. حُلؼ٢ِحُ٘٘خ١ 

 .   حُلؼ٢ِ ح٩ٗظخؽُظلو٤ن 

 

 :اُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ك٢ٓوبسٗخ أُٞاصٗخ أُشٗخ ٝاُضبثزخ  1.2

ط٤ٟٞق أك٤ِ٠ش حُٔٞحُٗش  ٓغ ح٩ٟخك٤شطلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق  ك٣٢ٌٖٔ ٓوخٍٗش حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ٝحُٔٞحُٗش حُؼخرظش 

 حُظخ٢ُ:ر٤خٗخص حُٔؼخٍ  رخٓظويحٌّٛح حُٜيى  ك٢حَُٔٗش 
 

 ٓضـــــبٍ:

 :2013اكيٟ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش َُٜ٘ أًظٞرَ  ك٢ ح٩ٗظخؽطٞحكَ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ أكي أهٔخّ  رخكظَحٝ
 

أُٞاصٗخ ػٖ ؽٜش  

 أًزٞثش

اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ػٖ 

 ؽٜش أًزٞثش

 د٣٘ـبس د٣٘ـبس 

   ح٩ٟخك٤شظٌخ٤ُق حُ

     9400     12500 هٟٞ ٓلًَش

     2600       3500 ٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗس

   20000     20000 ا٣ـخٍ حُٜٔ٘غ

 36000     32000   

  ٝكيس    4000 حُٔوط٢ ح٩ٗظخؽكـْ 

 ٝكيس  3000  حُلؼ٢ِ ح٩ٗظخؽكـْ 

   10.67    9 ٓؼيٍ طٌِلش اٟخك٤ش ُِٞكيس
 

 3000ٓوخٓخً رخُٞكيحص ) ٢ٌِلش حُلؼ٤ِش رخُٔٞحُٗش حُؼخرظش ػٖ َٜٗ أًظٞرَ ٣ظ٠ق إٔ كـْ حُ٘٘خ١ حُلؼِٝرٔوخٍٗش حُظ

إٔ ٌٛح حُؤْ ٤ُْ كؼخ٫ً ، ك٤غ  ا٠ُٝكيس( ٝكوخً ُِٔٞحُٗش حُؼخرظش ، ٓخ ٤٘٣َ  4000ٝكيس( أهَ ٖٓ كـْ حُ٘٘خ١ حُٔوط٢ )

ً ، ٝٛٞ اٗظخؽ  ٓيٟ طلو٤ن حُؤْ أٝ  Effectiveness)٣وٜي رخُلؼخ٤ُش ٝكيس  4000ُْ ٣لون حُٜيف حُٔليى ُٚ ٓٔزوخ

حُٔٔجٍٞ ٨ُٛيحف حُٔليى ُٚ ٖٓ هزَ ( . ٌُٖٝ َٛ ٌٛح حُؤْ ٣٘لٌ ح٧ػٔخٍ حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ رٌلخءس أّ ٫ )أ١ َٛ ٛٞ ًقء 

 أّ ؿ٤َ ًقء( ؟.
 

ٌَُ ٝكيس ٓوَؿخص حُٔيه٬ص )ٓويحٍ حُٔيه٬ص  ا٠ُٓؼيٍ أٝ ٗٔزش حُٔوَؿخص  ا٠ُط٤َ٘   Efficiencyحٌُلخءس  ٕا

 :إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔجٍٞ أًؼَ ًلخءس اًح ٠ٛٝ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش( ٌُُٝي ٣ٌٖٔ
 

 لو٤ن كـْ حُٔوَؿخص حُٔطِٞد .  أٝؼ٤خٍ ٓغ طٔٓٞحٍى أٝ ٓيه٬ص أهَ ٖٓ حُٔليى ٝكوخً ُِ حٓظويحّ .1
 

     ٔؼ٤خٍ.ُِٗلْ حُٔٞحٍى حُٔليىس ٝكوخً ُِٔؼ٤خٍ ٌُٖٝ ٓغ طلو٤ن ٓوَؿخص أًؼَ ٖٓ حُٔطِٞد ٝكوخً  ّحٓظويح .2

ٝكيس(  3000)  حُلؼ٢ِ كـْ حُ٘٘خ١ ٫هظ٬فًُٝي  حُؼخرظش،حُٔٞحُٗش  رخٓظويحّػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔخرن  ح٩ؿخرش٣ٌٖٔ  ٫ٝ

٣ٌٖٔ ٓوخٍٗش طٌِلش  ٫. ك٤غ ٝكيس( 4000ُٔٞحُٗش حُؼخرظش )ٝٛٞ أػيص ػ٠ِ أٓخٓٚ ح ٝح١ٌُػٖ كـْ حُ٘٘خ١ حُٔويٍ 

  .ٝكيس 4000ش ٓويٍس أٝ ٓؼ٤خ٣ٍش ُلـْ آهَ ٝٛٞ ٝكيس رظٌِلش اٟخك٤ 3000اٟخك٤ش كؼ٤ِش ُـ 
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ٖٓ ر٤ٜ٘خ  ُِ٘٘خ١،ظَ ػيس ٓٔظ٣ٞخص  ك٢طؼي  ٝحُظ٢ حَُٔٗش،حُٔٞحُٗش  حٓظويحّػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔخرن  ح٩ؿخرشٌُُي طظطِذ 

كٔؼ٬ً ا٣ـخٍ . ٣ٝؼظٔي اػيحى حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ػ٠ِ كَٜ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ػٖ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش . حُلؼ٢ِكـْ حُ٘٘خ١ 

٣ٌٖٔ طوي٣َ  ٝرخُظخ٢ُ حُٔظـ٤َس.ك٤ٖ إٔ حُوٟٞ حُٔلًَش ٝحُٔٞحى ؿ٤َ حُٔزخَٗس طؼي ٖٓ حُظٌخ٤ُق  ك٢ ػخرظش،حُٜٔ٘غ طٌِلش 

ح٧ؿَ  ك٢ٗطخهٚ حُٔ٘٘ؤس ٫ٝ ٣ظـ٤َ  ك٢طؼَٔ  ح١ٌُٗطخم حُٔيٟ ح٬ُٔثْ ) ك٢ػ٘ي أ١ ٓٔظٟٞ ُِ٘٘خ١  ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق 

 حُظخ٢ُ:حُو٤َٜ( ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 

 ى٣٘خٍ  20,000طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش ػٖ حُلظَس )ا٣ـخٍ حُٜٔ٘غ( = 

 ٌٛح حُٔؼخٍ( : ك٢)ٝكيس حُ٘٘خ١  ح٩ٗظخؽ+ طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس ُٞكيس 
 

 : ٢ِ٣ٝطلظٔذ ًٔخ 

 د٣٘ـــبس            

    12500          هٟٞ ٓلًَش

     3500          ٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗس

 16000      ٝكيس( 4000ْ ٗ٘خ١ = طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس )ػ٘ي كـ
 

  ى٣٘خٍ ُِٞكيس  4=  4000÷  16000=  ح٩ٗظخؽُٞكيس ٓؼيٍ طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس 

 ٢ٛ:كبٕ ٓؼخىُش حُٔٞحُٗش حَُٔٗش  ٝرخُظخ٢ُ

 ؿ = أ + ة ط 

  ؽـ٤ش

 ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  اؿٔخ٢ُ ؿ :

 حُؼخرظش ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  أ    :

 ُٞكيس حُ٘٘خ١ ٓؼيٍ طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس ة  :

 )أٝ رؤ١ ٓوخّ آهَ ُِ٘٘خ١( ح٩ٗظخؽٌٛٙ حُلخُش رٞكيحص  ك٢كـْ ُِ٘٘خ١ ٓوخٓخً  ط :
 

  = ٙ20000  +4 ّ 

  ْٝكيس( = 3000) حُلؼ٢ِ ح٩ٗظخؽحُٔٞحُٗش حَُٔٗش ُلـ 

 ى٣٘خٍ 32000( = 3000× 4+ ) 20000

طظٔخٟٝ ٓغ حُظٌخ٤ُق  ٝحُظ٢ى٣٘خٍ،  32000طزِؾ  ٢ِحُلؼ ح٩ٗظخؽحُٔؼ٤خ٣ٍش ٝح٬ُُٓش ُظلو٤ن كـْ  ح٩ٟخك٤شأ١ إٔ حُظٌِلش 

 حُلخُش.ٌٛٙ  ك٢حُلؼ٤ِش  ح٩ٟخك٤ش

 

 ك٢ا٫ أٗٚ ٣ؼظزَ ًلجخً  حُٔوط٢(، ح٩ٗظخؽؿ٤َ كؼخٍ ) ك٤غ ُْ ٣لون كـْ  ح٩ٗظخؽأٗٚ ٍؿْ إٔ هْٔ  ا٤٘٣ٝ٠َُ ٓخ ٓزن 

 ُٚ.حُٔليى  حُٔؼ٤خ١ٍظَ ٓو٤خّ حٌُلخءس 

كبٕ ًلخءس حُؤْ ٓٞف طٌٕٞ أهَ )أٝ  ٓؼ٬ً،ى٣٘خٍ(  31000ى٣٘خٍ )أٝ  35000لؼ٤ِش حُ ح٩ٟخك٤شأٓخ اًح ًخٗض حُظٌخ٤ُق 

 ُٚ.أك٠َ( رخُٔوخٍٗش رخُٔؼ٤خٍ حُٔليى 

 

ه٤خّ ًلخءس حُؤْ أٝ  ك٢طٔخػي  حُ٘٘خ٣،١ٌٖٔ اػيحىٛخ ١٧ ٓٔظٟٞ ٖٓ  ٝحُظ٢ حَُٔٗش،٣ظ٠ق ٓٔخ طويّ إٔ حُٔٞحُٗش 

ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حَُهخرش  ٓويٓخً،ٓؼخ٤٣َ ٝٓؼي٫ص حُظٌِلش حُٔليى  يحّحٓظوٝٛٞ أكي أٛيحف  حُٔؼ٤ٖ،ًَِٓ حُٔٔج٤ُٞش 

٩ػيحى حُٔٞحُٗش  حُلو١َٛٞ حُؼٔٞى  ػخرظشطٌخ٤ُق ٓظـ٤َس ٝأهَٟ  ا٠ُ ح٩ٟخك٤ش٣ٝؼظزَ حُلَٜ حُـ٤ي ُِظٌخ٤ُق  حُٔطِٞرش.

رخُ٘ٔزش ُلـْ حُ٘٘خ١ ًٔخ  ح٩ٟخك٤شٍٙ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ػٖ ِٓٞى حُظٌخ٤ُق ٣ٝؼظٔي ري ٝح١ٌُحَُٔٗش ، 

 ٌٛح حُٜيى . ك٢طؼظزَ ٓوخ٤٣ْ حُ٘٘خ١ ًحص أ٤ٔٛش 
 

 اُ٘ؾبه:ه٤بط ٓغزٟٞ  -3

ً  ح٩ٗظخؽ،حُٔؼخٍ حُٔز٢ٔ حُٔخرن طْ ه٤خّ حُ٘٘خ١ ػ٠ِ أٓخّ ٝكيحص  ك٢  كو٢.كخُش اٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٝحكي  ك٣ٝ٢ؼظزَ ٌٛح ٬ٓثٔخ

 حُ٘٘خ١،أٓخّ ٓ٘ظَى ُو٤خّ  حهظ٤خٍحُٔ٘ظـخص ٓٔخ ٣ظطِذ ٍَٟٝس ؿخُزخً ٓخ ط٘ظؾ حُٔ٘٘ؤس حُؼي٣ي ٖٓ  حُؼ٢ِٔحُٞحهغ  ك٢ٌُٖٝ 

حُٔٔظويّ ُو٤خّ  ح٧ٓخّ ك٣ٝ٢ـذ إٔ ٣ظٞحكَ  ح٧ْٓ.أٝ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ  ح٫٥صٓؼَ ٓخػخص ط٘ـ٤َ 

 حُظخ٤ُش:ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُوٜخثٚ 
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 اُغجج٤خ: - أ

 ح٩ٟخك٤شطـ٤َ أٝ طوِذ ه٤ٔش ػَٜ٘ حُظٌِلش  ك٣٢ظٔزذ  ح١ٌُ رٔو٤خّ حُ٘٘خ١ ح٩ٟخك٤شاً ٣ـذ ٍر٢ ػ٘خَٛ حُظٌِلش 

  حُ٘٘خ١.حُٔؼ٤ٖ ًِٔخ طـ٤َ كـْ 

 ا٫عزو٬ٍ: - ة

 رخُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ح٧هَٟ رو٬ف ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ . ح٩ٌٓخٕك٤غ ٣ـذ أ٫ ٣ظؤػَ ٓو٤خّ حُ٘٘خ١ رويٍ 

 اُجغبهخ: - ط

ر٘خثٜخ ٝطٔـ٤َ ٓخ  ك٢ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ أهَ طٌِلش  ؿ٤َٛخ،طظْٔ رخُزٔخ١ش ٣َٜٝٔ كٜٜٔخ طٌٕٞ أك٠َ ٖٓ  حُظ٢كخُٔوخ٤٣ْ 

 ٓؼخ٬ٓص.٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

 اُزٞعٚ ٗؾٞ أُخشعبد: - د

ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ  حٓظويحّ ح٧ك٠َحٌُلخءس ، ٌُُي ٣ٌٕٞ ٖٓ  ك٣٢ـذ كَٜ ػ٤ِٔش ه٤خّ حُ٘٘خ١ ػٖ حُظوِزخص 

ً  ُِـٜي )أ١  ٝحُظ٢َ حُلؼ٤ِش ، ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخٗ حٓظويحّري٫ً ٖٓ  حُلؼ٢ِ ُ٪ٗظخؽحُٔؼ٤خ٣ٍش ح٬ُُٓش  طٔؼَ ه٤خٓخ

 ٓيه٬ص( .

 ٓوَؿخص،٧ٗٚ ٣ظ٤ٌق ٓغ حُٔوَؿخص ك٤غ طٔؼَ ٓو٤خّ  ك٤ٚ،كٔخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ حُٔؼ٤خ٣ٍش طؼظزَ ٓو٤خٓخً َٓؿٞرخً 

ْ ٣ظْ . ٝٓخ ُح٩ٗظخؽأٝ ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ كـْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ  -خ٣ٍش حُٔٔٔٞف رٜخ ٧٤ٜٗخ ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔخػخص حُٔؼ

 .ى ٓخػخص حُؼَٔ حُٔؼ٤خ٣ٍش ح٬ُُٓشك٬ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ػي )حُٔوَؿخص(، ح٩ٗظخؽٓؼَكش 

 

 ا٩مبك٤خ:اُزٌِلخ  اٗؾشاكبدرؾ٤َِ  -4

 حٗلَحكخصحُؼخرظش كظ٠ ٣ظْ طل٤َِ  ح٩ٟخك٤شحُٔظـ٤َس ػٖ حُظٌخ٤ُق  ح٩ٟخك٤ش٣ـذ كَٜ حُظٌخ٤ُق  ح٩ٟخك٤شػ٘ي طل٤َِ حُظٌخ٤ُق 

٤ٌُل٤ش طل٤َِ  حُ٘ظ١َ ح١٩خٍ حٓظؼَح٤ٓٝٝظْ  ٜٓ٘ٔخ.ًَ  حٗلَحفى٫ُش ٝٓٔززخص  ٫هظ٬في ًَ ٜٓ٘ٔخ رٍٜٞس ٓٔظوِش ًُٝ

 حُظخ٢ُ:ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ  ػ٤ِٔخً،ٓؼخٍ ُظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش ططز٤ن ًُي  حٓظويحًَّ ٜٓ٘ٔخ ٓغ  حٗلَحكخص

 

 أُزـ٤شح: ا٩مبك٤خاُزٌِلخ  اٗؾشاكبدرؾ٤َِ  1.4

 ٢ِ٣:َس ػ٘خث٤خً أٝ ػ٬ػ٤خً ًٔخ حُٔظـ٤ ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  حٗلَحكخص٣ٌٖٔ طل٤َِ 

ٗلَحك٤ٖ، رط٣َوش ط٘زٚ ح ا٠ُحُٔظـ٤َس  ح٩ٟخك٤شح٫ؿٔخ٠ُ ُِظٌخ٤ُق  ٗلَحف٫ح٣ظْ طل٤َِ  حُؼ٘خث٢كخُش حُظل٤َِ  ك٢ - أ

 ٫ٗلَحكخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ، ٝٛٔخ : ٢حُظل٤َِ حُؼ٘خث

ػٖ ٓؼيٍ طل٤َٔ  ٢حُلؼِ خك٤شح٣ٟٝ٩ليع ػ٘يٓخ ٣وظِق ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌِلش  :أٝ أُؼذٍ ا٩ٗلبم اٗؾشاف( 1)

 حَُٔٗش(.)أ١ حُٔلٔٞد ٖٓ حُٔٞحُٗش  ١حُظوي٣َ ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش 

ٌُُي ٣ظْ  ه٬٤ًِ،ٌٛح ح٫ٗلَحف  ك٢ك٤غ ٣ٌٕٞ ػَٜ٘ حُٔؼَ  حُٔ٘٘آص،ٓؼظْ  ك٢ًؼ٤َحً  ح٩ٗلخم حٗلَحف٣ٝل٤ي 

حُٔٞحى ؿ٤َ حُٔزخَٗس  حٓظويحّ ك٢ٝٛٞ ح٤٠ُخع  ك٤ٜخ،٣ٌٕٞ َُِٔ٘ف أه٠ٜ ٍهخرش ٝطلٌْ  حُظ٢حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء 

   ح٩ٗظخؽ. ك٢

 

 ١ػٖ ٓويحٍ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤خٍ حُلؼ٣ٝ٢ِليع ػ٘يٓخ ٣وظِق ٓويحٍ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  :اٌُلبءح اٗؾشاف( 2)

 حُلؼ٢ِ. ح٩ٗظخؽُظلو٤ن كـْ  حٓظويحٓٚحُٔٔٔٞف رٚ أٝ حُٞحؿذ 

ح٧ٓخّ  ك٢ٓٔجٍٞ ػٖ حَُهخرش ٝحُظلٌْ ًَ  ح٩ٟخك٤شًلخءس حُظٌخ٤ُق  حٗلَحفٝطَ٘ٔ ٓٔج٤ُٞش حَُهخرش ػ٠ِ 

حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ، كؼ٠ِ ٓز٤َ  حٓظويحّ، ١خُٔخ إٔ ٌٛح ح٫ٗلَحف ٣و٤ْ ًلخءس ُٔٔظويّ ٩ػيحى حُٔٞحُٗش حَُٔٗشح

ٝهض حُؼَٔ ،  حٓظويحّحُٔؼخٍ اًح ًخٕ ح٧ٓخّ حُٔٔظويّ ٛٞ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ف ٓٔج٫ًٞ ػٖ 

 . ح٩ٟخك٤شًلخءس حُظٌخ٤ُق  حٗلَحفػٖ ٣ٌٕٞ ٓٔج٫ًٞ  ٢ٝرخُظخُ
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حٌُلخءس  حٗلَحف٣ٌٕٞ  ٝرخُظخ٢ُ ح٩ٗلخم حٗلَحفػخىس ٓخ ٣ظْ اىهخٍ ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَى ٓغ  ٢ظَ حُظل٤َِ حُؼ٘خث ك٢ٝ

 ٨ُىحء.ٌَٗ طو٣ََ  ك٢ٍٛٞس ٓؼخى٫ص أٝ رؼَٟٜخ  ك٢ح٫ٗلَحكخص آخ  حكظٔخدًٔخ ٣ٌٖٔ  ٛخك٤خً،

 

ُِظٌخ٤ُق  ٢ح٩ؿٔخُكبٗٚ ٣ظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف  حُٔظـ٤َس، ح٩ٟخك٤ش٫ٗلَحكخص حُظٌخ٤ُق  ٢حُؼ٬ػ أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظل٤َِ - ة

 حٗلَحكخص:ػ٬ػش  ا٠ُحُٔظـ٤َس  ح٩ٟخك٤ش

 . ٢( حٗلَحف اٗلخم ٛخك1)

 . ٢( حٗلَحف ًلخءس ٛخك2)

 ٓ٘ظَى. حٗلَحف( 3)

 

 اُضبثزخ: ا٩مبك٤خرؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُزٌِلخ  4-2

، ك٤غ ٣ظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٠ُ  حُؼ٘خث٢حُؼخرظش ٛٞ حُظل٤َِ  ح٩ٟخك٤شحٗلَحكخص حُظٌِلش  حُ٘خثغ ُظل٤َِ ح٧ِٓٞد

 ٗلَحك٤ٖ ٛٔخ:ح ا٠ُحُؼخرظش  ح٩ٟخك٤شُِظٌخ٤ُق 

حُؼخرظش  ح٩ٟخك٤شحُؼخرظش حُلؼ٤ِش ٝحُظٌِلش  ح٩ٟخك٤ش٣ٝٔؼَ حُلَم ر٤ٖ حُظٌِلش  ا٩ٗلبم(:أُٞاصٗخ )أٝ  اٗؾشاف - أ

 حُؼخرظش.ُٗش حُٔوططش ٝكوخً ُِٔٞح

 

ػ٠ِ  ُ٪ٗظخؽ٤ِٜخ ٔطْ طل حُظ٢ –حُؼخرظش حُٔٔظٞػزش  ح٩ٟخك٤ش٣ٝٔؼَ حُلَم ر٤ٖ حُظٌِلش  )اُؾغْ(:اُطبهخ  اٗؾشاف - د

طؼي  ٝحُظ٢حُؼخرظش ٝكوخً ُِٔٞحُٗش حُؼخرظش  ح٩ٟخك٤شٝحُظٌِلش  –٤َ طوي٣َ٣ش ٔأٝ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼي٫ص طل ٓؼ٤خ١ٍأٓخّ 

 . -%  100ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١  طٔؼَ حُظ٢ –ظَ حُطخهش حُؼخى٣ش  ك٢

 حُظخ٤٤ُٖ:٤ٓظْ حٓظويحّ ر٤خٗخص حُٔؼخ٤٤ُٖ  ٝحُؼخرظش،حُٔظـ٤َس  ح٩ٟخك٤شُٝظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش طل٤َِ حٗلَحكخص حُظٌِلش 

 

 ٓضــبٍ:

ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ح٩ٟخك٤شٝحُٔظؼِوش رخُظٌِلش  –ػٖ اكيٟ حُٔ٘ٞحص  –)ٙ(  ح٩ٗظخؽرلَٝ إٔ حُٔٞحُٗش حُٔؼ٤خ٣ٍش ًَُِٔ 

 حُظخ٢ُ:ًخٕ ػ٠ِ حُ٘لٞ  –ٔظٟٞ حُطخهش حُؼخى٣ش ٓأ١ ػ٘ي  –% ٖٓ حُطخهش  ٣100ؼخىٍ  ١ٌُٝححُ٘٘خ١ حُٔظٞهغ 

 ٝكيس ٓ٘ظؾ 240000    حُٔوط٢ ح٩ٗظخؽكـْ 

 ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ 60000   ٌُٜح حُلـْ ١ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤خٍ

 ى٣٘خٍ 120000  طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس طوي٣َ٣ش )أٝ ٓؼ٤خ٣ٍش(

 ى٣٘خٍ 180000  )أٝ ٓؼ٤خ٣ٍش( اٟخك٤ش ػخرظش طوي٣َ٣ش طٌِلش

 :٢ٝهي ًخٗض حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخُ

 ٝكيس 200000     ٢حُلؼِ ح٩ٗظخؽٝكيحص 

 ٓخػش 52000    ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ حُلؼ٤ِش

 ى٣٘خٍ 109200    طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس كؼ٤ِش

 ى٣٘خٍ 186000    طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش كؼ٤ِش

 
 أُطِٞة:

 رخٓظويحّ:حُٔظـ٤َس ػ٘خث٤خً  ح٩ٟخك٤شص حُظٌِلش طل٤َِ حٗلَحكخ -1

 ٌَٗ طو٣ََ أىحء . ك٢ -د   حُٔؼخى٫ص -أ

 ػ٘خث٤خً.حُؼخرظش  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  حٗلَحكخصطل٤َِ  -2
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 اُؾــَ:

 ص٘بئ٤بً:أُزـ٤شح  ا٩مبك٤خرؾ٤َِ اٗؾشاكبد اُزٌب٤ُق   -1

 : اُض٘بئ٬ُ٢صٓخ ُِزؾ٤َِ أ٫ًٝ : رؾذ٣ذ ا٫ٗؾشاف ا٫عٔب٠ُ ٝاعزٌٔبٍ اُج٤بٗبد ا

                      طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس طوي٣َ٣ش أٝ ٓـِٔش –ٓظـ٤َس كؼ٤ِش  اٟخك٤شح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٠ُ = طٌِلش 

 ص ّ -    ص ف  =

 ؽ 9.200= +100.000 -    109.200=       

 ؽــ٤ش : 

  ٓؼيٍ طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس كؼ٤ِش  × حُلؼ٢ِ= ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١   ص ف 

 ّ ف  ×   ُ ف   

 )ٓظْٔ( 2.10 ×  52.000 = 109.200

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش   2.1=   52.000÷    109.200ُ ف  = ÷  ص ف   = أ١ ّ ف 

 ٓؼيٍ طٌِلش اٟخك٤ش ×  ح٬ُُّ حُٔؼ٤خ١ٍ= ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  ص ّ 

 طوي١َ٣ٓظـ٤َس     حُلؼ٢ِ ُ٪ٗظخؽ   

 ّ ّ  ×  ُ ّ =  ص ّ 

 حُٔٞحُٗش( ٓخػخص حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤خ٣ٍش ح٬ُُٓش ُِٞكيس )طلظٔذ ٖٓ ×ك٤غ ُ ّ = ٝكيحص اٗظخؽ كؼ٠ِ 

 ٝكيس( 240.000÷ ٓخػش  60.000ٓخػش ) 0.25× ٝكيس  200.000= 

 ٓخػش 50.000= 

  رخُٔٞحُٗش  ١ٓخػخص حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤خٍ÷ = طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس ٓؼ٤خ٣ٍش رخُٔٞحُٗش    ّ ّ 

 ٣٘خٍ ُِٔخػش ى 2=   60.000  ÷ى٣٘خٍ   120.000=            

 ى٣٘خٍ 100.000ى٣٘خٍ     =   2× ٓخػش    50.000ُ ّ       = 
 

 أُؼبد٫د : ثبعزخذاّ ٢ئاُض٘بصب٤ٗبً: اُزؾ٤َِ 

 كبٕ: ح٩ٗلخم حٗلَحفإٔ ح٫ٗلَحف حُٔ٘ظَى ىحثٔخً ٣ٌٕٞ ٟٖٔ  حكظَحٝٝٓغ 

 ٢ٓخػخص ٗ٘خ١ كؼِ( × ١ ٓؼ٤خ١ٍٓؼيٍ طوي٣َ – ٢= )ٓؼيٍ كؼِ ح٩ٗلخم حٗلَحف

 ُ ّ× ّ ّ (  –= ) ّ ف                   

 ؽ 5.200= +  52.000( × 2 – 2.1= )                  
 

 ٓؼيٍ طوي٣َ( × ١ٓخػخص حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤خٍ – ٢حُلؼِ( = )ٓخػخص حُ٘٘خ١ ك٢حٌُلخءس )ٛخ حٗلَحف

 ّ ّ×   ُ ّ  (     –) ُ ف      =    

 ؽ 4000= +     2(  × 50000 – 52000) =   

 ٗؽ  9200ؽ          = +   4000ؽ    +   5200لَحك٤ٖ =  ٓـٔٞع ح٫ 

ٝحٌُلخءس ر٘لْ  ح٩ٗلخم ٢حٗلَحك حكظٔخدطل٤َٔ ح٫ٗلَحكخص : ٍؿْ ، حكظٔخر٣ٚٔخٟٝ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٠ُ حُٔخرن  ٝح١ٌُ

 -ٔؼيٍ حُ كخٗلَحفحُؼَٔ حُٔزخَٗ، ا٫ إٔ ٓيٍُٞ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ٓوظِق ،  حٗلَحكخص حكظٔخد ك٢حُط٣َوش حُٔٔظويٓش 

 حٗلَحف٣َؿغ ٬ُهظ٬ف ر٤ٖ ٓؼيٍ أؿَ ٓخػش حُؼَٔ حُٔزخَٗ حُلؼ٤ِش ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش ، ر٤٘ٔخ ٣َؿغ  -كخُش حُؼَٔ حُٔزخَٗ ك٢

 حُظوي١َ٣ٝحُٔؼيٍ  حُلؼ٢ِح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُٔؼيٍ  ا٠ُ -حُٔظـ٤َس  ح٩ٟخك٤شكخُش حُظٌخ٤ُق  ك٢ -)أٝ حُٔؼيٍ(  ح٩ٗلخم

ؿ٤َ حُٔزخَٗس ، ٝٓؼَ ح٤ٌُِٞ ٝح١  ح٧ؿٍٞٓؼَ ٓؼَ حُٔٞحى ؿ٤َ حُٔزخَٗس ، ٝٓؼيٍ  حُٔظـ٤َس ، ح٩ٟخك٤شُؼ٘خَٛ حُظٌِلش 

      ُن.حٖٓ حُوٟٞ حُٔلًَش ..... 

 ح٩ٟخك٤شح٫ٓظويحّ حٌُقء ُؼ٘خَٛ حُظٌِلش  ا٠ُحُٔظـ٤َس ٫ ٣َؿغ كو٢  ح٩ٟخك٤شحٌُلخءس ُِظٌِلش  حٗلَحفٝرخُٔؼَ كبٕ 

ٝحُٔٔظويّ  ح٩ٟخك٤شطَطز٢ رٚ حُظٌِلش  ح١ٌُح٧ٓخّ  ا٠ُٓؼ٬ً( ٌُٖٝ أ٠٣خً  حُٔظـ٤َس )ػيى ح٤ٌُِٞحص ٖٓ حُوٟٞ حُٔلًَش

 .-ٌٛٙ حُلخُش  ك٢ص حُؼَٔ حُٔزخَٗ أ١ ٓخػخ -ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  ك٢

ٓخػخص حُؼَٔ  حٓظويحّ ك٢حُٔظـ٤َس ٖٓ ػيّ حٌُلخءس  ح٩ٟخك٤شكخُش حُظٌخ٤ُق  ك٢حٌُلخءس  حٗلَحفهي ٣٘ظؾ  ٝرخُظخ٢ُ

 حُ٘٘خ١.ه٤خّ ٓٔظٟٞ  ك٢ٓش حُٔزخَٗس ٝحُٔٔظوي

حُٔظـ٤َس  ح٩ٟخك٤شًلخءس حُظٌِلش  حٗلَحفكبٕ  ح٫٥ص،ػ٠ِ ٓخػخص ط٘ـ٤َ  حػظٔخىحأٓخ اًح طْ ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ 

 حكظٔخرٚحُٔظـ٤َس هي طْ  ح٩ٟخك٤شحٌُلخءس ُِظٌِلش  حٗلَحفإٔ  ح٫٥ص.ٓخػخص ط٘ـ٤َ  حٓظويحّ ك٢ٓٞف ٣َطز٢ رخٌُلخءس 

 ك٢، ٝإٔ ح٫هظ٬ف ٛٞ ؼَٔ حُٔزخَٗحُ حٗلَحكخصحُِٖٓ )حٌُلخءس( حُوخٙ رظل٤َِ  ٗلَحفح حكظٔخدر٘لْ ٣َ١وش 

 .١حُٔؼ٤خٍري٫ً ٖٓ ٓؼيٍ أؿَ ٓخػش حُؼَٔ حُٔزخَٗ  ١ٓؼيٍ طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس ٓؼ٤خٍ حٓظويحّ
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 أداء:ؽٌَ روش٣ش  ك٢ اُض٘بئ٢اُزؾ٤َِ  صبُضبً:

 

 ٓشًض ا٩ٗزبط )ؿ(–روش٣ش أداء 
 

       (1  )                                  (2(                                   )3) 
 ٓظـ٤َس طوي٣َ٣ش اٟخك٤شٓظـ٤َس ٓٔظٞػزش                طٌِلش  اٟخك٤شطٌِلش                      اٟخك٤شطٌِلش     

 ُ٪ٗظخؽ حُلؼ٢ِ      )ٓخػخص ٗ٘خ١ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍ طوي١َ٣(                       ٓظـ٤َس كؼ٤ِش    

                                        

                                        
 

52,000   ×2,1                               =52,000×= 2                                  50,000×2 

109,200                                           104,000                                       100,000 

 

 ًلخءس )ٛخك٢( حٗلَحف                        ٗلَحف اٗلخم ا                       

                       (1 )– (3)                                  (2 )– (3) 
 ؽ 4,000+                                  ؽ        5,200+                       

 

 ح٩ؿٔخ٢ُح٫ٗلَحف                                           
                                                (1 )– (3) 

 ؽ9,200                                             
 

 

 ص٘بئ٤بً:زخ اُضبث ا٩مبك٤خاُزٌِلخ  اٗؾشاكبدرؾ٤َِ  -2

 ا٠ُحُؼخرظش ػ٘خث٤خً ػٖ ٣َ١ن طل٤َِ ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٠ُ ُٜخ  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  حٗلَحكخصًٔخ ٓزن حُوٍٞ ، ٣ظْ طل٤َِ 

 ٗلَحك٤ٖ ٛٔخ :  ح

ى٣٘خٍ(  186000حُؼخرظش حُلؼ٤ِش ) ح٩ٟخك٤شٓٞحُٗش )أٝ اٗلخم أٝ هطش( ٣ٝٔؼَ حُلَم ر٤ٖ حُظٌِلش  حٗلَحف - أ

 ى٣٘خٍ(. 180000طزِؾ  ٝحُظ٢ظش حُٔوططش أٝ حُظوي٣َ٣ش )أ١ حُٔٞحُٗش حُؼخرظش حُؼخر ح٩ٟخك٤شٝحُظٌِلش 

ظَ حُٔيٟ  ك٢حُؼخرظش ، ١ٝخُٔخ إٔ حُٔ٘٘ؤس طؼَٔ  ح٩ٟخك٤شكخُش حُظٌِلش  ك٢ٝك٤غ أٗٚ ٫ طٞؿي ٓٞحُٗش َٓٗش 

طؼظٔي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  حُؼخرظش حُٔوططش أٝ حُظوي٣َ٣ش ٫ ح٩ٟخك٤شح٧ؿَ حُو٤َٜ، كبٕ حُظٌِلش  ك٢ح٬ُٔثْ  ٢ح٩ٗظخؿ

% كظ٠ ُٝٞ ًخٕ  100طٔؼَ  ٝحُظ٢ظَ حُطخهش حُؼخى٣ش  ك٢حُ٘٘خ١ حُٔظٞهغ أٝ حُٔوط٢ ، ٌُُي ٣ظْ طوي٣َٛخ 

حُؼخرظش = حُٔٞحُٗش حُؼخرظش  ح٩ٟخك٤ش% )أ١ إٔ حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ُِظٌِلش  100ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُٔظٞهغ أهَ ٖٓ 

 ُٜخ( .

ٖٓ  حكظٔخرٚٓزن  حُلـْ أٝ ح٫ٓظ٤ؼخد ٣ٝوظِق ػٖ ًَ ٓخ حٗلَحفهي ٤ٔٔ٣ٚ حُزؼٞ ٓخ أٝ  -حُطخهش  حٗلَحف - د

%(  100حُؼخرظش حُٔوططش )أ١ حُٔٞحُٗش حُؼخرظش ػ٘ي  ح٩ٟخك٤ش، ك٤غ ٣ٔؼَ حُلَم ر٤ٖ حُظٌِلش  حٗلَحكخص

، ُلؼ٢ِح ُ٪ٗظخؽٝح٬ُُٓش  ُ٪ٗظخؽحُؼخرظش حُظوي٣َ٣ش أٝ حُٔلِٔش  ح٩ٟخك٤شأ١ حُظٌِلش  –ٝحُظٌِلش حُؼخرظش حُٔٔظٞػزش 

 ٓؼ٤خ٣ٍخً ٖٓ حُطخهش . حٓظـ٬ُٚطٔؼَ ٓخ طْ  ٝحُظ٢

 

 :حُظخ٢ٌَُٗ طو٣ََ أىحء ػ٠ِ حُ٘لٞ  ك٢حُؼخرظش ػ٘خث٤خً  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  حٗلَحكخصٝػخىس ٓخ ٣ظْ طل٤َِ 

 

 

 

 

 

 

ّ ف(× )ُ ف  ّ ّ(× )ُ ف     ّ ُ( ×)ّ ّ  
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 ٓشًض ا٩ٗزبط )ؿ( –روش٣ش أداء 
 

       (1(                                    )2             )                      (3) 
 طٌِلش اٟخك٤ش                               حُٔٞحُٗش حُؼخرظش                      طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش ٓٔظٞػزش    

 ٓؼيٍ طٌِلش ػخرظش طوي١َ٣( ×)طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش ٓوططش(           )ُ ّ                        ػخرظش كؼ٤ِش    

                                                                                                 50,000×3           = 
                                        

 

186,000                                       180,000                                            150,000 

                                                                                              

 

 حُطخهش حٗلَحف                         ٗلَحف حُٔٞحُٗش ا                     

                       (1 )–  (3)                                  (2 )–  (3) 
 ؽ 30,000ؽ                                         + 6,000+                       

 

 ح٫ٗلَحف ح٩ؿٔخ٢ُ                                          
                                                (1 )–  (3) 

 ؽ 36,000                                             
 

 

 

 ٢ِ٣:رؼٞ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ًٔخ  حكظٔخدٝهي طْ 

 

 روذ٣ش١ٓؼذٍ رٌِلخ صبثزخ × اُلؼ٢ِ ُ٪ٗزبط٫صٓخ  ٓؼ٤بس١= عبػبد ٗؾبه  رٌِلخ امبك٤خ صبثزخ ٓغزٞػجخ
 

 كـ٤غ:

 حُٔظـ٤َس ح٩ٟخك٤شطل٤َِ حُظٌِلش  ك٢= ُّ حُٔٔظويّ  ٢حُلؼِ ُ٪ٗظخؽح٬ُُّ  حُٔؼ٤خ١ٍٓخػخص حُ٘٘خ١ 

 ُِٞكيس        ٓؼ٤خ١ٍٓخػخص ٗ٘خ١ ×  ٢خؽ كؼِ= ٝكيحص اٗظ

 ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ 50000=  0.25×  200000= 
 ى٣٘خٍ ُِٔخػش  3=     180000=    طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش ٝكوخً ُِٔٞحُٗش=      طوي١َ٣ٓؼيٍ طٌِلش ػخرظش           

 60000    %(     100حُطخهش حُؼخى٣ش )أ١                          

 

حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ٧ٜٗخ ٤ٟ٘ٔخً طٔؼَ حُظٌِلش حُؼخرظش ػ٘ي  ك٢ٓويٍس  ٢ٛحُؼخرظش ًٔخ  ح٩ٟخك٤شيّ ىحثٔخً حُظٌِلش طٔظو

 %. 100ٓٔظٟٞ ١خهش هيٍٙ 

 

 حكظٔخدك٤ـذ  %(، 100أٓخ اًح ًخٗض حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ٓؼيس ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ ٓوظِق ػٖ حُطخهش حُؼخى٣ش )

ٌٛح  ك٢ٌُٖٝ  طوي١َ٣.ػخرظش ٓؼيٍ طٌِلش اٟخك٤ش  حكظٔخدٓوخّ ٓؼخىُش  ك٢ ٝحٓظويحٜٓخ%(  100حُطخهش حُؼخى٣ش )

%( ٌُُٝي ُْ  100حُ٘٘خ١ حُٔظٞهغ ٝحُٔؼيس ػ٠ِ أٓخٓٚ حُٔٞحُٗش ٓٔخ٣ٝخً ُِطخهش حُؼخى٣ش )ػ٘ي  ًخٕ ٓٔظٟٞحُٔؼخٍ 

 : حُظخ٢ُحُٔؼخٍ  ك٤ٓٝ٢ظ٠ق حُلَم  .١طوي٣َ٣لظٔذ ٓؼيٍ 

 

 (:2)ٓضبٍ 

 : 2013)ع( ًُٝي ػٖ َٜٗ أًظٞرَ ُؼخّ /  ح٩ٗظخؽٝحُظٌخ٤ُق ًَُِٔ  ح٩ٗظخؽر٤خٗخص  ٢ِ٣ك٤ٔخ 
 

 % ٖٓ حُطخهش حُؼخى٣ش: 80حُٔٞحُٗش حَُٔٗش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ ٓظٞهغ ٣ٔؼَ  -1

 ٓخػخص ط٘ـ٤َ آ٫ص  20000ٝكيس أٝ  4000ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُٔوط٢ 

 ى٣٘خٍ 140000 طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس طوي٣َ٣ش أٝ ٓؼ٤خ٣ٍش

 ى٣٘خٍ         125000  طوي٣َ٣ش أٝ ٓؼ٤خ٣ٍشطٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش 

 ى٣٘خٍ 265000 طٌِلش اٟخك٤ش طوي٣َ٣ش أٝ ٓؼ٤خ٣ٍش اؿٔخ٢ُ 
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 : حُظخ٢ُػ٠ِ حُ٘لٞ  حُلؼ٢ِ ح٧ىحءًخٗض ر٤خٗخص  -2

 ٓخػش ط٘ـ٤َ آ٫ص 18000 حٓظـَهضٝكيس  3200 حُلؼ٢ِح٩ٗظخؽ 

  ى٣٘خٍ 144000   طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس كؼ٤ِش

 ى٣٘خٍ 120000   ػخرظش كؼ٤ِشطٌِلش اٟخك٤ش 

 

 أُطِٞة:

 

 أىحء.ٌَٗ طو٣ََ  ك٢حُٔؼخى٫ص ٝ ّحرخٓظويحُٔظـ٤َس ػ٘خث٤خً  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  حٗلَحكخصطل٤َِ  -1

 ٌَٗ طو٣ََ أىحء . ك٢حُؼخرظش ػ٘خث٤خً  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  ٍحكخصحُلـــَ: -2

 

 اُؾـــَ :

ً  ا٩مبك٤خاُزٌِلخ  اٗؾشاكبدرؾذ٣ذ  – 1  أُؼبد٫د: ثبعزخذاّ أُزـ٤شح ص٘بئ٤ب

 ٣ٝظْ ًُي ربطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش :

 

 : اُض٘بئ٢اُزؾ٤َِ  ٩عشاءاُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ  ٝاعزٌٔبٍ ٢ا٩عٔبُا٫ٗؾشاف  اؽزغبةأ٫ًٝ : 

 

 ص ّ –= ص ف  ح٩ؿٔخ٢ُح٫ٗلَحف 

 ؽ 32000= +  112000 – 144000=    

  كــ٤غ:

 ّ ّ×   = ُ ّ  ص ّ

 ح٬ُُٓش حُٞكيس  حُٔؼ٤خ١ٍٓخػخص حُ٘٘خ١  ×= ٝكيحص اٗظخؽ كؼ٠ِ   ُ ّ 

 ٓخػش  16000=  5×  3200=   

 رخُٔٞحُٗش حَُٔٗش حُٔؼ٤خ١ٍٓخػخص حُ٘٘خ١ ح٬ُُٓش ُِٞكيس =  حُٔؼ٤خ١ٍٓخػخص حُ٘٘خ١ 

 حُٔوططش رخُٔٞحُٗش ح٩ٗظخؽػيى ٝكيحص                      

 ٓخػش ُِٞكيس 5=  20000=      

        40000 

 

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش 7=  140000=  اٟخك٤ش ٓظـ٤َس طوي٣َ٣ش أٝ ٓؼ٤خ٣ٍش رخُٔٞحُٗش طٌِلشّ ّ = 

 20000    رخُٔٞحُٗش حُٔؼ٤خ١ٍٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١                 

 

 أُؼبد٫د : ثبعزخذاّ ٢ئاُض٘بصب٤ٗبً : اُزؾ٤َِ 

 

 ُ ف × ّ ّ( –)ّ ف  =   ح٩ٗلخم حٗلَحف

 ؽ 18000= +  18000×  (7  -  8)  =   

 ّ ّ × ُ ّ( –)ُ ف  = حُٜخك٢ٌُلخءس ح حٗلَحف

 ؽ 14000= +          7×        (16000 – 18000=)   

 ؽ 32000+                        

 = ص ف  +  ُ ف  ك٤غ ّ ف 

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش 8=   18000÷   144000=   
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 أداء:ؽٌَ روش٣ش  ك٢ ٢ئاُض٘باُزؾ٤َِ  صبُضبً:

 

 (ع) ا٩ٗزبطشًض ٓ –روش٣ش أداء  
 

       (1(                                    )2(                                   )3) 
   اٟخك٤شطٌِلش                                اٟخك٤شطٌِلش                                 اٟخك٤شطٌِلش     

 ٓظـ٤َس طوي٣َ٣ش                             ظـ٤َس ٓٔظٞػزشٓ                            ٓظـ٤َس كؼ٤ِش    

                                        

                                        
 

                                                      18,000×= 7                                 16,000×7 

144,000                                           126,000                                       112,000 

 

 ًلخءس )ٛخك٢( حٗلَحف                         اٗلخمٗلَحف ا                       

                       (1 )– (2)                                  (2 )–  (3) 
                                ؽ                                          14,000+                         ؽ        18,000+                       

  

 ح٩ؿٔخ٢ُح٫ٗلَحف                                           
                                                (1 )–  (3) 

 ؽ32,000                                              
 

 

 

 ؽٌَ روش٣ش أداء: ك٢اُضبثزخ ص٘بئ٤بً  ا٩مبك٤خاُزٌِلخ  اٗؾشاكبدرؾ٤َِ  -2
 

 (ع) ا٩ٗزبطٓشًض  –روش٣ش أداء 
 

       (1(                                   )2                            )       (3) 
 أٝ  طٌِلش اٟخك٤ش                               طٌِلش اٟخك٤ش                      طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش ٓٔظٞػزش    

 ٓؼيٍ طوي١َ٣( ×)ُ ّٓؼ٤خ٣ٍش                      ػخرظش ٓوططش                                ػخرظش كؼ٤ِش    

                                                                                                 16,000×5           = 
                                        

 

120,000                                       125,000                                             80,000 

                                                                                              

 

 حُطخهش حٗلَحف                         ٗلَحف حُٔٞحُٗش ا                     

                       (1 )–  (2)                                  (2 )–  (3) 
 ؽ 45,000+                                         ّ 5,000-                       

 

 ح٫ٗلَحف ح٩ؿٔخ٢ُ                                          
                                                (1 )–  (3) 

 ؽ 40,000                                             
 

 

 

 :٬٣ٝ٢ِ٣ؽع ٓب 
 

  ١ٓؼيٍ طٌِلش ػخرظش طو٣ََ×  حُظٌِلش حُؼخرظش حُٔٔظٞػزش = ُ ّ    – 1
 

 :كـ٤غ
 

 آ٫ص(.ٓخػش ط٘ـ٤َ  16000حُٔظـ٤َس ) ح٩ٟخك٤شطل٤َِ حُظٌخ٤ُق  ك٢)ُ ّ( ٛٞ ٗلْ )ُ ّ( حُٔٔظويّ  –أ 

                            _______طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش رخُٔٞحُٗش     =  طوي١َ٣ٓؼيٍ طٌِلش ػخرظش  -د 

 %( 100ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ ػٖ حُطخهش حُؼخى٣ش )أ١ ػ٘ي      
 

 

 

 

ّ ف(× )ُ ف  ّ ّ(× )ُ ف     ّ ُ( ×)ّ ّ  
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  حُؼخى٣ش.% ٖٓ حُطخهش  80ٓخػش طٔؼَ  20000ظَ  ك٬٣ٝ٢كع إٔ حُٔٞحُٗش ًخٗض ٓؼيس 

 % 80طٔؼَ   ٓخػش 20000 كبٕ: ٝرخُظخ٢ُ

 % 100طٔؼَ    ّ  

  ػشٓخ 25000 = __100_×     20000%( =  100حُطخهش حُؼخى٣ش )

          80 

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش  5 =         125000=     طوي١َ٣ٓؼيٍ طٌِلش ػخرظش 

 ىحثٔخً.ح٧ؿَ حُو٤َٜ  ك٢إٔ حُظل٤َِ  حَٝحكظ 25000               

 

ك٤غ إٔ طوي٣َحص حُٔٞحُٗش حَُٔٗش  ٓؼ٤خ١ٍٓؼيٍ طٌِلش ػخرظش  حكظٔخد%( ػ٘ي  100حُطخهش حُؼخى٣ش ) حٓظويح٣ّـذ  – 2

% كظ٠ ُٝٞ ًخٗض حُٔٞحُٗش ٓؼيس ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ ٓظٞهغ  100ظَ ١خهش  ك٢حُؼخرظش طٔؼَ حُظوي٣َحص  ُِظٌخ٤ُق

 ح٧ؿَ حُو٤َٜ ىحثٔخً . ك٢إٔ حُظل٤َِ  حكظَحٝ% ًُٝي ػ٠ِ  100أهَ أٝ أًزَ ٖٓ 
 

 اُضبثزخ : ا٩مبك٤خاُزٌِلخ  اٗؾشاكبدثؼل اُزؾلظبد ػ٘ذ رؾ٤َِ  4-3

حُؼخرظش  ح٩ٟخك٤شحُٔظـ٤َس ٝحُظٌخ٤ُق  ح٩ٟخك٤شٓٔززخص حٗلَحف ًَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ى٫ُش ٝ حهظ٬ف ا٠ُ ح٩ٗخٍسٓزن 

حُٔظـ٤َس ،  ح٩ٟخك٤شكـْ ُِظٌخ٤ُق  حٗلَحفكؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى  ٜٓ٘ٔخ.١ز٤ؼش ًَ  ٫هظ٬فٗظَحً 

، ٖٝٓ ػْ كبٜٗٔخ ٣ظلًَخ  ١خُٔخ إٔ ٬ًً ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔلِٔش ٝحُظٌخ٤ُق حُٔوططش رخُٔٞحُٗش ٣ؼظٔيحٕ ػ٠ِ حُ٘٘خ١

إٔ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٫  ا٠ُحُؼخرظش ك٤َؿغ  ح٩ٟخك٤شكـْ رخُ٘ٔزش ُِظٌخ٤ُق  حٗلَحفٝحكي ، أٓخ ٝؿٞى  حطـخٙ ك٢ٓؼخً 

طلض حُظ٘ـ٤َ كبٜٗخ طؼخَٓ ًٔخ ُٞ أٜٗخ طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس ، طظـ٤َ  ُ٪ٗظخؽطؼظٔي ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ، ٌُُي كؼ٘ي طل٤ِٜٔخ 

 رظـ٤َ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  .

ٌُٖٝ  حُٔ٘ظؾ،ٝطؼظزَ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ًٔخ ُٞ ًخٗض ٓظـ٤َس أَٓحً ٣ٍَٟٝخً ٧ؿَحٝ طلي٣ي طٌِلش ٝكيحص 

ٟز٢ ٍٝهخرش حُظٌخ٤ُق ٝحُ٘ظَ  ك٢ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص  حٓظويحّك٤غ هي ٠٣َِ حُٔي٣َ ك٤ٖ  حُٔلخ٣ًَ،ٛ٘خى رؼٞ 

  ٓظـ٤َس.ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ًٔخ ُٞ ًخٗض  ا٠ُ

حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش رلَٙ كظ٠ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ر٘خء  حٗلَحكخصإٔ ٣ٔظويّ حُٔي٣َ ٝحُٔوٜٞى ٖٓ ًُي 

ػ٠ِ حُلْٜ حُٜل٤ق ٌُٜٙ ح٫ٗلَحكخص ، ٣ٝـذ إٔ ٣ظلْٜ حُٔي٣َ إٔ أ١ طو٤ْٔ ُِظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝإ ًخٕ ٣ٍَٟٝخً 

٤غ ١ز٤ؼظٜخ ، ٤ُٝٔض ُٜخ أ٤ٔٛش ا٫ أٜٗخ طو٤ٔٔخص ٤ٔٛٝش ٤ُٝٔض كو٤وش ٖٓ ك –٧ؿَحٝ طلي٣ي طٌِلش ٝكيس حُٔ٘ظؾ 

 ٝح١ٌُ –حُلـْ  حٗلَحفأٝ ٍهخرش أٝ طلٌْ حُظٌخ٤ُق ، ُٝؼَ ٌٛح ٣لَٔ ٓزذ إٔ  حُلؼ٢ِك٤ٔخ ٣ظؼِن رِٔٞى حُظٌخ٤ُق 

٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٚ ٖٓ ٝؿٜش  حٗلَحكخ٣ؼظزَ  –٣٘٘ؤ ٗظ٤ـش ُٔؼخُـش حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ًٔخ ُٞ ًخٗض طٌِلش ٓظـ٤َس 

حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٍهْ ٓ٘ظن أٝ ٓليى ٧ؿَحٝ طلي٣ي طٌِلش  حٗلَحفكٔخد  ك٢ٔٔظويّ ، ٝحُٔؼيٍ حُ ح٩ٗلخم

 حُظٌخ٤ُق . ك٢حُٞكيس ، ٌُٖٝ ٤ُْ ُٚ أ٤ٔٛش ٖٓ ٗخك٤ش حَُهخرش ٝحُظلٌْ 

ً ٓخ طوّٞ حُٔ٘٘آص رؼَٝ  ك٢ٝ ٌَٗ ٝكيحص )ٓخػخص  ك٢ح٤ٌُٔش  حٗلَحفٓز٤َ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ؿخُزخ

 .    خد ٌٛح ح٫ٗلَحف ٤ًٔٝش حُظلٌْ رٚاٗخٍس ٝحٟلش ػٖ أٓز ح٩ىحٍسٓٔخ ٣ؼط٠  خ٤َٗ،ىٌَٗٗ  ك٢ٓؼ٬ً( ٤ُْٝ 

 

 : ا٩مبك٤خأُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ٫ٗؾشاكبد اُزٌِلخ  – 5
 

 اصجبد ا٫ٗؾشاكبد اُخبفخ ثبُغ٘خ )أُزـ٤ش ٜٓ٘ب(: – 1
 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

 كـ / طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓظـ٤َس طوي٣َ٣ش

 ًخٕ ؿ٤َ ٬ٓثْ( ًحح٩ٗلخم )ا حٗلَحفكـ / 

 ًخٕ ٬ٓثٔخً(  حٌُلخءس )اًح حٗلَحفكـ / 

 كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓظـ٤َس
 

 اصجبد كقَ ا٫ٗؾشاكبد اُخبفخ ثبُغ٘خ )اُضبثزخ ٜٓ٘ب( : – 2
 

×× 

×× 

 

 

 

 

×× 

×× 

 كـ / طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ػخرظش طوي٣َ٣ش

 ٓٞحُٗش  )اًح ًخٕ ؿ٤َ ٬ٓثْ( حٗلَحفكـ / 

 ًخٕ ٬ٓثٔخً(  )اًح حُطخهش حٗلَحفكـ / 

 كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ػخرظش
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 حُٔظـ٤َ : ح٩ٟخك٤شحُوخٙ رخٗلَحكخص حُظٌِلش  ح٩هلخٍه٤ي  – 3

 

×× 

×× 

 

 

 

×× 

 كـ / طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

 حٌُلخءس  حٗلَحفكـ / 

  ح٩ٗلخم حٗلَحفكـ / 
 

 حُؼخرظش: ح٩ٟخك٤شحُوخٙ رخُظٌِلش  ح٩هلخٍه٤ي  -3

 

×× 

×× 

 

 

 

×× 

 كـ / طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش 

 حُطخهش  حٗلَحفكـ / 

 حُٔٞحُٗش حٗلَحفكـ / 
 

 

 ٓؾُِٞخ:ؽب٫د  – 6

 

 ح٠ُٝ٧:حُلخُش 

 

  ك٢طٔظويّ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُٔٞحُٗخص حَُٔٗش  ٝحُظ٢حُظخ٤ُش ٓٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص ًَٗش ح٫طلخم حُٜ٘خػ٤ش  أ٫ًٝ:

 طوط٢٤ ٍٝهخرش ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق :

 أ٫ًٝ : ث٤بٗبد ٓخططخ :

  

 أُجبؽشح:أُٞاد  – 1

 

 ى٣٘خٍ . ٤ٌُِ2ِٞ  ١ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس رٔؼَ ٓؼ٤خٍ ح٩ٗظخؽٝكيس  حكظ٤خؿخصطٔؼَ     ًـْ  7

 

 أُجبؽشح:ا٧عٞس  – 2

 ى٣٘خٍ  3ُِٔخػش  ١حُٔؼ٤خ٣ٍش ٖٓ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗس رٔؼيٍ أؿَ ٓؼ٤خٍ ح٩ٗظخؽٝكيس  حكظ٤خؿخص طٔؼَ ٓخػخص 4

 

 ا٩مبك٤خ:اُزٌب٤ُق  – 3
 

 %(. 100طٔؼَ ٓخػخص ط٘ـ٤َ آ٫ص ٓوططش )طٔؼَ حُطخهش حُؼخى٣ش ػ٘ي      ٓخػش 10000

 ح٫٥ص.ٖٓ ٓخػخص ط٘ـ٤َ  ح٩ٗظخؽٓؼ٤خ٣ٍش ُٞكيس  حكظ٤خؿخصطٔؼَ  ٓخػش         4

 ح٥ُش.٣ٔؼَ ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌِلش حُٔظـ٤َ ُٔخػش  ى٣٘خٍ     3.5

 ِلش حُؼخرظش حُٔوططش .طٔؼَ حُظٌ ى٣٘خٍ  5000

 

 كؼ٤ِخ:ث٤بٗبد  صب٤ٗبً:

 حُلؼ٢ِ ح٩ٗظخؽكـْ  ٝكيس   2000

 حُلؼ٤ِش ح٫٥صٓخػخص ط٘ـ٤َ  ٓخػش   8000

 طٌِلش ػخرظش( 6000حُلؼ٤ِش )ٜٓ٘خ  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  ى٣٘خٍ 32000

 ٤ًٔش حُٔٞحى حُلؼ٤ِش حُٔٔظويٓش ٤ًِٞ 15000

 ِٞ()٤ٌُِ حُلؼ٢ِٓؼَ حَُ٘حء  ى٣٘خٍ         2

 ى٣٘خٍ 2.5ُِٔخػش  ٢طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش رٔؼيٍ أؿَ كؼِ ى٣٘خٍ 25000
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 ٝأُطِٞة:

 حُٔٞحى حُٔزخَٗس طل٬٤ًِ ػ٘خث٤خً . حٗلَحكخصطل٤َِ  – 1

 ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس طل٬٤ًِ ػ٘خث٤خً . حٗلَحكخصطل٤َِ  – 2

 ػ٘خث٤خً . حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش حُٔظـ٤َس طل٬٤ًِ  حٗلَحكخصطل٤َِ  – 3

 حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش حُؼخرظش طل٬٤ًِ ػ٘خث٤خً . حٗلَحكخصطل٤َِ  – 4

 

 :اُؾـــَ

 أُجبؽشح:ٗؾشاكبد أُٞاد ا٫رؾ٤َِ  أ٫ًٝ:

 

 طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔؼٔخ٣ٍش  –= طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش   ٢ح٩ؿٔخُح٫ٗلَحف 

    ( { =15000  ×2 )– (2000  ×7  ×2} ) 

 ( =30000 – 28000) 

 ى٣٘خٍ ؽ 2000= +   

 

 ح٫ٗلَحك٤ٖ حُلَػ٤٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ : ا٠ُحُٔخرن  ٢ح٩ؿٔخ٣ُٝظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف 

 

 :(٢ا٤ٌُٔخ )فبك اٗؾشاف – 1
 

 حُٔؼ٤خ١ٍحُٔؼَ × ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش(  –= )ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش 

( =15000 – 14000 × )2 

 ى٣٘خٍ ؽ 2000 -= 

 

 :اُغؼش اٗؾشاف -2

 ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش ( × حُٔؼ٤خ١ٍحُٔؼَ  – ؼ٢ِحُل= )حُٔؼَ 

 = ٛلَ  15000( × 2 – 2)

 ى٣٘خٍ ؽ 2000+  0+  ٫2000ٗلَحف = ػخ٤ٗخً:

 

 ا٧عٞس أُجبؽشح : اٗؾشاكبدصب٤ٗبً : رؾ٤َِ 

 ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُٔؼ٤خ٣ٍش –ح٫ٗلَحف ح٫ؿٔخ٠ُ = ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش 

 =25000 – (2000  ×4  ×3) 

 ى٣٘خٍ ؽ 1000=  24000 – 25000= 

 ح٫ٗلَحك٤ٖ حُلَػ٤٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ : ا٠ُحُٔخرن  ٢ح٩ؿٔخ٣ُٝظْ طل٤َِ ح٫ٗلَحف 

 

 :١حُٔؼيٍ حُٔؼ٤خٍ× حُٔخػخص حُٔؼ٤خ٣ٍش(  –حُِٖٓ أٝ حٌُلخءس = )حُٔخػخص حُلؼ٤ِش  حٗلَحف – 1

( = 25000   – 2000  ×4 ( × )3) 

       2.5 

 ى٣٘خٍ ؽ 6000( = 3( × )8000 – 10000)

 :حُٔخػخص حُلؼ٤ِش( × ١حُٔؼيٍ حُٔؼ٤خٍ – حُلؼ٢ِحُٔؼيٍ = )حُٔؼيٍ  حٗلَحف – 2

 

 ى٣٘خٍ ّ 5000 -=     10000(  ×   3 – 2.5)

 ى٣٘خٍ ؽ 1000=     5000 – 6000ح٫ٗلَحف  =  اؿٔخ٢ُ 
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 أُزـ٤شح: ا٩مبك٤خاُزٌِلخ  اٗؾشاكبدرؾ٤َِ  صبُضبً:

 ص ّ  -ص ف   = ٢ح٩ؿٔخُح٫ٗلَحف 

   = 26000 – 28000  =- 2000 ّ 

 ى٣٘خٍ 26000)ػخرظش كؼ٤ِش( =  6000 – 32000 =   ص ف ك٤غ:

 ّ ّ× ُ ّ  =    ص ّ

  ح٫٥صٓخ طلظخؿٚ حُٞكيس ٖٓ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ×  ٢ٝكيحص اٗظخؽ كؼِ =    ُ ّ 

 ٓخػش آُش   8000=     4×  2000 =    

 ى٣٘خٍ 28000=  3.5×  8000 =   ص ّ

 ُ ف×  ّ ّ(    –)ّ ف  =  ح٩ٗلخم حٗلَحف

   = (3.25- 3.5  × )8000   =- 2000 ّ 

 ّ ّ×  ُ ّ(   –)ُ ف  = حٌُلخءس  حٗلَحف

 = ٛلَ 3.5(  × 8000  -  8000) =   

 

 اُضبثزخ: ا٩مبك٤خاُزٌِلخ  اٗؾشاكبدرؾ٤َِ  ساثؼبً:
 

 

       (1(                                    )2                     )              (3) 
 أٝ ٓؼ٤خ٣ٍش طٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش ٓٔظٞػزشطٌِلش اٟخك٤ش                               طٌِلش اٟخك٤ش                         

 ٓؼيٍ طٌِلش ػخرظش طوي١َ٣( ×)ُ ّ                      ٓوططشٝػخرظش                                 ػخرظش كؼ٤ِش    

          ى٣٘خٍ 5,000× 80,000                                                                                                 
 ٓخػش   10,000                                                                                                                      

                       

6,000                                       5,000                                                       4,000 

                                                                                              

 

 حُطخهش حٗلَحف                         َحف حُٔٞحُٗش ٗلا                     

                       (1 )–  (2)                                  (2 )–  (3) 
 ؽ 1,000ؽ                                         + 1,000+                       

 

 ح٫ٗلَحف ح٩ؿٔخ٢ُ                                          
                                                (1 )–  (3) 

 ؽ 2,000                                             
 

 

 

 اُؾبُخ اُضب٤ٗخ :

     ٗلْ حُٔخىس حُوخّ .  رخٓظويحّطٜ٘غ اكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٛٔخ )أ ، د( ًُٝي 

ه٬ٍ َٜٗ  ٝح٩ٗظخؽر٤خٗخص حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُلؼ٤ِش  ٢ِ٣ٝك٤ٔخ  حًَُ٘ش،ٌِلش اٟخك٤ش ػخرظش ُيٟ ٫ٝ ٣ٞؿي ط

 :2013ى٣ٔٔزَ 

 أُ٘زظ )ة( أُ٘زظ )أ( 

   :أ٫ًٝ : اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ُِٞؽذح

 ى٣٘خٍ 1 ى٣٘خٍ 0.5 حُٔٞحى حُٔزخَٗس -1

 خٍ ٤ٌُِِٞ(ى٣٘ ٤ً5ِٞ رٔؼَ  0.2) ى٣٘خٍ ٤ٌُِِٞ( ٤ً5ِٞ رٔؼَ  0.1) 

 ى٣٘خٍ 4  حُؼَٔ حُٔزخَٗ- 2

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش( 40ىهخثن رٔؼيٍ  6)

 ى٣٘خٍ 4

 ى٣٘خٍ ُِٔخػش( 45ىهخثن رٔؼيٍ  6)

 / ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ  ى٣٘خٍ 15 ى٣٘خٍ / ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ  16 طٌِلش اٟخك٤ش ٓظـ٤َس –3

   :خ٬ٍ اُؾٜش ا٩ٗزبطصب٤ٗبً :ث٤بٗبد 

 حُلؼ٤ِش ح٩ٗظخؽٝكيحص 

 ٔٞحى حُٔٔظويٓش٤ًٔش حُ

 ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش

 أؿٍٞ ٓزخَٗس كؼ٤ِش

 ٝكيس     5000

500       ِٞ٤ً 

 ٓخػش       500

 ى٣٘خٍ   20600

 ٝكيس       3000

610         ِٞ٤ً 

 ٓخػش         299

 ى٣٘خٍ  13305.5
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ٝهي هٍَص اىحٍس حًَُ٘ش طو٤ٜٚ ٓزِؾ حُظٌِلش  ى٣٘خٍ، 12360حُٔظـ٤َس حُلؼ٤ِش  ح٩ٟخك٤شٝهي رِـض حُظٌِلش 

 حٗظَصحُلؼ٤ِش ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ) أ ، د ( ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ حُٔؼ٤خ٣ٍش. ٌٛح ٝهي  ح٩ٟخك٤ش

 ى٣٘خٍ . ٤ً10040ِٞ ٖٓ حُٔخىس حُوخّ رٔزِؾ  2000حًَُ٘ش 

 

 أُطِٞة:

ً حُٔٞحى حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظـ٤ٖ ػ٘خث٤ حٗلَحكخصطل٤َِ  – 1   .خ

 ػ٘خث٤خً.حُؼَٔ حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظـ٤ٖ  حٗلَحكخصطل٤َِ  – 2

 

 أىحء.ٍٛٞس طو٣ََ  ك٢حُٔظـ٤َس طل٬٤ًِ ػ٘خث٤خً  ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق  حٗلَحكخص اُؾــــَ:

 

 أُٞاد: اٗؾشاكبدرؾ٤َِ 

 ًـْ 5.02=  ًـْ  2000÷       10040=   ّ ف

 ًـْ  500=    ًـْ 0.1× ٝكيس  5000=  ى ّ ُِٔ٘ظؾ )أ( 

 ًـْ 600=     0.2×         3000=  ى ّ ُِٔ٘ظؾ )د(

 

 ُِٔٞاد : اُض٘بئ٢اُزؾ٤َِ 

 ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش(  ×  ١حُٔؼَ حُٔؼ٤خٍ  -  حُلؼ٢ِحُٔؼَ  =  ) حُٔؼَ  حٗلَحف

 ٫:٢ِ٣ٗلَحكخص حُٔٞحى حُٔزخَٗس ًٔخ  حُؼ٘خث٢ظَ حُظل٤َِ  ك٢حُٔؼَ ٌَُ ٓ٘ظؾ  حٗلَحف٣ٝظْ اؿَحء طل٤َِ 

 ؽ 10= +     ًـْ  500( × 5 – 5.02= ) ٘ظؾ أ (   حُٔؼَ )ٓ حٗلَحف

 ؽ 12.2= +   ًـْ 610( × 5 – 5.02= ) حُٔؼَ )ٓ٘ظؾ د( حٗلَحف

 ١حُٔؼَ حُٔؼ٤خٍ× ح٤ٌُٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش(  –= )ح٤ٌُٔش حُلؼ٤ِش  ( ك٢ح٤ٌُٔش )ٛخ حٗلَحف

 :٢ِ٣ٞحى حُٔزخَٗس ًٔخ ٫ٗلَحكخص حُٔ ٢ظَ حُظل٤َِ حُؼ٘خث ك٢ح٤ٌُٔش ٌَُ ٓ٘ظؾ  حٗلَحف٣ٝظْ اؿَحء طل٤َِ 

 = ٛلَ   5( × 500 – 500= ) ( )ٓ٘ظؾ أ(٢ح٤ٌُٔش )ٛخك حٗلَحف

 ؽ 50= +    5( × 600 – 610= ) ( )ٓ٘ظؾ د( ٢ح٤ٌُٔش )ٛخك حٗلَحف

 

 اُؼَٔ: اٗؾشاكبدرؾ٤َِ 

 ى٣٘خٍ / ٓخػش  41.2=  ٓخػش  500÷     20600 = ّ ف )ٓ٘ظؾ أ(

 ى٣٘خٍ /  ٓخػش 44.5=  ٓخػش 299÷  13305.5 = ّ ف )ٓ٘ظؾ د(

 ٓخػش 5000=  (60÷  6× )      5000 = ُ ّ )ٓ٘ظؾ أ(

 ٓخػش  300=  (60÷  6× )      3000 = ُّ )ٓ٘ظؾ د(
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 ُِؼَٔ: اُض٘بئ٢اُزؾ٤َِ 

 حُٔخػخص حُلؼ٤ِش( × ١حُٔؼيٍ حُٔؼ٤خٍ – ٢حُلؼِ)حُٔؼيٍ  = حُٔؼيٍ حٗلَحف

 ٨ُ:٢ِ٣ؿٍٞ حُٔزخَٗس ًٔخ  حُؼ٘خث٢حُظل٤َِ ظَ  ك٢حُٔؼيٍ ٌَُ ٓ٘ظؾ  حٗلَحف٣ٝظْ اؿَحء طل٤َِ 

 ؽ 600= +    500( × 40 – 41.2= ) حُٔؼيٍ )ٓ٘ظؾ أ( حٗلَحف

 ّ 149.5 -=  299( × 45 – 44.5= ) حُٔؼيٍ )ٓ٘ظؾ د( حٗلَحف

 ١حُٔؼيٍ حُٔؼ٤خٍ× حُٔخػخص حُٔؼ٤خ٣ٍش(  –= )حُٔخػخص حُلؼ٤ِش  حُِٖٓ أٝ حٌُلخءس  حٗلَحف

  :٨ُِ٣٢ؿٍٞ حُٔزخَٗس ًٔخ  ٢ظَ حُظل٤َِ حُؼ٘خث ك٢حُِٖٓ أٝ حٌُلخءس ٌَُ ٓ٘ظؾ  فحٗلَح٣ٝظْ اؿَحء طل٤َِ 

 = ٛلَ 40( × 500 – 500= ) ( )ٓ٘ظؾ أ(ك٢حُِٖٓ )ٛخ حٗلَحف

 ّ 45 -=  45( × 300 – 299= ) ( )ٓ٘ظؾ د(ك٢حُِٖٓ )ٛخ حٗلَحف

 

 أُزـ٤شح: ا٩مبك٤خرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق 

)ُ ف( ُِؼَٔ حُٔزخَٗ ٌَُ ٓ٘ظؾ ٧ٕ  ٢حُلؼِ= ٓخػخص حُ٘٘خ١  )ُ ف( حُلؼ٬٣٢ِكع إٔ ٓخػخص حُ٘٘خ١  -

 حُٔزخَٗ.٣ظْ طو٤ٜٜٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش 

)ُ ّ( ُِؼَٔ حُٔزخَٗ ٌَُ ٓ٘ظؾ ٧ٕ  ١)ُ ّ( = ٓخػخص حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤خٍ ١ًٔخ إٔ ٓخػخص حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤خٍ -

 حُٔزخَٗ. ٣ظْ طو٤ٜٜٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش 
 

حُٔظـ٤َس حُلؼ٤ِش ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ر٘ٔزش )ُ ّ ( ٌَُ ٓ٘ظؾ أ١ ر٘ٔزش  ح٩ٟخك٤شٖٝٓ ػْ ٣ظْ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق 

 : ٢ًٔخ ٣ِ  ٢ٌَُ ٖٓ )أ ، د( ػ٠ِ حُظٞحُ 300:  500

 ى٣٘خٍ 7725( = 800÷  500× ) 12360حُٔظـ٤َس حُلؼ٤ِش ُِٔ٘ظؾ )أ(  =  ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق 

 ى٣٘خٍ    4635( = 800÷  300× ) 12360ُٔظـ٤َس حُلؼ٤ِش ُِٔ٘ظؾ )د( = ح ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق 

 

 أُزـ٤شح: ا٩مبك٤خِزٌب٤ُق ُزؾ٤َِ اُ 

 (1) 

 د ف

 اٗؾشاف ا٩ٗلبم

(1 – 2) 

(2) 

 ّ ّ × ص ف 

 اٗؾشاف 

 اٌُلبءح اُقبك٢

(3) 

 ّ ّ× ص ّ 

 ٘خٍى٣ =168,000×500 ٛلَ ى٣٘خٍ =168,000×500 ّ -275 ى٣٘خٍ 7,725 أُ٘زظ )أ(

 ى٣٘خٍ 45,000=15×300 ّ 15- ى٣٘خٍ 4,485=15×299 ّ 150+ ى٣٘خٍ 4,635 أُ٘زظ )ة(

 ى٣٘خٍ 12,500  ّ 15- ى٣٘خٍ 12,485              ّ 125- ى٣٘خٍ 12,360 
 

 (2) –( 1(        اعٔب٢ُ اٗؾشاف ا٩ٗلبم ُِٔ٘زغ٤ٖ )2) –( 1اعٔب٢ُ اٗؾشاف ا٩ٗلبم ُِٔ٘زغ٤ٖ )   

                      - 125                                                        ّ- 15 ّ 
 

 (3) –( 1ا٫ٗؾشاف ا٩عٔب٢ُ ُِٔ٘زغ٤ٖ )

- 140 ّ 
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  اُلقَ اُؼبؽشاُلقَ اُؼبؽش

  

  أُ٘زغبد أُؾزشًخ ٝاُلشػ٤خأُ٘زغبد أُؾزشًخ ٝاُلشػ٤خ

JJooiinntt  PPrroodduuccttss  aanndd  BByy  ––  PPrroodduuccttss  CCoossttiinngg  
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 اُلقَ اُؼبؽش

 أُ٘زغبد أُؾزشًخ ٝاُلشػ٤خ

 

 

 اُلقَ اُؼبؽش ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

  

 .أٛيحف حُلَٜ حُؼخَٗ

 حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ٝحُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ٝحُظلَهش ر٤ٜ٘ٔخ .

 .١َم طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش

  .ىٍٝ ٓؼِٞٓخص طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

  .و٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤شحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُ

 .ُِٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش حُيحه٢ِح٫ٓظويحّ 
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 اُلقَ اُؼبؽش

 أُ٘زغبد أُؾزشًخ ٝاُلشػ٤خ

 

 

 :أٛذاف اُلقَ اُؼبؽش

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ٝحُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ٝحُظلَهش ر٤ٜ٘ٔخ . – 1

 حُظٌخ٤ُق .حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ١َم طو٤ٜٚ  – 2

 حص .ُوَحٍحطوخً ح ك٢ظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ىٍٝ ٓؼِٞٓخص طو٤ٜٚ حُ – 3

 حُظٌٖٔ ٖٓ  ٓؼَكش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُو٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش . – 4

 ُِٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش . حُيحه٢ِحُظٌٖٔ ٓؼَكش ح٫ٓظويحّ  – 5

 

 :Joint Products & By – Products اُلشػ٤خٓلّٜٞ أُ٘زغبد أُؾزشًخ ٝأُ٘زغبد  -1

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص  –أٝ ٖٓ حٓظويحّ ٓخىس هخّ ٓؼ٤٘ش  –ػ٤ِٔش اٗظخؿ٤ش ٝحكيس  اؿَحءٖٓ  ح٧ك٤خٕرؼٞ  ك٢هي ٣٘ظؾ 

     ىٕٝ ظٍٜٞ حُٔ٘ظـخص ح٧هَٟ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ أ١ ٜٓ٘خ ا٫ رؼي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ  اكيحٛخ اٗظخؽحُٔ٘ظًَش رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ 

ك٤غ طٜزق ٓ٘لِٜش  ػ٘يٛخ ٣ٌٖٔ طؼ٤٤ٖ ًَ ٓ٘ظؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ، ٝحُظ٢حُٔ٘ظًَش  ح٩ٗظخؽػ٤ِٔش ٢ٛٝ حُ٘وطش ٖٓ )

ٛ٘خػش ط٣ٌََ حُزظٍَٝ ٣ظَطذ ػ٠ِ حٓظويحّ هخّ حُزظٍَٝ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ  ك٢. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ(

 ، ...... حُن.حُٔ٘ظـخص ًخُز٣ِٖ٘ ، ٝح٤َٓٝ٤ٌُٖ ، ٝحُٔخُٝص ، ٝحُـخُحص حُطز٤ؼ٤ش 
 

حُظلَهش ر٤ٖ  كت٣ؼظٔي ػ٤ِٚ  ح٣ٝ١ٌُؼظزَ ٓؼ٤خٍ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش أٝ ٓؼ٤خٍ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش حُ٘ٔز٤ش ُِٔ٘ظؾ رٔؼخرش ح٧ٓخّ 

ً كبٗٚ ٣طِن ػ٤ِٜخ ػخىس  حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ٝحُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش . كبًح ًخٗض حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُِٔ٘ظـخص حُٔ٘ظوش َٓطلؼش ٗٔز٤خ

ظًَش ، أٓخ اًح ًخٗض حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ٧كي حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظوش َٓطلؼش ُِـخ٣ش ٝرخه٢ حُٔ٘ظـخص ه٤ٔظٜخ حُز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـخص حُٔ٘

حُٔ٘ظـخص ٣طِن ػ٤ِٜخ ٓ٘ظـخص كَػ٤ش ، ٝاًح ًخٗض حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش  ٝرخه٢ ٍث٢ٔ٤ٓ٘ول٠ش كبٗٚ ٣طِن ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ح٧ٍٝ ٓ٘ظؾ 

 . ٜلَ كبٗٚ ٣طِن ػ٤ِٜخ ػخىّد ٖٓ حُُِٔ٘ظؾ حُٔ٘ظن ٤ُٛيس ُِـخ٣ش ٝطٌخى طوظَ
 

 ح٩ٗظخؿ٤شأٝ رخَُٔكِش  ح٩ٗظخؿ٤شرؤٜٗخ طِي حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخُؼ٤ِٔش   ٣ٝJoint Costsٌٖٔ طؼ٣َق حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش 

 –، كظؼَف رؤٜٗخ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق   Separable Costsإٓ ٝحكي . أٓخ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘لِٜش ك٣٢٘ظؾ ػٜ٘خ ػيس ٓ٘ظـخص  ٝحُظ٢

ٝحُظ٢ ٣ظْ طلِٜٔخ رؼي ٗوطش حٗلٜخٍ حُٔ٘ظـخص ٣ٌٖٝٔ طؼ٤٤ٜ٘خ ٓزخَٗس ٌَُ ٓ٘ظؾ  –اٗظخؿ٤ش أٝ ط٣ٞٔو٤ش أٝ ؿ٤َٛخ  ٓٞحء أًخٗض

 ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٙ ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ .

 

 رخق٤ـ اُزٌب٤ُق أُؾزشًخ: -2

ًش كظ٠ ٗوطش طظٔؼَ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش حُٞحؿذ طو٤ٜٜٜخ، ك٢ طِي حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ اٗلخهٜخ ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظَ

، ًٔخ حُيهَ ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ك٢طلي٣ي ٛخ حٗلٜخٍ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. ٣ٝؼظزَ حُظو٤ٜٚ ٣ٍَٟٝخً ٧ؿَحٝ

ًٔخ ٣ؼظزَ طو٤ٜٚ حُظٌِلش  ،٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خطـش ػٖ حُظو٤ٜٚ ُِٔٔخػيس ك٢ حطوخً رؼٞ حُوَحٍحص

ٓٞحء  –ٝطلي٣ي طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش ٖٝٓ ػْ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظًَش ٣ٍَٟٝخً ٧ؿَحٝ طلي٣ي طٌِلش حُٔوِٕٝ 

ًٔخ ٣ؼظزَ حُظو٤ٜٚ أكي ٝٓخثَ طز٣ََ حٓظؼخٟش حُظٌِلش ك٢ كخُش حُؼٞى  –٧ؿَحٝ حُظوخ٣ٍَ حُوخٍؿ٤ش أٝ حُظوخ٣ٍَ حُيحه٤ِش 

 حُل٤ٌٓٞش .

ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش. ٝػ٠ِ ٟٞء ٓخ  ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش

 ٓزن ٤ٓظْ حٓظؼَحٝ ١َم حُظو٤ٜٚ حُظخ٤ُش:
 

 ٣َ١١وش حُو٤خّ حُٔخى. 

 حَُٔؿق ٣َ١١وش حُو٤خّ حُٔخى. 

 ٣َ١وش حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ. 

 حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ٣َ١٢وش ٛخك. 

 ٍرق ػخرظش ٢حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش حُٔويٍس ػ٠ِ أٓخّ ٗٔزش اؿٔخُ ٣َ١٢وش ٛخك. 
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 :Physical Measureط أُبد١ اُو٤ب 1.2

)أ١ ٤ًٔخص أٝ أُٝحٕ أٝ أكـخّ( ، ٝحُظ٢ ٣ؼزَ ػٜ٘خ رؼيى  ه٤ٔشطوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٝكيس ه٤خّ ٓخى٣ش ؿ٤َ 

، ٣ٌٖٔ رٜخ ه٤خّ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ًُٝي ٧ؿَحٝ طو٤ٜٚ حُظٌِلش ٝؿ٤َٛخحُٞكيحص ، أٝ رؼيى ح١٧٘خٕ 

ٓـٔٞع ػيى حُٞكيحص حُٔخى٣ش ُـ٤ٔغ  ا٠ُش ػيى حُٞكيحص حُٔخى٣ش حُٔ٘ظـش ٖٓ ًَ ٓ٘ظؾ حُٔ٘ظًَش ر٤ٜ٘خ رخٓظويحّ ٗٔز

 حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش .
 :حُظخ٢ُحُط٣َوش رخٓظؼَحٝ حُٔؼخٍ  ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش رخٓظويحّ ٌٛٙ

 

 (:1)ٓضبٍ 

ِٓوٜخ  حُظخ٢ُػٜ٘خ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش )ّ(، )ٙ(، )ع(. ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ  رلَٝ أٗٚ ٗظ٤ـش ط٘ـ٤َ ٓخىس هخّ ٓؼ٤٘ش ٣٘ظؾ

 حُظٌخ٤ُق:اكيٟ كظَحص  ك٢ُِز٤خٗخص حُٔظخكش ػٖ طِي حُٔ٘ظـخص 
 

 حُٔ٘ظؾ )ع( حُٔ٘ظؾ )ٙ( حُٔ٘ظؾ )ّ( حُز٤خٕ

 5,000 3,000 2,000 ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش

 4,000 2,000 1,500 ػيى حُٞكيحص حُٔزخػش

 0.925 1.4 1 ٓؼَ حُز٤غ 
 

 ى٣٘خٍ( كخُٔطِٞد: 5,000ًخٗض طٌِلش حُٔخىس حُوخّ حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ٝحُظٌخ٤ُق ح٬ُُٓش ُظ٤ٜ٘ؼٜخ هي رِـض )
 

 طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش حُٔخروش رخٓظويحّ ٣َ١وش حُو٤خّ حُٔخى١. – 1

 .اؿٔخ٢ُ حَُرق ٌَُ ٓ٘ظؾظٔخد ٗٔزش اػيحى هخثٔش حُيهَ ُِٔ٘ظـخص حُؼ٬ع ٓغ حك – 2
 

 اُؾــــَ:

 طْ اٗظخؽ ح٤ٌُٔخص حُظخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش حُٔخروش:
 

: ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ اؿٔخ٢ُكبٕ  رخُظخ٢ُٝ. ٝكيس 5,000. حُٔ٘ظؾ )ؽ( ٝكيس 3,000ٝكيس ، حُٔ٘ظؾ )ٙ(  2,000حُٔ٘ظؾ )ّ( 

 .ٝكيس 10,000=  5,000+  3,000+  2,000
  

، ٝرخُظخ٢ُ خٍ ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـشى٣٘ 5,000ٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ٝحُزخُـش ، ٣ٌٖٔ طو٤ٜٝر٘خء ػ٠ِ ًُي

 :  ٣٢ِ٣ٌٕٞ ٤ٜٗذ حُٞكيس ٖٓ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ًٔخ 
 

 ى٣٘خٍ / ٝكيس 0.5= _ 5,000  ٤ٜٗذ حُٞكيس ٖٓ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش :

 10,000 
 

 ى٣٘خٍ 1,000=  2,000×  0.5:  ٤ٜٗذ حُٔ٘ظؾ )أ(

 ى٣٘خٍ 1,500=  3,000×  0.5:  (٤ٜٗذ حُٔ٘ظؾ )د

 ى٣٘خٍ 2,500=  5,000×  0.5:  ٤ٜٗذ حُٔ٘ظؾ )ؽ(
 

× ٝكيحص ٓز٤ؼخص( ٖٓ ًَ ٓ٘ظؾ ر٠َد ٌٛٙ حُٞكيحص  –٣ٌٖٝٔ طلي٣ي طٌِلش ٝكيحص ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس )ٝكيحص اٗظخؽ 

 – 2000ٝكيس = ) 500كٔؼ٬ً ٝكيحص ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ )ّ(  0.5طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش 

 ى٣٘خٍ ٌٌٝٛح رخُ٘ٔزش ُزو٤ش حُٔ٘ظـخص. 250=  0.5( × 1500
 

 حُظخ٢ُ:هَ ُِٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش حُٔخروش ػ٠ِ حُ٘لٞ يٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ اػيحى هخثٔش حُ
 

 ا٫عٔب٠ُ أُ٘زظ )ع( أُ٘زظ )ؿ( أُ٘زظ )ط( اُج٤بٕ

 ٤ًٔش حُز٤خٕ

× 

 ٓؼَ حُز٤غ

1,500 

× 

1 

2,000   

× 

1.4 

4,000 

× 

0.925 

 

 8,000 3,700 2,800 1,500 ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص

 ٣طَف :

 طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ )طٌِلش ٓ٘ظًَش(

 طٌِلش ٝكيحص ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس 

1,000 

(250) 

1,500 

(500) 
2,500 (500) 

5,000 

(1,250) 

 3,750 2,000 1,000 750 طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

 4,250 1,700 1,800 750 حَُرق اؿٔخ٢ُ

 % 53 % 46 % 64 % 50 حَُرق اؿٔخ٢ُش ٗٔز
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ٍٝؿْ ط٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رخُُٜٔٞش، ا٫ أٜٗخ ٫ طلون ٓوخرِش ٤ِٓٔش ر٤ٖ ا٣َحىحص ٝطٌخ٤ُق ًَ ٓ٘ظؾ. كزخٓظؼَحٝ ر٤خٗخص 

ى٣٘خٍ ٌَُ  0.5ش حُٔ٘ظًَش )حُـيٍٝ حُٔخرن ٬٣كع إٔ حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٖٓ ًَ ٓ٘ظؾ هي طلِٔض ر٤ٜ٘ذ ٓظٔخٝ ٖٓ حُظٌِل

اؿٔخ٢ُ حَُرق ، ًٌُٝي حهظ٬ف ٗٔزش ٝح١ٌُ ٣ؼٌٔٚ حهظ٬ف أٓؼخٍ حُز٤غ ، ٍؿْ حهظ٬ف ٓويٍطٜخ ػ٠ِ طلَٔ حُظٌِلشكيس(ٝ

ؿْ ًُي كوي ٍ. ٣ٝظطِذ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ ٣َ١وش أهَٟ، ٓٔخ ١ٌُ ٣ٞؿٚ ٌُٜٙ حُط٣َوش، ٝٛٞ حُ٘وي ح٣لووٚ ًَ ٓ٘ظؾ ١حٌُ

ِ٘حف ح٫كظ٤خ٤١خص حُوخٛش رٔ٘ظـخص حُزظٍَٝ حُظ٠ ط٘ظؾ رٌَ٘ أ٠ٛٝ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ح٠ٌ٣َٓ٫ رخٓظ

ٓ٘ظَى ػ٠ِ أٓخّ ٣َ١وش حُو٤خّ حُٔخى١ ٓغ حٓظويحّ أُٝحٕ ٗٔز٤ش ُِظَؿ٤ق طز٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ُٔ٘ؼٌْ حُؼٞحَٓ 

 .ط٣ُٞغ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ك٢طئػَ  حُٜخٓش ٝحُظ٠ طظ٠ٜٔ٘خ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٠ هي
 

 Weighted Physical Measure:ٔشعؼ اُو٤بط أُبد١ اُ 2.2

حُٜ٘خػخص حُظ٠ ٫ طظٔخػَ ك٤ٜخ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُِٔ٘ظـخص ، ٝٝكوخً ٌُٜٙ حُط٣َوش ٣ليى ُٕٝ َٓؿق  ك٢طٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش 

)ٗوخ١( ٌَُ ٓ٘ظؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ٣ٝظْ طلي٣ي حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ر٘خءحً ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ كـْ حُٔ٘ظؾ 

ٔظويّ حُٔؼَحص حُلَح٣ٍش ُظَؿ٤ق حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش طكؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ،ح٬ُُّ ٩ٗظخؿٚ ٝحُطخهش حٌُخٓ٘ش ك٤ٚ ٝحُِٖٓ

 :حُط٣َوش رخٓظويحّ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٛ٘خػخص ط٣ٌََ حُزظٍَٝ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ ك٢
 

 (:2ٓضبٍ ) 

ظ٣ٌََ ػ٬ػش ٓ٘ظـخص ٓ٘ظًَش ٢ٛ حُٔ٘ظؾ )أ( ٣ٝ٘ظؾ ػٖ َٓكِش حُ، ى٣٘خٍ( 140طزِؾ طٌِلش ط٣ٌََ حُطٖ ٖٓ حُزظٍَٝ حُوخّ )

، ٝرخكظَحٝ طـخَٛ حُٔ٘ظـخص ح٧هَٟ ُظَ 150ُظَ ٝ 300ُظَ ٝ 250ظٞح٢ُ ٝحُٔ٘ظؾ )د( ٝحُٔ٘ظؾ )ؽ( ٤ًٔٝخطٜخ ػ٠ِ حُ

ٝإٔ حًَُ٘ش طٔظويّ حُٔؼَحص حُلَح٣ٍش  ،حَُٔؿق ١حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش رط٣َوش حُو٤خّ حُٔخى ٤ٜٚٝطوّٞ حًَُ٘ش رظو

 .1:  2:  5َؿ٤ق ُٕٝ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش حُؼ٬ع رخُ٘ٔذ حُظخ٤ُش ػ٠ِ حُظٞح٠ُ ٌَُ ٓ٘ظؾ ُظ

 

  .حَُٔؿق خٓظويحّ ٣َ١وش حُو٤خّ حُٔخى١حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش حُٔخروش ر ٤ٜٚطو :أُطِٞة

 

 اُؾَ: 

 :٘ظًَش رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش٣ظْ طلي٣ي ٤ٜٗذ حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُظٌِلش حُٔ

 

 حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش ×       ح٤ٌُٔش حَُٔؿلش ُِٔ٘ظؾ         ٤ٜٗذ حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش =  

 ٓـٔٞع ح٤ٌُٔش حَُٔؿلش ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص                                              
 

 :حَُٔؿلش ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص ًٔخ ٠ِ٣ ٣ٝظْ طلي٣ي ٓـٔٞع ح٤ٌُٔخص

 

 ٤شحُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ٝحُلَػ
 

 ا٤ٌُٔبد أُشعؾخ أُ٘زظ

 1,250=  5×  250 ح

 600=  2×  300 د

 150=  1×  150 ؽ

              =2,000 
 

 :٠ِ٣ ٖٝٓ ػْ ٣ظْ طلي٣ي ٤ٜٗذ ًَ ٓ٘ظؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ًٔخ

 

 ى٣٘خٍ 87.5=  140×   ٤ٜٗ1,250ذ حُٔ٘ظؾ )أ(   = 

        2,000 

 ى٣٘خٍ 42=  140×    ٤ٜٗ600ذ حُٔ٘ظؾ )د( = 

        2,000 

 ى٣٘خٍ 10.5=  140×   ٤ٜٗ150ذ حُٔ٘ظؾ )ؽ( = 

        2,000 
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 :ُظخ٠ُ ِٓوٚ ٫ٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ح

 

 ا٤ٌُٔخ أُ٘زظ

 اُٞصٕ

 أُشعؼ

 ا٤ٌُٔخ 

 اُ٘غجخ أُشعؾخ

 اُزٌب٤ُق

 أُؾزشًخ

 رخق٤ـ اُزٌب٤ُق 

 أُزٞعو أُؾزشًخ

 0.35=250÷87.5 87.5= %62.5×140 140 %62.5 1,250 5 250 أ

 0.14= 300÷  48 42=    %   30×140 140 % 30 600 2 300 د

 0.07=  150÷12   10.5   %  =7.5×140 140 % 7.5 150 1 150 ؽ

     140   %100 2,000  700 أُغٔٞع
 

 

 

 اُو٤ٔخ اُج٤ؼ٤خ ا٫عٔب٤ُخ : 3.2

ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ طٌِلش  –ؼظٔي ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔٞه٤ش ُِٔ٘ظؾ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُطَم حُظ٠ ط –طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش 

حُٔ٘ظؾ ٝه٤ٔظٚ حُز٤ؼ٤ش . ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٘يٓخ ٣ظْ ر٤غ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش كٍٞ حٗلٜخُٜخ ريٕٝ ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ 

حُو٤ٔش ش ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ أٓخّ . ٣ٝظْ طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَ طٞؿي طٌخ٤ُق رؼي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍاٟخك٤ش. رٔؼ٠٘ أٗٚ ٫

 ٖٓ ًَ ٓ٘ظؾ رؼي حٗلٜخُٚ ٓزخَٗس . حُز٤ؼ٤ش ُِٞكيحص حُٔ٘ظـش

 

 ( :3ٓضبٍ )

ٝكيس ٖٓ )أ(،  1500، أ١ ص حُٔ٘ظـش طٔخٟٝ حُٞكيحص حُٔزخػش( ٝرلَٝ إٔ حُٞكيح1ٝرظطز٤ن ًُي ػ٠ِ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ )

حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش  حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش رخٓظويحّ ٣َ١وش كبٗٚ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٚ -ٝكيس ٖٓ )ؽ(  4,000، ٝكيس ٖٓ )د( 2,000

 :ُ٪ٗظخؽ ًٔخ ٠ِ٣
 

 أُ٘زغبد

 أُؾزشًخ

 ا٤ٌُٔخ

 أُ٘زغخ

 عؼش ث٤غ

 اُٞؽذح

 ه٤ٔخ ث٤ؼ٤خ

 ُ٪ٗزبط

 ٗغت

 اُزخق٤ـ
 اُزٌِلخ أُخققخ

 ى٣٘خٍ 937.5 % 18.75 ى٣٘خٍ 1,500 1 1,500 أ

 ى٣٘خٍ 1750 % 35.00 ى٣٘خٍ 2800 1.4 2,000 د

 ى٣٘خٍ 2312.5 % 46.25 ى٣٘خٍ 3700 0.925 4,000 ؽ

 ى٣٘خٍ 5,000 % 100 ى٣٘خٍ 8000   
 

ظَ ٣َ١وش حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ػ٠ِ  ك٬٣ٝ٢كع أٗٚ هي طْ حكظٔخد ٤ٜٗذ ًَ ٓ٘ظؾ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔخروش ٖٓ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :
 

      

  ٗق٤جٚ ٖٓ اُزٌِلخ أُؾزشًخ   أُ٘زظ

  ى٣٘خٍ 937.50 =0.1875×  5000 = (أ)

  ى٣٘خٍ 1750.00 = =0.3500× 5000 = (د)

  ى٣٘خٍ 2312.50 = =0.4625× 5000 = (ؽ)

   5,000   
 

 ظَ ٣َ١وش حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ : ك٢ٝطظَٜ هخثٔش حُيهَ 
 

 ظَ حُظو٤ٜٚ ػ٠ِ أٓخّ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ( ك٢هخثٔش حُيهَ )
 

 
 أُ٘زظ

 )ط(

 ُٔ٘زظا

 )ؿ(

 أُ٘زظ

 )ع(
 ا٫عٔب٠ُ

ٓؼَ ر٤غ × حُٔز٤ؼخص )ٝكيحص حُٔز٤ؼخص 

 حُٞكيس(

 : طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش 

1500 2800 3700 8000 

 5000 2312.5 1750 937.5 طٌِلش ح٩ٗظخؽ )طٌِلش ٓ٘ظًَش(

 ٛلَ ٛلَ ٛلَ ٛلَ طٌِلش ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس 

 5000 2312.5 1750 937.5 طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

 3000 1387.5 1050 562.5 اؿٔخ٠ُ حَُرق

 % 37.5 % 37.5 % 37.5 % 37.5 ٗٔزش اؿٔخ٠ُ حَُرق
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ٕ طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ أٓخّ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ ٣ئىٟ ا٠ُ طلو٤ن حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ُ٘لْ ٗٔزش اؿٔخ٠ُ ح

ظِٜخ ًخٗض ٗٔذ اؿٔخ٢ُ  ك٢حُظ٠  ٣١وش حُو٤خّ حُٔخى%( ك٢ ٌٛح حُٔؼخٍ ، ٠ٛٝ رٌُي طوظِق ػٖ ١َ 37.5حَُرق ٝهيٍٛخ )

 % ُِٔ٘ظـخص حُؼ٬ع )ّ ، ٙ ، ع( ػ٠ِ حُظٞح٠ُ . 46% ،  64% ،  50حَُرق 
 

ا٠ُ حٓظويحّ أٓؼخٍ  - ك٢ ح٧َٛ -٣ظز٤ٖ إٔ حُلَم ر٤ٖ حُط٣َوظ٤ٖ ٣َؿغ  ١ٝرٔوخٍٗش ٌٛٙ حُط٣َوش ٓغ ٣َ١وش حُو٤خّ حُٔخى

ٓزن ح٠ُ ح٫ػظَحف ٤ٟ٘ٔخً رؤٕ حهظ٬ف حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ٌَُ ٓ٘ظؾ ٣َؿغ ا٠ُ حهظ٬ف حُز٤غ ُظَؿ٤ق ح٤ٌُٔخص . ٤٘٣َٝ ٓخ 

ٓؼَ حُز٤غ . ٣ٝؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش  ك٢ٓويٍس حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٣٩َحى ، ٝإٔ حهظ٬ف ٌٛٙ حُٔويٍس ٣ؼٌٜٔخ ح٫هظ٬ف 

ًَش ٖٓ ك٤غ حٓظلخىطٜخ ٖٓ ػ٘خَٛ إٔ حهظ٬ف ٓؼَ حُز٤غ ٫ ٣َؿغ رخ٠ٍَُٝس ح٠ُ ح٫هظ٬ف ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظ

ٓٔظٟٞ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش ، ٓٔخ ٣٘ظؾ  ك٢حُظٌخ٤ُق ، ٝاٗٔخ هي ٣َؿغ ح٠ُ ظَٝف حُٔٞم حُٔوظِلش ٝحُظ٠ طئػَ 

 أٓؼخٍ حُز٤غ . ًٔخ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش أ٠٣خً طـخِٜٛخ ُِظٌخ٤ُق حُٔ٘لوش رؼي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ .  ك٢ػ٘ٚ كظٔخً ح٫هظ٬ف 

 

 :Net Sales valueاُو٤ٔخ اُج٤ؼ٤خ  ك٢فب 4.2

هي ٣ٜؼذ ا٣ـخى حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُِٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ رٔزذ ػيّ ٝؿٞى ٓؼَ ر٤غ حُٔ٘ظؾ ػ٘ي ٗوطش 

كخُش ػيّ آٌخ٤ٗش ر٤غ حُٔ٘ظؾ رؼي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ ٓزخَٗس ، ك٤غ هي ٣ظطِذ ح٫َٓ اؿَحء ػ٤ِٔخص  ك٢ح٫ٗلٜخٍ ًُٝي 

ً ُِز٤غ . ٌُُي كبٕ حٓظويحّ حُط٣َوش حُٔخروش ٫ ٣ِٜق ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ، ٝاٗٔخ ٣ظْ اٗظخؿ٤ش اٟخك ٤ش ػ٤ِٚ كظ٠ ٣ٜزق ٛخُلخ

حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ًؤٓخّ ُظو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش . ٝٛ٘خ ٣ظْ ا٣ـخى ه٤ٔش ر٤ؼ٤ش حكظَح٤ٟش ٌَُ ٓ٘ظؾ  ك٢حٓظويحّ ٣َ١وش ٛخ

ظَ ٌٛٙ ُِط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ  ك٢ظْ حُظو٤ٜٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ. ٌُُٝي ٣

حُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش ُ٘وطش ح٫ٗلٜخٍ.  ك٢ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس( ٓوٜٞٓخً ٜٓ٘خ حُظٌخ٤ُق ح٬ُُٓش ٩طٔخّ حُٔ٘ظؾ × )ٝكيحص ح٩ٗظخؽ 

 ٍ .   ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ٔؼَ طو٣َزخً حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخ ك٢ٝأٓخّ حُظو٤ٜٚ حُٔٔظويّ 

 

ح٧َٛ كخٍ ٛؼٞرش ط٣َٜق حُٔ٘ظؾ رؼي حٗلٜخُٚ ٓزخَٗس ، ٝحكظ٤خؿٚ ا٠ُ طٌِلش هخٛش  ك٢ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش 

 ٫ٓظٌٔخُٚ رؼي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُط٣َوش رخُٔؼخٍ حُظخ٠ُ :

 ( :4ٓضبٍ )

، )ٙ(. ٝحُز٤خٗخص حُظخ٤ُش طظؼِن رخُٔ٘ظـ٤ٖ ى٣٘خٍ اٗظخؽ حُٔ٘ظـ٤ٖ )ّ( 2000رلَٝ أٗٚ ٣٘ظؾ ػٖ حٓظويحّ ٓخىس هخّ طٌِلظٜخ 

 ح٣ًٌٍُٖٞٔ :

 اُج٤بٕ

 أُ٘زظ

 )ط(

 أُ٘زظ

 )ؿ(

 5,000 3,000 ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ٝحُٔزخػش

 1.5 2 ٓؼَ حُز٤غ

 ى٣٘خٍ 3,000 ى٣٘خٍ 2,000 طٌِلش ٓخ رؼي ح٫ٗلٜخٍ )طٌِلش ٓ٘لِٜش(

 

 أُطِٞة: 

 حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش. ك٣ٍٞ٢ٖ رخٓظويحّ ٣َ١وش ٛخطو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ حًٌُٔ -1

 اػيحى هخثٔش حُيهَ ُِٔ٘ظـ٤ٖ ح٣ًٌٍُٖٞٔ . -2

 َ:ـاُؾ

 حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش. ك٣٢ز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ ٤ًل٤ش طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ )ّ( ، )ٙ( ربطزخع ٣َ١وش ٛخ

 

 أُ٘زظ

ه٤ٔخ  ك٢أعبط اُزخق٤ـ )فب

 ث٤ؼ٤خ(

 عؼش اُج٤غ(× )ٝؽذاد اٗزبط 

 رٌِلخ ٓ٘لقِخ

 ٗغجخ

 اُزخق٤ـ

 رخق٤ـ

 اُزٌِلخ

 أُؾزشًخ

 رٌِلخ

 ٓ٘لقِخ

 اعٔب٠ُ

 رٌِلخ

 أُ٘زظ

ّ 

ٙ 

3000  ×2 –  2000  =4000 

5000  ×1.5 – 3000  =4500 

47.05 % 

52.95 % 

941 

1059 

2000 

3000 

2941 

4059 

                                  8500 100 % 2000 5000 7000 
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 َ هخثٔش حُيهَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:ٝطظٜ

 

 أُ٘زظ 

 )ط(

 أُ٘زظ

 )ؿ(

 

 ا٫عٔب٠ُ

 13500 7500 6000 حُٔز٤ؼخص

 : طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش    

 2000 1059 941 طٌِلش ٓ٘ظًَش

 5000 3000 2000 + طٌِلش ٓ٘لِٜش

 7000 4059 2941 طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

 6500 3441 3059 اؿٔخ٠ُ حَُرق

 % 48.15 % 45.9 % 53 ٠ُ حَُرقٗٔزش اؿٔخ
 

 

حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ًؤٓخّ ُظو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش طوٜٚ  ك٢ٍٝؿْ ُٜٓٞش ططز٤ن ٣َ١وش ٛخ

ح٧ٍرخف ًِٜخ ُِو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش حُظو٣َز٤ش ُِٔ٘ظؾ ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ ٓلظَٟش رٌُي إٔ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘لوش رؼي ٗوطش 

ًٔخ ٬٣كع حهظ٬ف ٗٔزش اؿٔخ٠ُ  –ٍؿْ أٜٗخ ٛخٓش ٣ٍَٟٝٝش ُز٤غ حُٔ٘ظـخص  –ْ ك٢ طلو٤ن حَُرق ح٫ٗلٜخٍ ٫ طٔخٛ

حَُرق ٖٓ ٓ٘ظؾ ٥هَ رٔزذ ٝؿٞى حُظٌِلش حُٔ٘لوش رؼي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ . ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوش رخٓظويحّ 

 ظش .حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش حُٔويٍس ػ٠ِ أٓخّ ٗٔزش اؿٔخ٠ُ ٍرق ػخر ك٣َ١٢وش ٛخ

 حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش حُٔويٍس ػ٠ِ أٓخّ ٗٔزش اؿٔخ٠ُ ٍرق ػخرظش : ك٢ٛخ  5.2

حُط٣َوش حُٔخروش ػٖ ٣َ١ن ح٫ػظَحف رؤٕ ؿ٤ٔغ  ك٢طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ طٜل٤ق حُؼ٤ذ حُٔخرن ح٫ٗخٍس ا٤ُٚ 

ٞهغ طلو٤ن ح٧ٍرخف ، ًٔخ حُظٌخ٤ُق حُٔ٘لوش رؼي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ طؼظزَ ؿِء ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُظٌِلش ٝحُظ٠ ػ٠ِ حٓخٜٓخ ٣ظ

 طوٜٚ ٌٛٙ حُط٣َوش حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش رل٤غ طٌٕٞ ٗٔزش ٓـَٔ حَُرق ٝحكيس ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش .

 ٣ٝظطِذ ططز٤ن ٌٛٙ حُط٣َوش اطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش : ػ٠ِ حكظَحٝ حٓظويحّ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن.

 

 :٢ٔؾزشًخ ًٔب ٣ِرؾذ٣ذ ٗغجخ اعٔب٢ُ اُشثؼ اُضبثزخ ُغ٤ٔغ أُ٘زغبد اُ -1

 1.5×5000+  2×3000حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ )ّ،ٙ( )

 (3000+  2000+ ) 2000( ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق )ٓ٘ظًَش + ٓ٘لِٜش( -)

 اؿٔخ٠ُ حَُرق

 ( 13500 ÷ 6500ٗٔزش اؿٔخ٢ُ حَُرق )

13500 

7000 

6500 

48.15 % 
 

 :٣٢زْ رخق٤ـ اُزٌِلخ أُؾزشًخ ًٔب ٣ِ -2

 ٢ا٫عٔبُ ٔ٘زظ )ؿ(اُ أُ٘زظ )ط( 

 13500 7500 6000 ه٤ْ ر٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ

  6500 3611 2889 %( 48.15× اؿٔخ٢ُ حَُرق )ه٤ٔش ر٤ؼ٤ش 

 7000 3889 3111 اؿٔخ٠ُ طٌِلش ح٫ٗظخؽ         

 ٍ5000 3000 2000 طٌِلش ٓخ رؼي ح٫ٗلٜخ 

  2000 889 1111 حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش 
 

 :٢ُ٘لٞ حُظخًُٔخ ٣ٌٖٔ اػيحى هخثٔش حُيهَ ػ٠ِ ح
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 اُو٤ٔخ اُج٤ؼ٤خ ك٢ظَ هش٣وخ فب ك٢هبئٔخ اُذخَ 

 أُوذسح ػ٠ِ أعبط ٗغجخ اعٔب٠ُ سثؼ صبثزخ
 

 ٢ا٫عٔبُ أُ٘زظ )ؿ( أُ٘زظ )ط( 

 13500 7500 6000 حُٔز٤ؼخص

 : طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش    

 2000 889 1111 طٌِلش ٓ٘ظًَش      

 5000 3000 2000 + طٌِلش ٓ٘لِٜش     

 7000 3889 3111 طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

 6500 3611 2889 اؿٔخ٠ُ حَُرق

 % 48.15 % 48.15 % 48.15 ٗٔزش اؿٔخ٠ُ حَُرق
 

٣ٝؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش حكظَحٟٜخ طٔخٟٝ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش ٖٓ ك٤غ ٗٔزش حُظٌخ٤ُق ح٠ُ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص . 

حُٔ٘٘آص حُظ٠ ط٘ظؾ  ك٣٢ؼظزَ ؿ٤َ ٗخثغ أٝ ؿ٤َ ٓ٘طو٠  –ِٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش رخُ٘ٔزش ُ –كخكظَحٝ ػزخص ٌٛٙ حُ٘ٔزش 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٠ ٫ طظ٠ٖٔ طٌخ٤ُق ٓ٘ظًَش ، ًٔخ إٔ حكظَحٝ ػزخص ٗٔزش ٓـَٔ حَُرق ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص 

حُٔ٘لِٜش ٣ؼ٠٘ ىػْ حُٔ٘ظـخص ًحص حُظٌِلش  –رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حهظ٬ف حُظٌِلش حُٔ٘لِٜش ٌَُ ٓ٘ظؾ  –حُٔوظِلش 

 حٌُز٤َس ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٚ طٌِلش ٓ٘ظًَش ُٜخ حهَ ًُٝي ػ٠ِ كٔخد حُٔ٘ظـخص ًحص حُظٌِلش حُٔ٘لِٜش حُٜـ٤َس .
 

 ػذّ رخق٤ـ اُزٌب٤ُق أُؾزشًخ: -3

إ حُٜؼٞرخص حُ٘خطـش ػٖ طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ٖٓ ٗخك٤ش ، ٝػيّ ٝؿٞى أِٓٞد ٓؼ٤ٖ ٓوزٍٞ هز٫ًٞ ػخٓخ ٖٓ 

ش أهَٟ ، ىكغ رؼٞ حُٔلخٓز٤ٖ ح٠ُ حُٔ٘خىحس رؼيّ طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش . ٣ٝٔظ٘ي هزَ حُٔلخٓز٤ٖ ٖٓ ٗخك٤

أٛلخد ٌٛح ح٫طـخٙ ػ٠ِ أٓخّ ططز٤ن كٌَس طو٤٤ْ حُٔوِٕٝ رخُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش رؼي حٓظزؼخى حُظٌِلش حُظ٠ طليع رؼي ٗوطش 

ٌِلش حُٔ٘ظًَش ٣ؼظزَ أَٓحً ٓ٘طو٤خً ح٫ٗلٜخٍ ٖٓ طِي حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش . ُٝؼَ كـظْٜ ، طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ إٔ طـخَٛ حُظ

 ٗظَحً ٧ٕ ٓخ ٣و٤ْ رٚ حُٔوِٕٝ ٛٞ حُو٤ٔش حُٜخك٤ش رؼي حٓظزؼخى طٌِلش ٓخ رؼي ح٫ٗلٜخٍ ٖٓ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش .

٣ٝؼخد ػ٠ِ ٌٛح ح٫طـخٙ إٔ طو٤٤ْ حُٔوِٕٝ رخُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش رؼي حٓظزؼخى حُظٌِلش حُٔ٘لِٜش ٤ٓئىٟ ح٠ُ ح٫ػظَحف رؤٍرخف 

 وٜخ ، ٝٛٞ ٓخ ٣وخُق حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ .ٓ٘ٚ هزَ طلو

 ك٢ا٫ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُٔ٘٘آص طوّٞ ربطزخع أِٓٞد ػيّ طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ٍؿْ ح٫ٗظوخى حُٔخرن ًُٝي 

 كخُظ٤ٖ ٛٔخ :
 

 .ؿ٤َٟٛٞغ ٤ُْ ُٜخ طؤػ٤َ ِّٓٔٞ أٝ اًح ًخٕ ٛخٖٓ حَُرق ٛـ٤َ ؿيحً رل٤غ ٣ٜزق حُلَم ر٤ٖ حُظٌِلش ٝٓؼَ حُز -1

، ٓوخرَ  -ٝحُٔٔظزؼي ٜٓ٘خ طٌِلش ٓخ رؼي ح٫ٗلٜخٍ  –ك٢ كخُش ه٤خّ رؼٞ حُٔ٘٘آص روْٜ ٗٔزش ٖٓ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش  -2

 ٛخٖٓ حَُرق ، رٜيف ٣ُخىس حُلَم ر٤ٖ حُظٌِلش ٝٓؼَ حُز٤غ .

ن ٝح١ٌُ حُٔؼخٍ حُٔخر ك٢ُٝظ٤ٟٞق كٌَس ػيّ طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ، كبٕ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ هخثٔش حُيهَ 

 حُط٣َوش حُٔخروش :  ك٣٢ظؼِن رخُٔ٘ظـ٤ٖ )ّ( ، )ٙ( حُٔخرن ٓ٘خه٘ظٜٔخ 
 

 ا٫عٔب٠ُ أُ٘زظ )ؿ( أُ٘زظ )ط( اُج٤بٕ

 13500 7500 6000 ا٣َحى حُٔز٤ؼخص

 (5000) (3000) (2000) : طٌِلش ٓخ رؼي ح٫ٗلٜخٍ ٣وْٜ

 8500 4500 4000 طـط٤ش حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ٝح٧ٍرخف ك٢حُٔٔخٛٔش 

 2000   : اؿٔخ٠ُ طٌخ٤ُق ٓ٘ظًَش ٣وْٜ

 6500   اؿٔخ٠ُ حَُرق

 % 48.15   ٗٔزش اؿٔخ٠ُ حَُرق
 

٣ٝل٤ي ٌٛح ح٫طـخٙ ح٠ُ ٓٔخػيس ٓظوٌٟ حُوَحٍحص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حهظزخٍ حُٔ٘ظـخص ر٘خءً ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ح٫ؿٔخ٤ُش ُظِي 

٘خ ُٖ ٣ظْ طو٤ٜٜٜخ رَ ٓٞف طلَٔ رٍٜٞس ػخٓش حُٔ٘ظـخص رؼي طـط٤ش حُظٌِلش حُٔ٘لِٜش . ًٔخ إٔ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ٛ

ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس ًٌَ ٤ُْٝ رؤٜٜخ ٖٓ ا٣َحى ًَ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ كيس ، ٣ٝؼ٠٘ ًُي ٓؼخُـظٜخ ًٔخ ُٞ ًخٗض ٖٓ حُظٌخ٤ُق 

٣ٌٖٔ إٔ ٣لخٓذ ػٜ٘خ ؟ رخ٩ٟخكش ا٠ُ  ح١ٌُحُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ . ؿ٤َ إٔ ًُي ٣طَف ٌِٓ٘ش روٜٞٙ ٖٓ حُٔٔجٍٞ 

 ح٧هَٟ حُظ٠ ٣ٜؼذ ح٫ؿخرش ػ٤ِٜخ .حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓجِش 
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 اُزٌِلخ أُؾزشًخ ٝارخبر اُوشاساد: -4

ػ٠ِ أكي أٝ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش رؼي ٗوطش  ك٢ك٢ حطوخً هَحٍ ربؿَحء ط٘ـ٤َ اٟخ –أك٤خٗخً  –هي طَؿذ حُٔ٘٘ؤس 

حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش ؿ٤َ حٗلٜخُٜخ . ٣ٝؼظٔي ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَحٍحص ػ٠ِ حُظل٤َِ حُظلخ٢ِٟ ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ 

ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُٔ٘ظَى رؼي أىحء حُؼ٤ِٔخص  ك٢حُظـ٤َ  ك٬ٓ٢ثٔش ٫طوخً ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَحٍحص ، ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي ٛخ

ا٣َحى حُٔ٘ظؾ  ك٢. أٝ رٔؼ٠٘ آهَ ٣ظْ ٓوخٍٗش ٛخ -اًح ًخٕ رخ٣ُِخىس أٝ رخُ٘وٚ  –ح٩ٟخك٤ش رخٓظويحّ حُظل٤َِ حُظلخ٢ِٟ 

. كبًح  -هزَ اؿَحء حُؼ٤ِٔخص ح٩ٟخك٤ش  –ح٣٫َحى ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ  ك٢حُؼ٤ِٔخص ح٫ٟخك٤ش رٜخحُٔ٘ظَى رؼي اؿَحء 

ح٣٩َحى ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ( ٣لٞم حُظٌخ٤ُق  –ًخٕ ح٣٫َحى ح٠ُٔخف حُٔلون ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٟخك٤ش )ح٣٩َحى حُٜ٘خث٢ 

 ِٔ٘ظؾ حُٔؼ٤ٖ . ٣ٟٝٞق ًُي حُٔؼخٍ حُظخ٠ُ: ُ ك٢حُظ٘ـ٤َ ح٫ٟخ ك٢ح٠ُٔخكش كبٕ حُوَحٍ ٣ٌٕٞ ُٜخُق ح٫ٓظَٔحٍ 
 

 (:5ٓضبٍ )

طٜ٘غ اكيٟ ًَٗخص ح٧ى٣ٝش ٖٓ ٓخىس هخّ ٓؼ٤٘ش ػ٬ػش ًَٓزخص ٤ٔ٤ًخث٤ش )أ ، د ،ؽ( ، ٝهي رِـض حُظٌخ٤ُق حُٔ٘ظًَش 

. ى٣٘خٍ( 70000٘خٍ + طٌخ٤ُق طل٣َٞ ى٣ 250000)طٌِلش حُٔخىس حُوخّ  2013ى٣٘خٍ ه٬ٍ َٜٗ ٓزظٔزَ  320.000

 :٠ِ٣2013 حُز٤خٗخص ػٖ َٜٗ ٓزظٔزَ ٔخ ٝك٤
 

 أُ٘زظ

 ػذد

 اُٞؽذاد

 أُ٘زغخ

 عؼش ث٤غ اُٞؽذح

 ػ٘ذ ٗوطخ ا٫ٗلقبٍ

 رٌب٤ُق ثؼذ ٗوطخ

 ا٫ٗلقبٍ ُِٞؽذح

 عؼش اُج٤غ ُِٞؽذح

 ثؼذ اعشاء اُؼ٤ِٔبد

 ا٫مبك٤خ

 - - ى٣٘خٍ  55 2,000 أ

 - - ى٣٘خٍ  40 3,000 د

 60 5 ى٣٘خٍ  30 5,000 ؽ
 

 

اؿَحء  ، ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ ر٤غ حُٔ٘ظؾ )ؽ( ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍ أٝ ٣ظْ٘ظـ٤ٖ )أ ، د( ػ٘ي ٗوطش ح٫ٗلٜخٍح٣ُٝٔظْ ر٤غ 

 .ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ اٟخك٤ش ػ٤ِٚ
 

 أُطِٞة:

 :ش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ػش رخٓظويحّطو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَ (1)
 

 أ٫ًٝ : ٣َ١وش ٝكيحص حُو٤خّ حُٔخىٟ .

 ؽ .ػخ٤ٗخً : ٣َ١وش حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُ٪ٗظخ

 حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش . ك٢ػخُؼخً : ٣َ١وش ٛخ
 

رخكظَحٝ إٔ ٜٗق اٗظخؽ َٜٗ ٓزظٔزَ ٖٓ حُٔ٘ظؾ )د( ٣ٌٖٔ ط٘و٤ظٜخ ٝهِطٜخ ٓغ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش ٖٓ  (2)

ى٣٘خٍ ػ٠ِ إٔ  35000حُٔ٘ظؾ )أ( ٩ٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٤ِٔٓ ٖٓ حُٔ٘ظؾ )أ(. ٣ٝظٌِق ًُي طٌخ٤ُق ط٘ـ٤َ اٟخك٤ش هيٍٛخ 

ُظ٤ٜ٘غ ح٫ٟخك٤ش حُٔخروش ى٣٘خٍ . َٛ طوّٞ حًَُ٘ش ربؿَحء ػ٤ِٔخص ح ٤ُٔٔ112ِ رٔؼَ طزخع حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح

 .أٝ ٫ ؟
 

 اُؾــــَ :

 ( طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش: 1) 
 

 أ٫ًٝ : هش٣وخ اُو٤بط أُبدٟ :
 

 أُ٘زظ

 اُٞؽذاد

 اُزٌِلخ أُؾزشًخ×  ٗغت اُزخق٤ـ   أُ٘زغخ

 اُزٌِلخ

 أُخققخ

 320000×    0.2=     2000 2000 أ

10000  

64000 

 320000×    0.3=     3000 3000 د

10000 

96000 

 320000×    0.5=     5000 5000 ؽ

10000 

160000 

 320000 1.0 10000 أُغٔٞع
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 صب٤ٗبً : هش٣وخ اُو٤ٔخ اُج٤ؼ٤خ ُ٪ٗزبط :
 

 أُ٘زظ

 اُٞؽذاد

 أُ٘زغخ

 عؼش ث٤غ

 اُٞؽذح ػ٘ذ× 

 ا٫ٗلقبٍ

 ه٤ٔخ ث٤ؼ٤خ  =

 ٗزبطُ٪

 ٗغت

 اُزخق٤ـ
 اُزٌِلخ

 أُؾزشًخ× 

 اُزٌِلخ

 أُخققخ

 92630 320000×  0.28947 ى٣٘خٍ 110000=  ى٣٘خٍ 55×  2000 أ

 101053 320000×  0.31579 ى٣٘خ120000ٍ = ى٣٘خٍ 40×  3000 د

 126317 320000 ×  0.39474 ى٣٘خ150000ٍ = ى٣٘خٍ 30×  5000 ؽ

 320000     1.00 ى٣٘خٍ 380000   أُغٔٞع

 

 اُو٤ٔخ اُج٤ؼ٤خ : ك٢صبُضبُ : هش٣وخ فب
 

 أُ٘زظ

 

 عؼش اُج٤غ

 ثؼذ اعشاء

 ػ٤ِٔبد

 امبك٤خ

 

 رٌِلخ

 _    اُٞؽذح

 ػ٘ذ

 ا٫ٗلقبٍ

 عؼش اُج٤غ

 =

 أُلزشك

 ػ٘ذ

 ا٫ٗلقبٍ

 

 ػذد 

  ×

 اُٞؽذاد

 أُ٘زغخ  

 ك٢فب    

 ه٤ٔخ

=    ث٤ؼ٤خ 

 ػ٘ذ

 ا٫ٗلقبٍ

 

 

 

ٗغت 

 اُزخق٤ـ

 اُزٌِلخ

 أُخققخ

ؾزشًخ)د.ٓ

ٗغت × 

 اُزخق٤ـ(

 69702 0.21782 110000=  2000×  55=  ٛلَ - 55 أ

 76038 0.23762 120000=  3000×  40=  ٛلَ - 40 د

 174256 0.54455 275000=  5000×  55=  5 - 60 ؽ

      =505000  319996 

 

ٝطٌِلش  ك٢خ٤ُق ح٬ُُٓش ُِظ٘ـ٤َ ح٫ٟخ( طؼظزَ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ٌُٜح حُوَحٍ. ٌُُٝي ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ2ٌ)

 حُلَٛش حُزي٣ِش ُ٪٣َحى حُٔلوٞى ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ) د ( ح١ٌُ ٤ٓو٢ِ ٓغ ) أ ( ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ح٤ُِٔٔ.

 

 ى٣٘خٍ  114000 (55  - 112× )ٝكيس  2000ح٣٫َحى ح٠ُٔخف 

   ٣طَف :

 ى٣٘خٍ ( 35000) طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ح٫ٟخك٤ش

 ى٣٘خٍ  ( 60000) 40× ٝكيس  1500ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ) د ( ح٣٩َحى حُٔلوٞى )ح٠ُخثغ( 

 ى٣٘خٍ  19000+  حُيهَ ك٢ح٣ُِخىس 
 

 ى٣٘خٍ( . 19000حُيهَ رٔزِؾ ) ك٣٢ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ح٫ٟخك٤ش ٧ٜٗخ ٓظ٣ِي ٛخ 
 

                      :Accounting For By – Products أُؾبعجخ ػٖ أُ٘زغبد اُلشػ٤خ -5

٤ش رخُٔوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص ه٤ٔظٜخ حُٔٞه ك٢طِي حُٔ٘ظـخص حُظ٠ طظْٔ رخ٫ٗولخٝ حُ٘ٔز٠  ك٢ظٔؼَ حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ط

. ٝهي ٣ليع ٠ٔ أٝ حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘٘ؤس، ًٔخ أٜٗخ ط٘ظؾ ػ٤َٟخ )ؿ٤َ ٓوٜٞى( أػ٘خء اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حَُث٤حَُث٤ٔ٤ش

ً هي طظَٜ رٜلش ػ. كخُؼٞحىّ ألَػ٤ش ٝحُؼٞحىّه٢ِ ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص حُ ٜخ ، ا٫ أ٤َٟٗش أػ٘خء اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حَُث٠٣٢ٔ٤خ

، ر٤٘ٔخ إٔ حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ط٘ظؾ ك٤خٕ هي طٔ٘ق ٓـخٗخً ُٖٔ ٣َؿزٜخ، ٝرٔخ ك٢ رؼٞ ح٫طزخع رٍٜٞطٜخ حُظ٢ ط٘ظؾ ػ٤ِٜخ

ٜخ ىس ٓخ طٌٕٞ ه٤ٔظ، ٝػخ٤خص حُظ٘ـ٤َ ح٩ٟخك٢ ػ٤ِٜخهي ٣ظْ اؿَحء رؼٞ ػِٔ -أك٤خٗخً  -أ٠٣خً رٜلش ػ٤َٟش ا٫ أٗٚ 

 .حُ٘ٔز٤ش أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔش حُؼٞحىّ
 

 هشم أُؾبعجخ ػٖ أُ٘زغبد اُلشػ٤خ: 1 - 5
 

 ٣ٌٖٔ حُٔلخٓزش ػٖ حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ربكيٟ ٣َ١وظ٤ٖ ٛٔخ:

، ًُٝي رٔؼخُـظٚ ٤ؼٚ. ك٤غ ٣ظْ طؤؿ٤َ ح٫ػظَحف رو٤ٔظٚ ح٠ُ إٔ ٣ظْ رػ٘ي حُز٤غ ٢ح٫ػظَحف رو٤ٔش حُٔ٘ظؾ حُلَػ

 .٢أٝ كَػ ٢ًب٣َحى ػَٟ
 

ػ٘ي ح٫ٗظخؽ . ك٤غ ٣ظْ ح٫ػظَحف رو٤ٔظٚ ػ٘ي طٔخّ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ )ىٕٝ ح٫ٗظظخٍ  ٢ح٫ػظَحف رو٤ش حُٔ٘ظؾ حُلَػ

 كظ٠ ٣ظْ ر٤ؼٚ ، ٣ٝظْ ًُي روْٜ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ حُلَػ٠ ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظًَش حَُث٤ٔ٤ش( .
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 :زغبد اُلشػ٤خ ًب٣شاداد أخشٟٓؼبُغخ ه٤ٔخ أُ٘ 5-1-1

ٓز٤ؼخص حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش ُِلظَس حُلخ٤ُش ربظٜخٍٙ ٟٖٔ حُؤْ  ك٢ظَ ٌٛٙ حُط٣َوش ، ٣ؼخُؾ ٛخ ٢ك

حُيهَ ًُٝي ػ٘ي ر٤غ طِي حُوخٙ رخ٣٩َحىحص ح٧هَٟ )أٝ ح٣٩َحىحص حُٔظ٘ٞػش أٝ حُؼ٤َٟش( روخثٔش 
ي ط٘خٓذ ٌٛٙ . ٣٢ٌُُٝظْ ٓلخُٝش طلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظؾ حُلَػ . ٝػ٘ي حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٫حُٔ٘ظـخص

، أٝ ؿ٤َ هخرِش ُِظلي٣ي أٝ إٔ ٓلخُٝش طلي٣ي ٕ ك٤ٜخ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ حُلَػ٢ ٛـ٤َحُط٣َوش حُٔ٘٘آص ح٠ُ ٣ٌٞ

، أٝ إٔ طل٤َٔ طٌِلش خىٍ حُٔ٘خكغ حُ٘خطـش ٖٓ ٍٝحء ًُيطٌِلش حُٔ٘ظؾ حُلَػ٠ ط٘طٟٞ ػ٠ِ طلَٔ طٌِلش ٫ طؼ

 ٟ رخُ٘ٔزش ُظٌِلش حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش .ُِٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش ٫ ٣ظ٠ٖٔ أ١ كَم ؿَٞٛ ٢حُٔ٘ظؾ حُلَػ
 ٣ٝؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش ٓخ ٠ِ٣ :

 

طو٤ٜٚ ، ك٤غ إٔ ػيّ ٢هخثٔش حًَُِٔ حُٔخُ ك٢( أٜٗخ طئىٟ ح٠ُ اظٜخٍ ه٤ٔش هخ١جش ُِٔوِٕٝ 1)

 .ٖٓ حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤شطلي٣ي ه٤ٔش حُٔوِٕٝ  ك٢، ٣ئىٟ ا٠ُ حُٔزخُـش أ١ طٌِلش ُِٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش

ي ح٠ُ ٝؿٞى ٓوخرِش ؿـ٤َ ٤ِٓٔش ر٤ٖ ا٣َحىحص ٜٝٓـَٝكخص حُلظَس . ك٬ ٣ظْ طٔـ٤َ ( هي ٣ئىٟ 2ًُ)

 ٟاكي ك٢ ٢ُلَػ. ٌُُٝي اًح طْ اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حػ٘ي اٗظخؿٚ ٌُٖٝ ػ٘ي ُلظش ر٤ؼٚ ٢حُٔ٘ظؾ حُلَػ

حُيهَ ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ حُلو٤وش ك٢  ك٢، كبٕ ٛخحُلظَحص حُٔلخٓز٤ش، ٌُٖٝ طْ ر٤ؼٚ ك٢ كظَس طخ٤ُش

 .كظَس ر٤ؼٚ ، ٝٓزخُؾ ك٤ٚ ك٢كظَس اٗظخؿٚ

 ( ٗخىٍحً ٓخ طزٌٍ أ١ ٓلخ٫ٝص َُٔحهزش حُٔوِٕٝ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش.3)

، كبٕ اىٍحؽ ح٣٩َحى ٖٓ حُٔ٘ظـؾ خ٤ُق حُٔ٘ظًَش ُِٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش( ك٢ ظَ طل٤َٔ ؿ٤ٔغ حُظ4ٌ)

 .ٔش حُلو٤وش١ حُظ٘ـ٠ِ٤ رؤهَ ٖٓ ه٤ٟٖٔ ح٣٫َحى ٖٓ ؿ٤َ حُؼ٤ِٔخص هي ٣ظَٜ ٗظخثؾ حُ٘٘خ ٢حُلَػ

 

 ٓؼبُغخ ه٤ٔخ أُ٘زغبد اُلشػ٤خ ًزخل٤ل ُزٌِق أُ٘زغبد اُشئ٤غ٤خ : 5-1-2

، ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ خص حُلَػ٤ش ٟٖٔ ح٣٩َحىحص ح٧هَٟري٫ً ٖٓ ٓؼخُـش ا٣َحىحص حُٔ٘ظـ

ًظول٤ٞ ُظٌِلش حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش ػ٘ي طٔخّ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ رٔخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي حهظ٬ف ك٢ طٌِلش 

ً حُٔ٘ظـخص حُ رٔؼخُـظٜخ  ، ًُٝي رٔوخٍٗشطٌِلش ٓوِٕٝ حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢َث٤ٔ٤ش ٝأ٠٣خ

. ٝطؼظٔي كٌَس ٌٛٙ حُٔؼخُـش ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُظٌِلش حُٔ٘ظًَش ٣ظْ ٟٟٖٔ ح٣٫َحىحص ح٧هَ

، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ا٣َحى حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش َٛ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤شح٧ ك٢اٗلخهٜخ 

 . ُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤شطولٞ رٚ طٌِلش ح٣ـذ إٔ 
 

، ًٔخ إٔ ٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش رؤهَ ٖٓ كو٤وظٜخ٣ٝؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش ٤ِٜٓخ ح٠ُ اظٜخٍ طٌِلش حُ

٤ًٔخص حُٔ٘ظـخص  طٌِلش حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طظوِذ ٖٓ َٜٗ ٥هَ رٔزذ حهظ٬ف

 .حُلَػ٤ش حُٔزخػش
 

ػ٤ِٚ أٝ  ٢َحء ط٘ـ٤َ اٟخكؿ٣ـذ طول٠٤ٚ رؤ١ َٜٓٝكخص ٫ُٓش ٩ ٢ٕ ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُلَػح

رؼي هْٜ ٌٛٙ حَُٜٔٝكخص ًظول٤ٞ ُظٌِلش حُٔ٘ظـخص  ٢، ٓغ حٓظويحّ ح٣٩َحى حُٜخكُز٤ؼٚ

 :٣َوظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ رخُٔؼخٍ حُظخ٠ُحَُث٤ٔ٤ش. ٤ٓٝظْ ط٤ٟٞق حُط

 

 ٓضبٍ :

أػ٘خء ػ٤ِٔش  ٢رلَٝ إٔ اكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش طوّٞ ربٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٍث٠ٔ٤ ٝٓ٘ظؾ كَػ

 ، كبًح: ٛ٘خػ٤ش ٓؼ٤٘ش
 

 ٝكيس. 900ٝكيس، ر٤غ ٜٓ٘خ  1000رِؾ ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ٖٓ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤  -1

ى٣٘خٍ ، ٝٓؼَ ر٤غ حُٞكيس حُٞحكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ  4000رِـض حُظٌِلش حُٜ٘خػ٤ش ه٬ٍ حُلظَس  -2

 ى٣٘خٍ . 10حَُث٠ٔ٤ 

ً رؤٕ ط٣ٞٔوٚ ٣ 600طزِؾ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔ٘ظؾ حُلَػ٢  -3 لظخؽ ا٠ُ ى٣٘خٍ ، ػِٔخ

 ى٣٘خٍ . 100طٌِلش ر٤ؼ٤ش هيٍٛخ 

 ظَ حُط٣َوظ٤ٖ حُظخ٤ُظ٤ٖ : ك٢ ٢ح٣٫َحى ٖٓ حُٔ٘ظؾ حُلَػ ك٢ٓؼخُـش ٛخ أُطِٞة :

 ًب٣َحىحص ٓظ٘ٞػش .  ٢ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُلَػ ك٢ٓؼخُـش ٛخ -1

 ًظول٤ٞ ُظٌِلش حُٔ٘ظؾ حَُث٠ٔ٤ . ٢ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُلَػ ك٢ٓؼخُـش ٛخ -2
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 اُؾــــَ:

 ًب٣َحىحص ٓظ٘ٞػش: ٢ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُلَػ ك٢ٛخ أ٫ًٝ : ٓؼخُـش

 :٣٢ٌٖٔ اػيحى هخثٔش حُيهَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخُ

 

 بٕـــــــاُج٤

 اُزٌب٤ُق

 عضئ٠

 ثبُذ٣٘بس

 اعٔب٠ُ

 9000  (10×  900ا٣َحى ر٤غ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤ )

 :٢طوٜـْ: طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش ٖٓ حُٔ٘ظؾ حَُث٤ٔ

  اؿٔخ٠ُ طٌِلش ح٩ٗظخؽ )طٌِلش ٓ٘ظًَش(

 

4000 

 

 

  (400) ( طٌِلش ٝكيحص ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس-)

 (3600)  طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

   5400  ٓـَٔ حَُرق

     500  (100 - 600ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُلَػ٢ ) ك٠٣٢خف: ٛخ

 5900  حَُرق حُٜ٘خث٠ ك٢ٛخ
   

 

 ٬٣كع أٗٚ طْ حكظٔخد طٌِلش ٝكيحص ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس ًٔخ ٠ِ٣ :

 ى٣٘خٍ/ ٝكيس 4=  1000÷  4000اٗظخؽ حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤ = ٓظ٢ٓٞ طٌِلش 

  = ى٣٘خٍ . 400=  4× ٝكيس  100طٌِلش ٝكيحص ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس 

 ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُلَػ٢ ًظول٤ٞ ُظٌِلش حُٔ٘ظؾ حَُث٠ٔ٤ : ك٢ػخ٤ٗخً : ٓؼخُـش ٛخ

 ٣ٌٖٔ اػيحى هخثٔش حُيهَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

 

 بٕـــــــاُج٤

 اُزٌب٤ُق

 عضئ٠

 ثبُذ٣٘بس

 اعٔب٠ُ

 9000  (10×  900ا٣َحى ر٤غ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤ )

 طوٜـْ : طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش ٖٓ حُٔ٘ظؾ حَُث٠ٔ٤ :

 اؿٔخ٠ُ طٌِلش اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حَُث٠ٔ٤ 

 

4000 

 

 

  (500) ا٣َحى حُٔ٘ظؾ حُلَػ٢ ك٢(  ٛخ-)

 3500 طٌِلش اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حَُث٠ٔ٤  ك٢ٛخ  

  350 ِٕٝ آهَ حُٔيس(  طٌِلش ٝكيحص ٓو-)

 (3150)  طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

 5850   حَُرق  ك٢ٛخ    
   

 

 ٬ٓكظخص ػ٠ِ حُلَ:

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ : ٢طْ طلي٣ي طٌِلش حُٔوِٕٝ آهَ حُٔيس ٖٓ ٝكيحص حُٔ٘ظؾ حَُث٤ٔ -1

  ى٣٘خٍ/ٝكيس 3.5  = 1000÷  3500  = ٢ٓ طٌِلش حُٞكيسٓظٞ

 = ى٣٘خٍ 350 = 3.5×  100 طٌِلش ٝكيحص ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس 
 

حَُرق ٓوخٍٗش رخُط٣َوش  ٢أٍرخف حُٔ٘٘ؤس ٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش أهَ ٖٓ ٛخك ٢ٕ ٛخكح -2

ظَ ٌٛٙ حُط٣َوش ؿ٤َ  ك٢، ًُٝي ٧ٕ طٌِلش حُٔوِٕٝ ٖٓ ٝكيحص حُٔ٘ظؾ حَُث٠ٔ٤ حُٔخروش

ظٍٜٞ ٓوِٕٝ آهَ حُٔيس رظٌِلش ، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ح٠ُ ٠ٓ٢ؤش رؤ١ طٌِلش ُِٔ٘ظؾ حُلَػ

 ٢، ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ طٌِلش ر٠خػش ٓزخػش رظٌِلش أػ٠ِ ٗٔز٤خً، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ظٍٜٞ ٛخكأهَ

 ٍرق أهَ. 
 

 ا٫عزخذاّ اُذاخ٢ِ ُِٔ٘زغبد اُلشػ٤خ : -6

هي طَٟ رؼٞ حُٔ٘٘آص حُظ٠ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٓ٘ظـخص ٍث٤ٔ٤ش ٝٓ٘ظـخص كَػ٤ش أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ ُٜخ حٓظويحّ حُٔ٘ظـخص 

ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ طلي٣ي ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُلَػ٤ش  ك٢ٝٗش أٝ ٓيػٔش ُِؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش. أػٔخٍ ٓؼخ ك٢حُلَػ٤ش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس 

 ػ٠ِ أٓخّ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش َُ٘حثٜخ أٝ اك٬ُٜخ.

 



 

 

188 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ػؾشػؾش  ١١اُلقَ اُؾبداُلقَ اُؾبد

  

  اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبهاُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه
AAccttiivviittyy  BBaasseedd  CCoossttiinngg  ((AABBCC))  
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 ػؾش ١بداُلقَ اُؾ

 اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه

 

 

 اُلقَ اُؾبد١ ػؾش ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

   

 

 .ػَ٘ ١أٛيحف حُلَٜ حُلخى

 .ٓيحهَ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

 .حُٔوٜٞى ر٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٤ًٝل٤ش ط٤ٜٔٔٚ

 .طو٤ٜٚ  حُظٌخ٤ُق ٝكوخً ُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ أٓخّ حُ٘٘خ١

 .خ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ٗظخّ حُظٌ ك٢حُٔلخٓزش 

 .ر٤خٗخص أًؼَ ىهش ٬ٓٝثٔش ٩طوخً حُوَحٍحص طٞك٤َ ك٢ىٍٝ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ 
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 ػؾش ١اُلقَ اُؾبد

 اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه

 
 

 

 :ػؾش ١أٛذاف اُلقَ اُؾبد

 

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓيحهَ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس .  -1

 ٌٖ ٖٓ ٓؼَكش حُٔوٜٞى ر٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٤ًٝل٤ش ط٤ٜٔٔٚ .حُظٔ -2

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ٝكوخً ُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ . -3

 ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ . ك٢حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُٔلخٓزش  -4

 طٞك٤َ ر٤خٗخص أًؼَ ىهش ٬ٓٝثٔش ٫طوخً حُوَحٍحص .     ك٢خ١ حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ىٍٝ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘ -5
 

 ٓذاخَ رخق٤ـ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح :  -1

ًخٗض اكيٟ حُٔ٘خًَ حُٜؼزش حُظ٠ طٞحؿٚ ٓلخٓذ حُظٌخ٤ُق ػ٘ي ٓلخُٝش اكظٔخرٚ طٌخ٤ُق أىم ُٞكيحص ح٫ٗظخؽ أٝ حُويٓخص 

اٗظخؿ٠ ، أٝ ٌَُ ٝكيس ٓ٘ظؾ ، أٝ ٌَُ ٗ٘خ١ هي٠ٓ . ٣ٝٞؿي ٠ٛ طلي٣ي ٓويحٍ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔوٜٜش ٌَُ أَٓ 

طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ، ٌٝٛٙ حُٔيحهَ طوظِق ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حُظؼو٤ي ، اً  ك٢ػ٬ػش ٓيحهَ ٣ٌٖٔ آظويحٜٓخ 

ًٌَ ، ح٠ُ طظَحٝف ر٤ٖ حُٔيهَ أٝ حُٔٔظٟٞ ح٧هَ طؼو٤يحً ٝٛٞ طو٤ٜٚ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ربٓظويحّ ٓؼيٍ طل٤َٔ ٝحكي ُِٔ٘٘ؤس 

٣ؼظٔي ػ٠ِ آظويحّ ٓؼي٫ص  ح١ٌُ، ٝٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ك٣٢ظٔؼَ  ح١ٌُحُٔيهَ أٝ حُٔٔظٟٞ ح٧ًؼَ طؼو٤يحً ٝ

طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق  ك٢طل٤َٔ ػي٣يس كٔذ ػيى ح٧ٗ٘طش ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ أٝ أىحء حُويٓش، ٌُٝ٘ٚ أًؼَ حُٔيحهَ ىهش 

ٖ حُٔخرو٤ٖ ٓيهَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ اكظٔخد ٓؼي٫ص طل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ ح٧هٔخّ ح٫ٗظخؿ٤ش ري٫ً ٖٓ ؿ٤َ حُٔزخَٗس . ٣ٝظ٢ٓٞ حُٔيه٤ِ

 اكظٔخد ٓؼيٍ ٝحكي ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ .

 

 أُذخَ ا٧ٍٝ : اعزخذاّ ٓؼذٍ رؾ٤َٔ ٝاؽذ ُِٔ٘ؾؤح ًٌَ : 1-1

طل٤َٔ ٝحكي ُِٔ٘٘ؤس حُلَٜ حُوخٙ ر٘ظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ػ٠ِ اكظَحٝ أٗٚ ٣ٌٖٔ آظويحّ ٓؼيٍ  ك٢اػظٔيص حُٔ٘خه٘ش 

 ك٢حُٔلخٓز٤ش  حُٔٔخٍٓخص ك٢. ٝهي ٓخى آظويحّ ٌٛح حُٔيهَ ٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُٔ٘ظـخصًٌَ ُظو٤ٜٚ حُظ

 ،حُـخُذ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًؤٓخّ ُِظل٤َٔ ك٢، ٌُٖٝ ىهظٚ أٛزلض ٓلَ ٗي رٔزذ اػظٔخىٙ حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش

اكظٔخد طٌِلش حُٞكيس رٔزذ طـ٤َ ظَٝف ٝر٤جش حُظ٤ٜ٘غ حُلي٣ؼش. ٝك٤ٔخ  ك٢ح٠ُ اٗلَحف  ١ريٍٝٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى ح١ٌُٝ

حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًؤٓخّ ُِظل٤َٔ ٓغ طـ٤َ حُز٤جش حُٜ٘خػ٤ش ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ػيّ ىهش اكظٔخد ٤ٓظْ ا٠٣خف أػَ آظويحّ  ٣٢ِ

   طٌِلش حُٔ٘ظؾ .
 

 اعزخذاّ اُؼَٔ أُجبؽش ًؤعبط ُِزؾ٤َٔ : 1-1-1

ًخٕ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٣ٔؼَ ؿِءحً ٛخٓخً ٖٓ طٌِلش  -ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘  ٢ك -ٔش حُظٌخ٤ُق ػ٘ي ريح٣ش آظويحّ أٗظ

حُٔ٘ظؾ ح٤ٌُِش. ك٤غ ًخٗض ر٤خٗخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٓظخكش ٣ٌٖٝٔ آظويحٜٓخ رُٜٔٞش، ًٔخ ًخٕ حُٔلخٓزٕٞ 

ً ر٤ٖ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٝطلٔ ً ه٣ٞخ ٝرخُظخ٠ُ ًخٕ حُؼَٔ َ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس. ٣٤ؼظويٕٝ رؤٕ ٛ٘خى اٍطزخ١خ

 حُٔزخَٗ ٣ٔؼَ أٓخٓخً ٤ِٓٔش ُظو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص .
 

ظِٜخ ٣ؼظزَ حُؼَٔ حُٔزخَٗ أٓخٓخً ٬ٓثٔخً ُظو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ  ٢ك ٢ُؼَ ٖٓ أْٛ ح١َُٝ٘ أٝ حُظَٝف حُظ

 حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٓخ ٠ِ٣ :  

 

 ٛخٓخً ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ح٤ٌُِش. إٔ طٔؼَ طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ ػَٜ٘حً  -1

 ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص.  ٢إٔ ٫ ٣وظِق ٓويحٍ ٓيه٬ص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٝٓيه٬ص حُؼَٔ ح٥ُ -2

إٔ ٫ طوظِق حُٔ٘ظـخص ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ ك٤غ حُلـْ )ٓوخٓخً رؼيى حُٞكيحص أٝ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ أٝ  -3

 و٤ي ػ٤ِٔخص ط٤ٜ٘ؼٜخ.ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص( ، أٝ ىكؼخص ح٫ٗظخؽ ، أٝ ىٍؿش طؼ

إٔ ٣ٌٕٞ رخ٫ٌٓخٕ ر٘خء ػ٬هش اٍطزخ١ اكٜخث٤ش ه٣ٞش ر٤ٖ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٝكيٝع أٝ طلَٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ  -4

 . (حُٔزخَٗس ، )أٝ رؼزخٍس أهَٟ إٔ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٣ؼَٔ ًٔٔزذ ُِظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس
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 رـ٤ش ث٤ئخ ا٫ٗزبط : 1-1-2

حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ اكظٔخد طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ ريهش ربٓظويحّ ك٤٘ٔخ طظٞكَ ح١َُٝ٘ أٝ حُظَٝف 

حُؼوي٣ٖ  ك٢حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًؤٓخّ ُظل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس . ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٧كيحع حُظ٠ ط٬كوض 

ٌٛٙ ًؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘خػخص . ٖٝٓ أْٛ  ك٢ح١َُٝ٘ أٝ حُظَٝف حُٔخروش  ك٢حُٔخ٤٤ٟٖ، هي أكيػض طـ٤٤َحص ًز٤َس 

 ح٧كيحع ٓخ ٠ِ٣ :  
 

 :(Automationا٤ُ٥خ ) -1

كوي أىٟ طِح٣ي آظويحّ ح٤ُ٥ش ا٠ُ ط٘خهٚ ٓويحٍ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ح٬ُُّ ٩ٗظخؽ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش 

 رٍٜٞس ًز٤َس .

 ر٘ٞع أُ٘زغبد:  -2

ِق رٍٜٞس ؿ٣َٛٞش حُٔ٘٘آص حُظ٠ طٜ٘غ ػيىحً ٤ًَحً ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٠ طوظ ك٢اُىحى ط٘ٞع حُٔ٘ظـخص 

 حَُٔس حُٞحكيس ، ٝطؼو٤يحص ط٤ٜٔٔخطٜخ . ك٢ Lot Sizeٖٓ ك٤غ حُلـْ ، ٝىكؼخص اٗظخؿٜخ 
 

 رضا٣ذ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح: -3

ُْ ٣ؼي ػ٘يٙ ٝؿٞى اٍطزخ١ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ  ١رؼٞ حُٔ٘٘آص ح٠ُ حُلي حٌُ ك٢طِح٣يص حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

 حُؼَٔ حُٔزخَٗ .

آظويحّ ٓؼيٍ طل٤َٔ ٝحكي ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ  ك٢ُحُض ٓٔظَٔس  ٓخ ٢إ حُٔ٘٘ؤص حُظ

اكظٔخد طٌِلش  ك٢ٖٓ اٗلَحكخص ًز٤َس  ٢حُٔزخَٗ ُظو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ، أٛزلض طؼخٗ

 حُٞكيس ٖٓ ٓ٘ظـخطٜخ حُٔظ٘ٞػش .
 

 :أُذخَ اُضب٠ٗ : اعزخذاّ ٓؼذ٫د رؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط ا٧هغبّ ا٫ٗزبع٤خ  1-2

ٝري٫ً ٖٓ آظويحّ ٓؼيٍ طل٤َٔ ٝحكي ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ ، كبٕ رؼٞ حُٔ٘٘آص هي طٔظويّ ٓؼيٍ طل٤َٔ ٌَُ هْٔ ٖٓ ح٧هٔخّ 

 ٌٛٙ حُلخُش طظْ ػ٤ِٔش حُظو٤ٜٚ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ ٛٔخ : ك٢ح٫ٗظخؿ٤ش ، ٝ
 

 أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ :
 ٌٛٙ حُلخُش .   ك٢ُظ٠ طؼظزَ ح٧هٔخّ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝح ٣ٝPools Costظْ ك٤ٜخ طو٤ٜٚ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ ٓـٔؼخص ُِظٌِلش 

 

 أُشؽِخ اُضب٤ٗخ:

ػ٠ِ ح٧ٝحَٓ أٝ حُٔ٘ظـخص ًُٝي  –ح١ رخ٧هٔخّ  –٣ٝظْ ك٤ٜخ طو٤ٜٚ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُوخٛش رٔـٔؼخص حُظٌِلش 

خص ط٘ـ٤َ رخُؤْ ٓؼَ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ، أٝ ٓخػ ٟرخٓظويحّ أٓخّ طو٤ٜٚ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ حُٔئى

 ح٫٥ص أٝ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس.
 

 (:٣ٝ11/1ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٌٛح حُٔيهَ رخٌَُ٘ )
 

 

 

 

 
 

 حُظٌخ٤ُق  طو٤ٜٚ أُشؽِخ ا٢ُٝ٧:

  ػ٠ِ ٓـٔؼخص حُظٌِلش )ح٧هٔخّ(
 

 

 

 

 
 

 حُظٌخ٤ُق  طل٤َٔ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ:

 ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ أٓخّ:
 

 

 

 

 (11/1ؽٌَ )

 اُضب٢ٗ )ٓؼذ٫د رؾ٤َٔ ػ٠ِ أعبط ا٧هغبّ ا٫ٗزبع٤خ( أُذخَ
 

 

 

اُزٌب٤ُق ؿ٤ش 

ؽشحجبأُ  

 ٓغٔؼبد 

 اُزٌِلخ

 أُ٘زغــــــــــــــــــــــــــــــــبد

ٓٞاد ٜٝٓٔبد ؿ٤ش 

 ٓجبؽشح

رٌب٤ُق أخشٟ ؿ٤ش  ػَٔ ؿ٤ش ٓجبؽش

 ٓجبؽشح

ْ اٗزبط )أ(هغ  هغْ اٗزبط )ة( 

 

 هغْ اٗزبط )ط(

 

ٓخػخص 

ػَٔ 

 ٓزخَٗ

ٓخػخص 

 ط٘ـ٤َ

 ح٫٥ص

طٌِلش 

 حُٔٞحى

سحُٔزخَٗ  
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ٍٝؿْ إٔ ٓيهَ حٓظويحّ ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ ح٧هٔخّ هي ٣ٌٕٞ أك٠َ ٖٓ ٓيهَ حٓظويحّ ٓؼيٍ طل٤َٔ ٝحكي 

٤ٜخ ُٖ ٣ئى١ ح٠ُ طو٤ٜٚ ٤ِْٓ ُِظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك –ٓغ ح٧ٓق  –ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ، ح٫ أٗٚ 

 ُيٟ حُٔ٘٘ؤس حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طوظِق ٖٓ ك٤غ حُلـْ أٝ ىكؼخص ح٫ٗظخؽ أٝ طؼو٤يحص ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ.

ٓوخٓخ رؼيى حُٞكيحص ، أٝ ػيى  –ٝحُٔزذ ك٢ ًُي إٔ ٓيهَ ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ػ٠ِ أٓخّ ح٧هٔخّ ٣ؼظٔي ٤ًِش ػ٠ِ حُلـْ 

ًؼخَٓ ٍث٢ٔ٤ ك٢ طو٤ٜٚ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ  -ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ، أٝ ػيى ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص 

رٔؼ٠٘ حهظ٬ف حُٔ٘ظـخص ٖٓ ك٤غ ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ،  –حُٔ٘ظـخص. ٝك٢ ظَ ٝؿٞى حهظ٬كخص ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص 

كخٕ طو٤ٜٚ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ أٓخّ حُلـْ ُٖ ٣ٞكَ ر٤خٗخص  –ٝىكؼخص أٝ أٝحَٓ ح٫ٗظخؽ ، ٝطؼو٤يحص ح٫ٗظخؽ 

 ٖ طٌِلش حُٔ٘ظؾ.ىه٤وش ػ
 

 أُذخَ اُضبُش: اعزخذاّ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه: 1-3

٣ظْ طو٤ٜٚ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝكوخ ُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ. كل٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧، ٣ظْ 

ؼخص حُظٌِلش ك٢ ظَ ٌٛح طو٤ٜٚ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ ٓـٔؼخص حُظٌِلش ٌُٖٝ ٓغ حٓظويحّ ػيى أًزَ ٖٓ ٓـٔ

حُٔيهَ. ٓـٔؼخص حُظٌِلش ك٢ ظَ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ك٤وٜي رٜخ ح٧ٗ٘طش حُٔئىحس ٓؼَ: أٗ٘طش ٟز٢ 

ٝحػيحى ح٫٥ص، ٝحٛيحٍ أٝحَٓ حَُ٘حء، ٝحهظزخٍحص حُـٞىس، ٝح٬ٛف حُؼ٤ٞد...حُن أٓخ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش، ك٤ظْ طل٤َٔ 

 َ أٝ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ أٓخّ ٓويحٍ حُ٘٘خ١ حُٔطِٞد ٫ٗظخؽ ح٧َٓ أٝ حُٔ٘ظؾ حُٔؼ٤ٖ. طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ح٧ٝحٓ

٣ؼظزَ ٓٔززخ ُِظٌِلش، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ظٔزذ ك٢ طلَٔ حُظٌِلش رخُٔ٘٘ؤس. ٖٝٓ  –أٝ ػ٤ِٔش  –٣ٝؼَف حُ٘٘خ١ رخٗٚ أ١ كيع 

 ٓخ ٢ِ٣: Cost Driversأٓؼِش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طؼظزَ ٓٔززخص ُِظٌِلش 
 

 اٛيحٍ أٝحَٓ حَُ٘حء -2 ى ح٫٫صٟز٢ ٝاػيح  -1

 أٝحَٓ )أٝ ؿيُٝش( ح٫ٗظخؽ . -4 حهظزخٍ حُـٞىس . -3

 حُطخهش حُٔٔظٌِٜش -6 ٝهض ط٘ـ٤َ ح٫٫ص -5

 حٓظ٬ّ حُٔٞحى -8 ٗلٖ حُز٠خػش ُِؼ٬ٔء -7

 أٝحَٓ ح٤ُٜخٗش -10 ٓ٘خُٝش حُٔٞحى -9
 

ش ك٢ ٓيٟ طؼو٤ي حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش. كٌِٔخ ُحىص ىٍؿش طؼو٤ي ك٢ حُٔ٘٘ؤس ىحُ –أٝ ح٧ٗ٘طش  –٣ٝؼظزَ ػيى ٓٔززخص حُظٌِلش 

حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش رخُٔ٘٘ؤس، ًِٔخ ُحى ػيى ح٧ٗ٘طش حُٔٔززش ُِظٌِلش رٜخ. ٝرخُظخ٢ُ، رٔـَى طلٍٞ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ حُ٘ظخّ حُز٢٤ٔ 

ٖٓ حُظؼو٤ي، كخٕ ػيى ح٠ُ ٗظخّ ٓؼوي ًٝ ػ٤ِٔخص أطٞٓخط٤ٌ٤ش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش  –ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔزخَٗ  –

 ح٧ٗ٘طش حُٔٔززش ُِظٌِلش ٣ظِح٣ي ريٍؿش ًز٤َس.

حٕ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٣ولٞ ٌِٓ٘ش ح٫ٗلَحف ك٢ حكظٔخد طٌِلش حُٔ٘ظـخص. ٣ٝظْ ًُي رخهظ٤خٍ ٓـٔغ 

حَٓ ػ٠ِ أٓخّ ُِظٌِلش ٌَُ ٗ٘خ١ ٣٘ظَ ح٢ُ ًٔٔزذ ُِظٌِلش، ػْ ٣ظْ طو٤ٜٚ طٌِلش ٌٛح حُٔـٔغ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص أٝ ح٧ٝ

٤ًٔش حُ٘٘خ١ حُظ٢ حٓظويٓض ُظ٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ أٝ ح٧َٓ.، ٌُُي كخٕ ح٤ُِٔس ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ 

طٌٖٔ ك٢ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش طظزغ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِٔ٘ظـخص أٝ ح٧ٝحَٓ، ٖٝٓ ػْ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓؼِٞٓخص ػٖ طٌِلش حُٞكيس 

 حىحء ٜٓخٜٓخ ٝحطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش. أًؼَ ىهش رٔخ ٣ٔخػي ح٫ىحٍس ك٢
 

 ( ًٗٔٞؿخ ٣ٜق طيكن ٓؼِٞٓخص حُظٌِلش ك٢ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ :٣ٝ11/2ٟٞق حٌَُ٘ )
 

 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 (11/2ؽٌَ )

 ٗٔٞرط رذكن اُزٌِلخ ك٢ ظَ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه
 

 

حٍى ٨ُٗ٘طش، ػْ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٠ُ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص. ٣ٟٝٞق ٣ٝظَٜ حٌَُ٘ حُٔخرن إٔ طيكن حُظٌِلش ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔٞ

حٌَُ٘ حُٔخرن إٔ حُٔٞحٍى طٔظِٜي أٝ طٔظ٘لي رٞحٓطش ح٧ٗ٘طش، ٝإٔ ح٧ٗ٘طش ٣ظٔزذ ك٢ أىحثٜخ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص أٝ 

 ح٧ٝحَٓ، ًُٝي ًٔخ ٤ٓظ٠ق ك٢ حُـِء حُظخ٢ُ.

 أُـــــٞاسد

 ا٧ٗؾـــــــطخ

 أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد
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 رق٤ْٔ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه: -2
 

 هطٞحص أٓخ٤ٓش ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ ُظ٤ْٜٔ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٢ٛٝ: ٛ٘خى أٍرغ

 

  رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ اُز٠ رن٤لٜب 

 )رؾ٠ِ٤ِ ه٠ٔ٤ ُِؼ٤ِٔبد(  

 Process Value Analysis 

 . رؾذ٣ذ ٓشاًض ا٧ٗؾطخ  Activity Centers  

 رزجغ اُزٌب٤ُق ُٔشاًض اُ٘ؾبه  Tracing Cost To Activity Centers 

 اخز٤بس ٓغججبد اُزٌِلخ ٌَُ ٗؾبه  Cost Drivers 
 

 

 رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ اُز٢ رن٤لٜب: 2-1

ٗوطش حُزيح٣ش ك٢ ط٤ْٜٔ ٗظخّ ؿ٤ي ُِظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٢ٛ طل٤َِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ حُو٤خّ رٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٓيٟ 

ُظل٤َِ حُٔ٘ظْ ٨ُٗ٘طش حُٔطِٞرش ٫ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ أٝ طؤى٣ش حُويٓش، حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌَُ ٜٓ٘خ. ٣ٝظ٠ٖٔ طل٤َِ حُؼ٤ِٔخص ح

٤غ حُٔ٘ظؾ أٝ أىحء حُويٓش، ٓغ طلي٣ي ٓخ حًح ًخٗض ٜ٘ظرٜيف حُظؼَف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُٔٔظٌِٜش ُِٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُ

ِٔ٘ظـخص ٢ٛ كو٢ رطز٤ؼظٜخ ٠ٓخكش ُِو٤ٔش أٝ ؿ٤َ ٤٠ٓلش. كٌٔخ ٛٞ ٓؼَٝف، كخٕ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ أٝ حُظ٤ٜ٘غ حُلؼ٢ِ ُ

حُ٘٘خ١ ًٝ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، أٓخ رخه٢ حُوطٞحص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓ٘خُٝش أٝ طل٣َي حُٔ٘ظـخص 

ٖٓ ٓٞهغ ح٠ُ آهَ،ٝحُللٚ، ٝح٫ٗظظخٍ ٢ٌُ ٣ظْ حُظ٤ٜ٘غ ك٢ٜ أٗ٘طش ٤ُْ ُٜخ ه٤ٔش ٠ٓخكش ٖٓ ك٤غ أٜٗخ طٔظِٜي 

 ظْ حٓظٌٔخٍ حُظل٤َِ حُو٢ٔ٤ ُِؼ٤ِٔخص ٣وّٞ حُٔي٣َ حُٔوظٚ رٔخ ٢ِ٣:ٓٞحٍى ىٕٝ إٔ ط٤٠ق ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾ، ٝكظ٠ ٣

 

أ٫ٝ: حػيحى ه٣َطش طيكن رظل٬٤ٜص ًَ هطٞس ٖٓ هطٞحص ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘٘غ ٌٓ٘ حٓظ٬ّ حُٔٞحى ح٠ُ إٔ ٣ظْ حُللٚ 

ُِٖٓ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ حٌُٔظَٔ حٗظخؿٚ. ٣ٝظطِذ ًُي طظزغ ًَ ػ٤ِٔش ٝطٔـ٤َ ًَ ٗ٘خ١ ٣ظْ ٬ٓكظظٚ ٓغ طٔـ٤َ ح

ح٬ُُّ ٧ىحء ًَ ٗ٘خ١ ػ٠ِ ه٣َطش حُظيكن، ٧ٕ ٌٛح حُِٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓئَٗح ؿ٤يح ٤ٌُٔش حُٔٞحٍى حُٔٔظٌِٜش 

 رٞحٓطش حُٔ٘ظؾ.

 ػخ٤ٗخ: طل٤َِ ًَ ٗ٘خ١ ٣ظْ ٟٝؼٚ ك٢ ه٣َطش حُظيكن ٝطلي٣ي ٓخ حًح ًخٕ ٤٠ٓلخ أٝ ؿ٤َ ٤٠ٓق ُِو٤ٔش.
 

ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُلؼ٢ِ ُِؼ٤ِٔخص ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُٜخ ك٢ ( ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ٣ٝ11/3ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٓخ ٓزن رخٌَُ٘ )

٣ّٞ ٌٓ٘ ُلظش حٓظ٬ّ  20( ح٫كظ٤خؽ ح٠ُ 11/3حكيٟ حُٔ٘٘آص حٌُز٤َس. ك٤غ ٣ظَٜ حُظل٤َِ ك٢ حُـِء )أ( ٖٓ حٌَُ٘ )

 حُٔٞحى ٝكظ٠ ٣ظْ ٗلٖ حُز٠خػش ُِؼ٬ٔء، ٝإٔ ٓؼظْ ٌٛح حُٞهض ٣ٔؼَ أٗ٘طش ؿ٤َ ٤٠ٓلش ُِو٤ٔش رطز٤ؼظٜخ.

 
 

 ( ٣ّٞ:20اُضٖٓ اُؾب٢ُ ٧داء ا٧ٗؾطخ ) -أ

 

 ح٣خّ  أٗ٘طش ٤٠ٓلش ُِو٤ٔش            )ّ(    3ر٤خٜٗخ      

 ٣ّٞ  أٗ٘طش ؿ٤َ ٤٠ٓلش ُِو٤ٔش     )ؽ ّ(   17            

              20     ّٞ٣ 
 

 

               

 اعز٬ّ 

 أُٞاد

رخض٣ٖ 

 أُٞاد

رؾش٣ي 

أُٞاد 

 ٝا٫ٗزظبس

ػ٤ِٔخ 

زق٤٘غ اُ

 (1سهْ )

ٗوَ 

 ٝاٗزظبس

ػ٤ِٔخ 

اُزق٤٘غ 

 (2سهْ )

رخض٣ٖ 

اُجنبػخ 

 اُزبٓخ

رؼجئخ 

ٝؽؾٖ 

 اُجنبػخ

 ّ ؽ ّ ّ ؽ ّ ّ ؽ ّ ؽ ّ ؽ ّ

 ٣ّٞ ح٣خ3ّ ٣ّٞ ٣ٞٓخٕ ٣ّٞ ٣ّٞ أ٣خّ 5 ٣ّٞ
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 ( أ٣بّ كوو:10اُٜذف إٔ ٣ٌٕٞ اُضٖٓ أُٔطِٞة ٧داء ا٧ٗؾطخ ) -ة

 

 )ّ(                             أ٣خّ  أٗ٘طش     3ر٤خٜٗخ      

 أ٣خّ  أٗ٘طش                             )ؽ ّ(     7            

 أ٣خّ      10           
 

               

 
 

 

 

 

 

 
 

 (11/3ؽٌَ )

 رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد ُزؾذ٣ذ ا٧ٗؾطخ أُن٤لخ ٝؿ٤ش أُن٤لخ ُِو٤ٔخ
 

 اعز٬ّ 

 أُٞاد

رخض٣ٖ 

 أُٞاد

ػ٤ِٔخ 

اُزق٤٘غ 

 (1سهْ )

ٗوَ 

 ٝاٗزظبس

ػ٤ِٔخ 

اُزق٤٘غ 

 (2سهْ )

رخض٣ٖ 

اُجنبػخ 

 اُزبٓخ

رؼجئخ 

ٝؽؾٖ 

 ُجنبػخا

 ّ ؽ ّ ّ ّؽ  ّ ؽ ّ ؽ ّ

 ٣ّٞ أ٣خّ 3 ٣ّٞ ٣ّٞ ٣ّٞ ٣ٞٓخٕ ٣ّٞ

 

ػخُؼخ: طلي٣ي حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ طول٤ٞ أٝ حٓظزؼخى ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ ح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش ٝحُظ٢ طٟٞلٜخ ه٣َطش حُظيكن 

( ٣ٌٜٔ٘خ طول٤ٞ ُٖٓ ػ٤ِٔخص 11/3(. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، كخٕ حُٔ٘٘خس رخٌَُ٘ )11/3ٖٓ حٌَُ٘ ) رخُـِء )أ(

ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٜ٘ق )ًٔخ ٣ٟٞلٚ حُـِء )د(( ٖٓ ه٬ٍ حٓظزؼخى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش ؿ٤َح٤٠ُٔلش ُِو٤ٔش، 

 ق ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ.رٔخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي طيكن أًؼَ ًلخءس ُِٔ٘ظؾ ٝطٞك٤َ ١ٞ٘ٓ ُٔزخُؾ ًز٤َس ك٢ طٌخ٤ُ
 

٣ٝؼظزَ طل٤َِ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ك٤غ ٓخ ٤٠٣لٚ ٖٓ ه٤ٔش أِٓٞرخ ٗخؿلخ ك٢ ٓٔخػيس حُٔ٘٘آص ك٢ حىحٍس أٗ٘طظٜخ 

ٝطل٣َٞ حُٜٔطِق "حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١" ح٠ُ ٓلّٜٞ أٝٓغ ٠ٔٔ٣ "ح٫ىحٍس" ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١" 

Activity Based Management ُ٘٘خ١. كزخ٫ٟخكش ح٠ُ ٍر٢ حُظٌِلش أٝ "حىحٍس حُظٌِلش ػ٠ِ أٓخّ ح

رخ٧ٗ٘طش، كخٕ ح٫ىحٍس ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ طٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ 

 ٝط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص. 
 

 رؾذ٣ذ ٓشاًض ا٧ٗؾطخ: 2-2

ٔئىحس ٫ٗظخؽ ًَ ٓ٘ظؾ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ طل٤َِ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ك٤غ ٓخ ٤٠٣لٚ حُ٘٘خ١ ٖٓ ه٤ٔش، ٣ظْ ٟٝغ ح٧ٗ٘طش حُ

ٝطٞػ٤وٜخ ػ٠ِ ه٣َطش طيكن حُؼ٤ِٔخص. ٝٗظَح ٧ٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٔليىس ك٢ ٌٛح حُٜيى، كخٗٚ 

٣ـذ حطوخً هَحٍ ُظلي٣ي ػيى ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش رخػظزخٍٛخ َٓحًِ أٗ٘طش ٓٔظوِش أٝ ٓ٘لِٜش. ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ًَِٓ 

١ طَؿذ ح٫ىحٍس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حػيحى طوخ٣ٍَ ٓ٘لِٜش ػٖ طٌِلش حُ٘٘خ١ حُ٘٘خ١ رؤٗٚ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ ٝحٌُ

 ٓلَ ح٫ٛظٔخّ ك٤ٚ.
 

ٝهي ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔـي١ رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ حُٔ٘٘آص، ٓؼخِٓش ًَ ٗ٘خ١ كَى١ ًًَِٔ ٗ٘خ١ ٓ٘لَٜ. ٌُُٝي، كخٕ 

َ ٝطٌخ٤ُق حُظٔـ٤َ حُٔ٘٘آص ؿخُزخ ٓخ طـٔغ ػيس أٗ٘طش َٓطزطش رزؼ٠ٜخ ك٢ ًَِٓ ٝحكي ُظول٤ٞ ٓويحٍحُظلخ٤ٛ

حُيكظ١َ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هي ٣ظْ حُو٤خّ رخُؼي٣ي ٖٓ ح٧ػٔخٍ ُ٘وَ ٝطل٣َي حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش، ٣ٝظْ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ًَِٓ 

 ٗ٘خ١ ٝحكي ٠ٔٔ٣ ٓ٘خُٝش حُٔٞحى.
 

ش، ك٢ طلي٣ي طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ِْٔ رٞؿٞى أٍرؼش ٓٔظ٣ٞخص ػخٓش ٦ُٗ٘ط ٖٝٓ حٌُٖٔٔ طلو٤ن ىهش ػخ٤ُش

 ٝحُظ٢ ٣ؼخى طو٤ٜٔٔخ كَػ٤خ ح٠ُ َٓحًِ أٗ٘طش ٓؼ٤٘ش. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼخٓش ح٧ٍرؼش ٓخ ٢ِ٣:
 

، ٝحُظ٢ ٣ظْ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ًَ ٝهض ٣ظْ ك٤ٚ Unit-Level Activitiesأٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝكيس ح٫ٗظخؽ:  -1

 حٗظخؽ أ١ ٝكيس حٗظخؽ.

حُظ٢ ٣ظْ طؤى٣ظٜخ ك٢ ًَ ٝهض ٣ظْ ك٤ٚ ٓ٘خُٝش أٝ ، Batch-Level Activitiesٝأٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىكؼخص:  -2

 ط٤ٜ٘غ ىكؼش أٝ ٤ًٔش ٖٓ حُز٠خػش.

ٝحُظ٢ ٣ظْ طؤى٣ظٜخ ًِٔخ ظَٜص حُلخؿش ح٤ُٜخ  Product-Level Activitiesأٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظؾ:  -3

 ٗٞع ٓوظِق ٖٓ حُٔ٘ظـخص. ُظيػ٤ْ حٗظخؽ ًَ

، ٝحُظ٢ طيػْ حُظ٬٤ٜٔص حُوخٛش Facility-Level Activitiesأٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٬٤ٜٔص حُؼخٓش:  -4

 رؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ رٜلش ػخٓش.
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 ا٧ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝؽذح ا٫ٗزبط: 2-2-1

٢ٛٝ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش ريء كـْ ٢ًِ ٖٓ ح٫ٗظخؽ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظ٬٤ٜٔص ح٬ُُٓش ٬ُٗظخؽ. كؼ٠ِ 

ٞ ىحُشك٢ ػيى ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص ح٬ُُٓش ٓز٤َ حُٔؼخٍ: كخٕ حٓظ٬ٜى حُوٟٞ حُٔلًَش )حٌَُٜرخء( ٛ

 ٗ٘خ١خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيحص، كوي طـٔغ رؼٞ حُٔ٘٘آص ٫ٜٗخء حٗظخؽ ؿ٤ٔغ ٝكيحص حُٔ٘ظؾ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيحص ك٢ ًَِٓ ٗ٘خ١ ٝحكي، ر٤٘ٔخ هي ٢٘٘٣ء حُزؼٞ ح٥هَ ٣ًَِٖٓ ُِ٘٘خ١ ػ٠ِ  ح٧ٗ٘طش

 ؼِن ر٘٘خ١ ح٫٥ص، ٝح٥هَ ٣َطز٢ ر٘٘خ١ حُؼَٔ.ح٧هَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيحص: أكيْٛ ٣ظ
 

 ا٧ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ دكؼبد ا٫ٗزبط: 2-2-2

ٝطَ٘ٔ ٜٓخّ ٓوظِلش ٓؼَ: حٛيحٍ أٝحَٓ حَُ٘حء، ٟز٢ ٝحػيحى ح٫٥ص، ٗلٖ حُز٠خػش ُِؼ٬ٔء،حٓظ٬ّ 

٤ُْ ١زوخ ُؼيى ١زوخ ُؼيى ىكؼخص ح٫ٗظخؽ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ـ٤ِٜخ ٝ حُٔٞحى. ٝطليع حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيكؼخص

حُٞكيحص حُٔ٘ظـش أٝ حُٔزخػش ك٢ ًَ ىكؼش أٝ أ١ ٓو٤خّ آهَ ُِلـْ. رخ٫ٟخكش ح٠ُ ًُي، كخٕ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُيكؼخص طٌٕٞ ٓٔظوِش رٍٜٞس ػخٓش ػٖ كـْ ىكؼش ح٫ٗظخؽ. كٔؼ٬ طٌِلش حٛيحٍ أَٓ حَُ٘حء ٢ٛ 

ٝكيس، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُظٌِلش  5,000ٝ ٗلٜٔخ رَٜف حُ٘ظَ ػٔخ حًح ًخٗض حُطِز٤ش طظ٠ٖٔ ٝكيس ٝحكيس أ

ح٤ٌُِش حُٔظُٞيس ٖٓ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىكؼخص ح٫ٗظخؽ ٓؼَ ٗ٘خ١ حَُ٘حء، ٓٞف طٌٕٞ ىحُش ك٢ ػيى أٝحَٓ 

حَُ٘حء حُٜٔيٍس ٤ُْٝ ك٢ كـْ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ. ٣ٝظْ ح٫هَحٍ رٔلّٜٞ حُيكؼخص ك٢ ظَ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ 

 خ١ ٓ٘لَٜ ٌَُ ٗ٘خ١ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيكؼخص.  أٓخّ حُ٘٘خ١ ػٖ ٣َ١ن  طو٤ٜٚ ًَِٓ ٗ٘
 

 ا٧ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘زظ: 2-2-3

٢ٛٝ ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رٔ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش ٣ظْ ط٤ٜ٘ؼٜخ رٞحٓطش حُٔ٘٘ؤس. ٣ٝظْ طؤى٣ش ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ًِٔخ ظَٜص 

ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظؾ اٗظخؽ ًَ ٗٞع ٓوظِق ٖٓ حُٔ٘ظـخص. ٝرخُظخ٠ُ كبٕ ح٧ٗ٘ط ك٢حُلخؿش ا٤ُٜخ ُِٔٔخػيس 

هي طَطز٢ رزؼٞ حُٔ٘ظـخص ٫ٝ طَطز٢ رخُزؼٞ ح٥هَ. ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش : ح٫كظلخظ رٔوِٕٝ ٖٓ 

ح٧ؿِحء حُوخٛش رٔ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ، اٛيحٍ أٝحَٓ هخٛش ربؿَحء طـ٤٤َحص ٛ٘ي٤ٓش طؼي٣َ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش 

خٍحص حُوخٛش ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘ظـخص. َحء رؼٞ ح٫هظزؿٓوخرِش ٍؿزخص حُؼ٬ٔء، طط٣َٞ أِٓٞد ٓؼ٤ٖ ٩

 ٝرخُظخ٠ُ، ٣ٌٖٔ طو٤ٜٚ ًَِٓ ٗ٘خ١ ٓ٘لَٜ ٌَُ ٗ٘خ١ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظؾ .
 

 ا٫ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزغ٬٤ٜد اُؼبٓخ : 2-2-4

٤ْ ريكؼخص ، ك٤غ طَطز٢ رخ٫ٗظخؽ ًٌَ رٜلش ػخٓش ُٝٗ٘خ١ ٓ٘لَٜ ًَِٓ ك٠ٛٝ٢ حُظ٠ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ 

ظٟٞ حُظ٬٤ٜٔص حُؼخٓش ر٘ٞىحً ٓؼَ: اىحٍس حُٔ٘٘ؤس، . ٝطَ٘ٔ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٤ٖٔٓح٫ٗظخؽ أٝ رٔ٘ظؾ ٓؼ

 ، ط٬٤ٜٔص حُظ٣َٝق ػٖ حُؼٔخٍ .حُظؤ٤ٖٓ، َٟحثذ حُٔٔظٌِخص

ً ٣ـذ ػيّ اٟخكش طٌخ٤ُق ح٫ٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ، ك٤غ إٔ ًُي حُظ٬٤ٜٔص حُؼخٓش ُِٔ٘ظـخص ٝٗظ٣َخ

َ حُٔزخَٗ، ٝٓخػخص ط٘ـ٤َ : ٓخػخص حُؼٔـْ ٓؼَطوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓوخ٤٣ْ حُل ٣ظطِذ آظويحّ ك٤ٌٔش

ٓش ُظٌخ٤ُق ، كبٕ ؿ٤ٔغ حُٔ٘٘آص ط٤٠ق طٌِلش ح٫ٗ٘طش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٬٤ٜٔص حُؼخح٫٥ص. ٝٓغ ًُي

 :حُٔ٘ظـخص ُٔز٣ٍَٖ ٛٔخ

ح٧ٍٝ ٛٞ إٔ رؼٞ حُٔ٘٘آص ٣ٔظويّ ٗظخّ حُظٌِلش ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ً٘ظخّ طٌخ٤ُق أٓخ٠ٓ، ٝرخُظخ٠ُ 

٤٘ش ٓغ ظٔأ١ إٔ طٌٕٞ ٓ -ر٤خٗخص ػٖ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظؾ ٧ؿَحٝ حُظوخ٣ٍَ حُوخٍؿ٤ش  ٣ـذ ػ٤ِٜخ طٞك٤َ

     ح١ٌُأٓخ حُؼخ٠ٗ كٜٞ إٔ حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ حُٔ٘٘آص ٝ -  GAAPحُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ 

 ، ك٤وٜٚ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطشأٓخّ حُ٘٘خ١ ً٘ظخّ طٌخ٤ُق أٓخ٠ٓ ٣ٔظويّ ٗظخّ حُظٌِلش ػ٫٠ِ 

ظَ ح٧ٗظٔش حُظو٤ِي٣ش ُِظو٤ٜٚ  ك٢، ًُٝي ٧ٜٗخ طؼٞىص إٔ طلؼَ ًُي رخُظ٬٤ٜٔص حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص

 ٝحُظ٠ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓوخ٤٣ْ ُِلـْ .

رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٞكَ  - ٢ٝاًح ًخٗض حُٔ٘٘ؤس طٔظويّ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ كو٢ ً٘ظخّ طٌخ٤ُق كَػ

ٕ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخُظ٬٤ٜٔص حُؼخٓش ٣ـذ أ٫ ٠٣خف ح٠ُ طٌِلش كب -حُز٤خٗخص حُيحه٤ِش ُ٪ىحٍس كو٢ 

حُٔ٘ظـخص. كبٟخكش ٓؼَ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ طٌِلش حُٔ٘ظـخص هي ٣ئىٟ ح٠ُ ر٤خٗخص ٠ِِٓش ٝهَحٍحص ؿ٤َ 

إٔ حُؼَٝ ٛ٘خ إٔ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٛٞ  ك٤ِٓ٢ٔش ٖٓ ؿخٗذ ح٫ىحٍس . ٤ٓٝلظَٝ 

 . ٢ٓخ٣ٓٔظويّ ً٘ظخّ طٌخ٤ُق أ
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( أٓؼِش َُٔحًِ ح٧ٗ٘طش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٗـيٛخ ػ٠ِ ًَ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص ٣ٝ11/4ٟٞق حٌَُ٘ )

حُٔٔظويٓش ػ٠ِ ًَ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٌٛٙ  Cost Driversح٧ٍرؼش حُٔخرن ػَٟٜخ، ٝأٓؼِش ُٔٔززخص حُظٌِلش 

 رٌَ ٓٔظٟٞ . -حُوخرِش ُِظظزغ-حُٔٔظ٣ٞخص ٝأ٠٣خً حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش 
 

 ا٫ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ دكؼبد ا٫ٗزبط: -2 ؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝؽذح ا٫ٗزبط: ا٫ٗ -1

 : أٓضِخ ُٔشاًض ا٧ٗؾطخ -أ

ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخ٫٥ص ٓؼَ:  -

 ح٤ُٜخٗش، حُظوط٤غ.

ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُؼَٔ ٓؼَ : حُِٔح٣خ  -

ح٫ٟخك٤ش حُٔيكٞػش ُِؼخ٤ِٖٓ رو٬ف 

 ح٧ؿَ .

 أٓضِخ ُٔغججبد اُزٌِلخ : -ة

، ػيى ٝكيحص ، ٓخػخص حُؼَٔصٓخػخص ح٫٥

 .٫ٗظخؽح

 أٓضِخ ُِزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب : -عـ 

طٌخ٤ُق حُوٟٞ حُٔلًَش، طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش، 

طٌِلش حُؼَٔ ؿ٤َ حُٔزخَٗ، ٜٓٔخص حُٔ٘٘ؤس، 

 آظ٬ٜى ح٫٥ص ػخٓش حُـَٝ .

 : أٓضِخ ُٔشاًض ا٧ٗؾطخ-أ

 اٛيحٍ أٝحَٓ حَُ٘حء . -

 اٛيحٍ أٝحَٓ ح٫ٗظخؽ . -

 ح٫٥ص ٬ُٗظخؽ .ٟز٢ ٝاػيحى  -

 ٓ٘خُٝش حُٔٞحى . -

 كلٚ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص . -

 أٓضِخ ُٔغججبد اُزٌِلخ : -ة
ػيى أٝحَٓ حَُ٘حء حُٜخىٍس، ػيى َٓحص آظ٬ّ حُٔٞحى، أُٝحٕ 

حُٔٞحى حُظ٠ طْ ٓ٘خُٝظٜخ، ػيى َٓحص ٟز٢ ح٫٥ص، ُٖٓ ٟز٢ 

 ح٫٥ص، ػيى َٓحص كلٚ حُـٞىس، ػيى ٓخػخص كلٚ حُـٞىس .

 ٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب :أٓضِخ ُِز -عـ 
طٌخ٤ُق ًظخر٤ش، حُٜٔٔخص حُٔٔظٌِٜش، طٌخ٤ُق حُؼٔخُش حُوخٛش ر٠ز٢ 

ح٫٥ص، طٌخ٤ُق حُؼٔخُش حُٔظؼِوش رٔ٘خُٝش حُٔٞحى، آظ٬ٜى حُٔؼيحص 

 حُوخٛش رخ٠ُز٢ ٝٓ٘خُٝش حُٔٞحى، طٌخ٤ُق حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس . 

 اُزغ٬٤ٜد اُؼبٓخ : ا٫ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ -4 ا٫ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘زظ : -3

 أٓضِخ ُٔشاًض ا٧ٗؾطخ :-أ

 اهظزخٍ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ . -

 اىحٍس ٓوِٕٝ ح٧ؿِحء . -

 ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ . -

 : أٓضِخ ُٔغججبد اُزٌِلخ -ة

 ػيى ح٫هظزخٍحص . -

 ػيى ٓخػخص ح٫هظزخٍحص . -

 ػيى أٗٞحع ح٧ؿِحء . -

 ٓخػخص حُظ٤ْٜٔ . -

 ػيى ١ِز٤خص حُظـ٤٤َ حُٜ٘ي٠ٓ. -

 ُٔشرجطخ ثٜب :أٓضِخ ُِزٌب٤ُق ا -عـ 

طٌخ٤ُق ط٬٤ٜٔص اؿَحء ح٫هظزخٍحص، طٌخ٤ُق 

اىحٍس ح٧ؿِحء، طٌخ٤ُق ح٫كظلخظ رخ٧ؿِحء 

ٝٗوِٜخ، طٌخ٤ُق ٛ٘يٓش حُٔ٘ظؾ، طٌخ٤ُق 

 حُظ٤ْٜٔ .

 أٓضِخ ُٔشاًض ا٧ٗؾطخ :-أ

 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس . -

 ٓٔخكش حُٔ٘٘ؤس . -

 اىحٍس ح٧كَحى ٝحُظي٣ٍذ . -

 :أٓضِخ ُٔغججبد اُزٌِلخ  -ة

 ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص . -

 ٓخػخص حُؼَٔ . -

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ . -

 ٓخػخص حُظي٣ٍذ . -

 : أٓضِخ ُِزٌب٤ُق أُشرجطخ ثٜب -عـ 

ٍٝحطذ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس، آظ٬ٜى ٓزخ٠ٗ حُٔ٘٘ؤس، ح٠َُحثذ 

ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص حُٜ٘خػ٤ش، طٌخ٤ُق اىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ، 

 طٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ، طٌخ٤ُق حُظ٣َٝق ػٖ حُؼَٔ.

 

 (11/4َ )ؽٌ

 ، ٝٓغججبد اُزٌِلخأٓضِخ ُٔشاًض ا٧ٗؾطخ

 ٝاُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثب٧ٗؾطخ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد ا٧سثؼخ أُزًٞسح

 

 :خق٤ـ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ٓشاًض ا٧ٗؾطخر 2-3

 ك٣٢ؼظٔي ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ػ٠ِ آظويحّ َٓكِظ٤ٖ ُظو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس. ك٤غ ٣ظْ 

طو٤ٜٚ حُظٌِلش حُظ٠ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ َٓحًِ ح٧ٗ٘طش اٗظظخٍحً ُظل٤ِٜٔخ ك٤ٔخ رؼي ػ٠ِ  حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٓزخَٗس ػ٠ِ َٓحًِ حُ٘٘خ١ أٝ ربٓظويحّ ٓٔززخص حُظٌِلش  ك٢حُٔ٘ظـخص ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٚ حُظٌِلش 

 حُوخٛش رٜخ.

 ٢٘طش ُظـ٘ذ أ١ اٗلَحف كًِٝٔخ أٌٖٓ، كبٕ حُٔ٘٘آص طل٠َ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ٓزخَٗس ػ٠ِ َٓحًِ ح٧ٗ

 كظٔخد حُظٌِلش .ح
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 :اخز٤بس ٓغججبد اُزٌِلخ 2-4

طو٤ٜٚ طٌخ٤ُق َٓحًِ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ  ك٢ػ٤ِٔش اكظٔخد حُظٌخ٤ُق ًحص حَُٔكِظ٤ٖ  ك٢طظٔؼَ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

خٕ ٣ـذ ، ٝٛ٘خى ػخ٬ٕٓ ٛخٓحُظٌِلش حُوخٛش رخَُٔكِش حُؼخ٤ٗشحُٔ٘ظـخص، ًُٝي ربهظ٤خٍ أٝ آظويحّ ٓٔززخص 

 :حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٛٔخ ك٢حُظٌِلش  ح٫ػظزخٍ ػ٘ي اهظ٤خٍ ٓٔززخص ك٢أهٌٛٔخ 
  
 ٓيٟ ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حَُٔطزطش رٔٔززخص حُظٌِلش .  -1

 ا٠ُ أ١ ىٍؿش ٣و٤ْ ٓٔزذ حُظٌِلش ح٫ٓظ٬ٜى حُلؼ٠ِ ُِ٘٘خ١ رٞحٓطش حُٔ٘ظؾ حُٔؼ٤ٖ .  -2

ن ٗظخّ ٌٛح حُٔـخٍ أكي حُؼٞحثن حُٜخٓش ُظطز٤ ك٢ح٬ُُٓش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص  ك٣ٝ٢ؼظزَ ٓيٟ حُُٜٔٞش 

، ك٤غ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظل٤ِ٤ٜش حَُٔطزطش رٔٔزذ طٌِلش ٓؼ٤ٖ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١

 حُٜؼذ طٞك٤َٛخ أٝ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ .
 

ً ٍث٤ٔخً ٩ٓظويح ّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ ّ ٗظخٝطؼي ه٤٠ش حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٩ٓظويحّ َٓحًِ ٗ٘خ١ ؿي٣يس ػخثوخ

ٓخ ٣ظْ ًًَٙ رٍٜٞس ٓظٌٍَس رٞحٓطش حُٔ٘٘آص ًظز٣ََ ُؼيّ ططز٤وٜخ ٓيهَ  -ؿخُزخً  - ح١ٌُ، ٠ٛٝ حُؼخَٓ حُ٘٘خ١

حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ . ٢ٌُٝ ٣ظْ ؿؼَ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ هخر٬ً ُِظطز٤ن، كبٕ حُٔي٣َ٣ٖ هي 

خ٤٤ُٖ: آخ إٔ ٣ظْ آظ٘زخ١ ١َم ؿي٣يس ُظـ٤ٔغ حُز٤خٗخص حَُٔطزطش رٔٔززخص ٝؿيٝح أٗلْٜٔ أٓخّ أكي حُو٤خ٣ٍٖ حُظ

 حُظٌِلش، أٝ آظويحّ ٓٔززخص حُظٌِلش حُظ٠ طٌٕٞ حُز٤خٗخص ػٜ٘خ ٓظخكش رُٜٔٞش ٣َٝٔ.
 

٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ ػ٘ي اهظ٤خٍٙ ٓٔزذ طٌِلش َُٔحًِ حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤ٖ، إٔ ٣ٌٕٞ ٓظؤًيح ٖٓ إٔ ٓٔزذ حُظٌِلش 

ريهش ح٫ٓظ٬ٜى حُلؼ٠ِ ُِ٘٘خ١ حُٔؼ٤ٖ رٞحٓطش حُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش ُِٔ٘٘ؤس. كبًح ُْ ٣ٞؿي اٍطزخ١ حُٔوظخٍ ٣و٤ْ 

 .ظؾ ػٖ ًُي ه٤خّ ؿ٤َ ىه٤ن ُِظٌِلش، ك٢٘٤ٔٓٔزذ حُظٌِلش ٝح٫ٓظ٬ٜى حُلؼِ ر٤ٖ ١هٞ
 

 ػشك ث٤ب٠ٗ ُؾٌَ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه . -3

ً ٌَُ٘ ٗظخ٣11/5ّٟٞق حٌَُ٘ ) ً ر٤خ٤ٗخ طٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ )ٓظ٢ٓٞ حُظؼو٤ي( ٩كيٟ حُٔ٘٘آص ًٔؼخٍ .  ( ػَٟخ

ح٧ؿِحء حُٔخروش ٓؼخً ٝأ٠٣خً اظٜخٍ ٌَٗ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ  ك٣ٝ٢ٜيف ٌٛح حُؼَٝ ح٠ُ ٍر٢ حُٔلخ٤ْٛ حُٔخرن ط٘خُٜٝخ 

ٌِلش حُ٘خطؾ ػٖ حٓظويحّ ٗظخّ حُ٘٘خ١ . ٤ٓٝظْ ٓظخرؼش ًُي رٔؼخٍ ٍه٠ٔ ُظ٤ٟٞق ٌٛح حُ٘ظخّ ٤ًٝل٤ش طـِزٚ ػ٠ِ حٗلَحف حُظ

 حُظو٤ٜٚ حُظو٤ِيٟ .
 

 
 

 

 

 

 اُذسعخ ا٠ُٝ٧:

 رخق٤ـ اُزٌِلخ

  

 

 

 
 

 اُذسعخ اُضب٤ٗخ:

 ٓغججبد اُزٌِلخ

 

 

 

 

 

 

 

 
                 ٓغزٟٞ أٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ        أٗؾطخ ػ٠ِ     ٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ                  أٗؾطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ          أ                        

 اُزغ٬٤ٜد اُؼبٓخ             ٝؽذح ا٫ٗزبط                           دكؼبد ا٫ٗزبط                         أُ٘زظ                                     
 

 (11/5ؽٌَ )

 أعبط اُ٘ؾبه ػشك ث٤ب٢ٗ ًٔضبٍ ُ٘ظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ
 

 اُزٌب٤ُــــــــــق ؿ٤ــــــــــــــــــش أُجبؽــــــــشح

 اُزٌب٤ُــــــــــق ؿ٤ــــــــــــــــــش أُجبؽــــــــشح

 

   ٓغٔغ

 ٣شرجو

ٓشاًض  ثبُؼَٔ

 اُ٘ؾبه

  د٣٘بس/عبػخ 

 ػَٔ ٓجبؽشح

 

ٓغٔغ    

٣شرجو     

 ثب٫٥د

ٓغٔغ 

 مجو

 ٝاػذاد

 ا٫٥د

ٓغٔغ 

٣شرجو 

ثؤٝآش 

 ا٫ٗزبط

ٓغٔغ 

٣شرجو 

ثبعز٬ّ 

 أُٞاد

ٓغٔغ 

٣شرجو 

ثبداسح 

 ا٧عضاء

ٓغٔغ 

٣شرجو 

بساد ثبخزج

 اُغٞدح

ٓغٔغ    

 ٣شرجو 

ثبداسح 

 أُق٘غ

 اُؼبٓخ

د٣٘بس/عبػخ 

 آُخ

 ػ٤ِٔخد٣٘بس/

 اػذاد

أٓش د٣٘بس/

  

ٓشح د٣٘بس/  

 اعز٬ّ

ػذد /د٣٘بس

 ا٧عضاء

د٣٘بس/عبػخ    اخزجبس د٣٘بس/  

 آُخ
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 : )ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزو٤ِذٟ ُِزخق٤ـ ٝٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه( : ٢ٞم٤ؾرٓضبٍ  -4

ط٘ظؾ ٓ٘٘ؤس " ٤ٓـٔخ " ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أؿِٜس حٌُخ٤ٓض أكيٛٔخ ر٢٤ٔ ٣ٝؼَٔ رخ٢٣َُ٘ حُؼخىٟ ٤َِٓٝٓ ُٚ رخُٔ٘ظؾ )أ( ، ٝح٥هَ   

)د( . ٣ٝٔظويّ ٌٛحٕ حُٔ٘ظـخٕ رٞحٓطش ٜٓ٘ؼ٢ ح٤ُٔخٍحص  ٤َِٓٝٓ ُٚ رخُٔ٘ظؾ CDٓؼوي ٣ٝؼَٔ رٌَ ٖٓ ح٢٣َُ٘ ٝحُـ 

ح٤ُٔخٍحص حُـي٣يس. ٌٛح ٝهي ػخى ٍث٤ْ حُٔ٘٘ؤس ُظٞٙ ٖٓ أكي حُٔئطَٔحص حُظ٠ ط٘خُٝض ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حٓخّ  ك٢ُظ٤ًَزٜٔخ 

ي٣َ حُظ٣ٞٔن ٝٓي٣َ ٣ُخىس ىهش ٓؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق . ٝهي حؿظٔغ ٍث٤ْ حُٔ٘٘ؤس ٓغ ًَ ٖٓ ٓي٣َ ح٫ٗظخؽ ٝٓ ك٢حُ٘٘خ١ ٝىٍٝٙ 

ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ٖٓ  ك٢حُظٌخ٤ُق رخُٔ٘٘ؤس ٝػَٝ ػ٤ِْٜ ططز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ هخٛش ٝإٔ حُٔ٘٘ؤس طؼخ٠ٗ 

ٌِٓ٘ش كوي حُٔ٘خهٜخص حُوخٛش رظ٣ٍٞي حُٔ٘ظؾ )أ( ُٜٔ٘ؼ٢ ح٤ُٔخٍحص ٝحُظ٠ ط٘ظؾ حُٔ٘٘ؤس ٓ٘ٚ ٤ًٔخص ًز٤َس ، ٝإ ًخٗض 

طٜ٘غ ٓ٘ٚ ٤ًٔخص ٛـ٤َس . ك٤غ طز٤ٖ إٔ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٣ؼَٟٕٞ  ح١ٌُخٛش رظ٣ٍٞي حُٔ٘ظؾ )د( ٝطلَٜ ػ٠ِ حُٔ٘خهٜخص حُو

 حٓؼخٍحً أهَ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظؾ )أ( ٝأػ٠ِ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظؾ )د( ًُٝي رخُٔوخٍٗش رؤٓؼخٍ حُٔ٘٘ؤس .

آهَ حُٔيس ٝطٌِلش حُز٠خػش طلي٣ي ه٤ٔش ٓوِٕٝ  ك٢ٝهي ًًَ ٓي٣َ حُظٌخ٤ُق رؤٕ ر٤خٗخص طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـ٤ٖ )أ ، د( ٝحُٔٔظويٓش 

ؼَ ، ٝأٗٚ ؿ٤َ ٓوظ٘غ رخٓظويحّ ٓطٔؼ٤َ حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٣٢ظْ حٓظويحٜٓخ ٗلٜٔخ حُظ٠  ٢حُٔزخػش ٧ؿَحٝ اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُوخٍؿ٤ش ٛ

حُظو٤ِيٟ  ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ًُي ُؼيّ ىهش حكظٔخد طٌِلش حُٔ٘ظـ٤ٖ رخٓظويحّ ٓيهَ حُظو٤ٜٚ ،ٌٛٙ حُز٤خٗخص ُظٔؼ٤َ حُٔ٘ظـ٤ٖ

ً رخُط٣َوش حُظ٠ طؼٌْ ٓيٟ ٤َ حُٔزخَٗسُِظٌخ٤ُق ؿ . ك٤غ ٣َٟ ٓي٣َ حُظٌخ٤ُق رؤٕ ٗظخّ حطٌخ٤ُق رخُٔ٘٘ؤس ٤ُْ ٜٓٔٔخ

. ك٤ٖ إٔ حُٔ٘ظؾ )د( أًؼَ طؼو٤يحً  ك٢، ط٤ٜ٘ؼٚ ك٢ؤس . كخُٔ٘ظؾ )أ( ر٢٤ٔ حهظ٬ف ١ِذ حُٔ٘ظـ٤ٖ )أ ، د( ػ٠ِ ٓٞحٍى حُٔ٘٘

، ا٫ إٔ حُٔ٘ظؾ )د( ٣لظخؽ ح٠ُ هيٍ َٓطلغ ؿيحً ٖٓ خَٗ ُظـ٤ٔؼٜٔخى ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزٍٝؿْ حكظ٤خؽ ٬ً حُٔ٘ظـ٤ٖ ُ٘لْ ػي

ؼٌْ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ ٣كخؿش ح٠ُ ٗظخّ طٌخ٤ُق  ك٢ٝهض ح٫٥ص ٝح٫هظزخٍحص رخُٔوخٍٗش رخُٔ٘ظؾ )أ( . ٌُُٝي كبٕ حُٔ٘٘ؤس 

 حُٔ٘ظـ٤ٖ ٖٓ ك٤غ ١ِزٜٔخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى.

خ٤ُق ٝأػ٠خء ٖٓ اىحٍس ح٫ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝرؼٞ حُٔلخٓز٤ٖ ٝهي ١ِذ ٍث٤ْ حُٔ٘٘ؤس ط٣ٌٖٞ ك٣َن ػَٔ رَثخٓش ٓي٣َ حُظٌ

ظَ حُ٘ظخّ  ك٢ُٔلخُٝش ططز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٝطز٤خٕ حُلَٝم ر٤ٖ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ )أ ، د( 

 حُظو٤ٜٚ ٝٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١. ك٢حُظو٤ِيٟ حُٔظزغ 

ٔ٘٘ؤس ططز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ر ك٢ًُٝي ٫ٓظويحٜٓخ  2013ٝهي طٞحكَص حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش ػٖ ٓ٘ش 

 :"٤ٓـٔخ" رٞحٓطش ك٣َن حُؼَٔ
 

 ٝؽذح ٖٓ )ة(: 50,000 ٝؽذح ٖٓ )أ( ، ٝ 200,000ث٤غ ٝاٗزبط  2013خططذ أُ٘ؾؤح ُغ٘خ  -1

. )أ١ إٔ هطش حُٔ٘٘ؤس خػشىٗخ٤َٗ ُِٔ 10َٗ ، رٔؼيٍ أؿَ ٝطلظخؽ حُٞكيس ٖٓ ٬ً حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٠ُ ٓخػظ٤ٖ ٖٓ حُؼَٔ حُٔزخ

 ٓخػش [ ( . 2× ٝكيس 50,000ٓخػش +  2× ٝكيس  200,000ٓخػش ػَٔ ٓزخَٗ ] 500,000حُؼَٔ  2013ػٖ ٓ٘ش 
 

 رجِؾ اُزٌِلخ أُزٞهؼخ ٩ٗزبط اُٞؽذح ٖٓ أُٞاد أُجبؽشح ٝا٧عٞس أُجبؽشح ا٥ر٠ : -2
 

 

 )ة( )أ( أُ٘زظ

 د٣٘بس د٣٘بس 

 حُٔٞحى حُٔزخَٗس

 خَٗسح٧ؿٍٞ حُٔز

50        

20         

90         

20          

 70         110        
 

 

 :د٣٘بس 10,000,000ٓجِؾ  2013رجِؾ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح أُوذسح ُغ٘خ  -3

ٝهي طز٤ٖ ُل٣َن حُؼَٔ أٗٚ ٍؿْ إٔ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٓظٔخ٣ٝخٕ ٖٓ ك٤غ ػيى ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗس ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ حُٞكـيس ٖٓ 

يى َٓحص أًؼَ ٩ػيحى ٟٝز٢ ٜ٘ٔخ، ا٫ إٔ حُٔ٘ظؾ )د( ٣لظخؽ ح٠ُ ٝهض أ١ٍٞ ٖٓ ٓخػخص ػَٔ ح٫٥ص، ٝح٠ُ ػًَ ٓ

 ك٢، رخ٩ٟخكش ح٠ُ أٗٚ ٣ظْ ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظؾ )د( ر٤ٌٔخص ٛـ٤َس ٠٣خً ح٠ُ ػيى أًزَ ٖٓ ح٫هظزخٍحص، ًٔخ ٣لظخؽ أح٫٥ص

٣ٜ٘غ  ح١ٌُظخؽ )أٝ ىكؼخص ح٫ٗظخؽ( رخُٔوخٍٗش رخُٔ٘ظؾ )أ( رٔخ ٣لظخؽ ح٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ أٝحَٓ ح٫ٗ Lotًَ َٓس أٝ ىكؼش 

 .ريكؼخص ًز٤َس
 

 ٝهي هٍَ ك٣َن حُؼَٔ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُٔ٘ظـ٤ٖ رخٓظويحّ ٓيه٤ِٖ ٓوظِل٤ٖ:

 أُٜٝٔخ: حٓظويحّ حُٔيهَ حُظو٤ِيٟ ٝٛٞ حُظو٤ٜٚ ػ٠ِ أٓخّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٝٛٞ ٓخ ٣طزن كخ٤ُخً .

 خ: حٓظويحّ ٓيهَ ح٧ٗ٘طش )أ١ ططز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١(.ٝػخ٤ٜٗٔ

 

 



 

 

199 

 

 

 

 

 

 

 .ظَ حُٔيه٤ِٖ ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢، د( أ حكظٔخد طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ) ٝأُطِٞة :

     

 اُؾــــــــَ:

 د اُؼَٔ أُجبؽش(:أ٫ًٝ : اعزخذاّ أُذخَ اُزو٤ِذٟ )اُزخق٤ـ ػ٠ِ أعبط عبػب

 ى٣٘خٍ/ٓخػش 20 = 10,000,000 =   ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي٣َٟ    

   ٓخػش ػَٔ  500,000  
 

 :٢طٌٕٞ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ رخُي٣٘خٍ ًٔخ ٣ِ ٢ٝرخُظخُ

 ٓ٘زظ )ة( ٓ٘زظ )أ( 

 ٓٞحى ٓزخَٗس

 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 ى٣٘خٍ( 20× ٓخػش  2طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس )

50 

20 

40 

90 

20 

40 

 150 110 طٌِلش حُٞكيس
 

 صب٤ٗب: اعزخذاّ ا٧ٗؾطخ ًؤعبط ُِزخق٤ـ )ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه(:   

رؼي طل٤َِ ك٣َن حُؼَٔ ُؼ٤ِٔخص حُٔ٘٘ؤس طْ طلي٣ي ػٔخ٤ٗش َٓحًِ ٨ُٗ٘طش رخُٔ٘٘ؤس ٝٓٔززخص حُظٌِلش رٜخ ٝحُظ٢ 

 ٚ،خ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ حُٔخرن ح٫ٗخٍس ح٤ُ( ٝحُوخٙ ر٘ظخّ حُظ11/5ٌط٘زٚ ٓخ ٓزن ػَٟٚ رخٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ )

 ٝهي أٌٖٓ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ ٌٛٙ حَُٔحًِ:
 

 ٓشًض  ا٧ٗؾطخ 

 )ٝٓغججبد اُزٌِلخ ثٜب(

اُزٌب٤ُق ؿ٤ش 

 أُجبؽشح 

اُزوذ٣ش٣خ ُغ٘خ 

2013 

 

 ٓ٘زظ )أ(

 

 ٓ٘زظ )ة(

 

 اعٔب٢ُ

أٗ٘طش َٓطزطش رخُؼَٔ )ٓخػخص حُؼَٔ 

 ٓخػش 500,000 ٓخػش 100,000 ٓخػش 400,000 800,000 حُٔزخَٗ(

أٗ٘طش َٓطزطش رٔخػخص ح٫٥ص )ٓخػخص 

 ٓخػش 1,000,000 ٓخػش 300,000 ٓخػش 700,000 2,100,000 ح٫٥ص( 

 َٓس 4,000 َٓس 3,000 َٓس 1,000 1,600,000 ٟز٢ ٝاػيحى ح٫٥ص )َٓحص ح٠ُز٢(

 أَٓ 1,200 أَٓ 400 أَٓ 800 450,000 أٝحَٓ ح٫ٗظخؽ )حَٓ(

 َٓس 5,000 َٓس 1,800 َٓس  3,200 1,000,000 حٓظ٬ّ حُٔٞحى )َٓحص ح٫ٓظ٬ّ(

 ٗٞع 700 ٗٞع 400 ٗٞع 300 350,000 حىحٍس ح٫ؿِحء )أٗٞحع ح٫ؿِحء(

 حهظزخٍ 20,000 حهظزخٍ 16,000 حهظزخٍ 4,000 1,700,000 حهظزخٍحص حُٔ٘ظـخص )ػيى ح٫هظزخٍحص(

 ٓخػش 1,000,000 ٓخػش 300,000 ٓخػش 700,000 2,000,000 ص(ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس )ٓخػخص ح٫٥

 10,000,000    
 

 ٣ٝظْ حكظٔخد طٌِلش حُٞكيس ك٢ ظَ ٓيهَ ح٧ٗ٘طش ًٔخ ٢ِ٣:
 

 اؽزغبة ٓؼذ٫د رؾ٤َٔ روذ٣ش٣خ ٌَُ ٗؾبه ٖٓ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح: -1

 ٓشًض اُ٘ؾبه

(1) (2) (3( =)1(= )2) 

 اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح 

 أُوذسح

اعٔب٢ُ اُ٘ؾبه أُزٞهغ 

 )اعٔب٢ُ ٓغججبد اُزٌِلخ(

ٓؼذٍ رؾ٤َٔ روذ٣ش١ ُِزٌب٤ُق 

 ؿ٤ش أُجبؽشح ٌَُ ٗؾبه
 ى٣٘خٍ/ ٓخػش ػَٔ 1,6  500,000 800,000 أٗ٘طش َٓطزطش رخُؼَٔ  

 ى٣٘خٍ/ ٓخػش آُش 2,1  1,000,000 2,100,000 أٗ٘طش َٓطزطش رٔخػخص ح٫٥ص 

 ى٣٘خٍ/ َٓس 400  4,000 1,600,000 ٟز٢ ٝاػيحى ح٫٥ص 

 ى٣٘خٍ/ أَٓ 375 1,200 450,000 أٝحَٓ ح٫ٗظخؽ 

 ى٣٘خٍ/ َٓس حٓظ٬ّ 200 5,000 1,000,000 حٓظ٬ّ حُٔٞحى 

 ى٣٘خٍ/ ٌَُ ٗٞع 500 7,000 350,000 حىحٍس ح٫ؿِحء 

 ى٣٘خٍ/ حهظزخٍ 16,000 20,000 1,700,000 حهظزخٍحص حُٔ٘ظؾ

 ى٣٘خٍ/ ٓخػش آُش 300,000 1,000,000 2,000,000 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس 
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 ٓؼذ٫د رؾ٤َٔ ٨ُٗؾطخ اُضٔب٤ٗخ(: 8اؽزغبة رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ ٖٓ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح )ثبعزخذاّ  -2

 اُ٘ؾبه

 أُ٘زظ )ة( أُ٘زظ )أ(

ؽغْ اُ٘ؾبه 

 أُوذس

خ ٓوذاس اُزٌِل

 أُخققخ

 ؽغْ اُ٘ؾبه 

 أُوذس

ٓوذاس اُزٌِلخ 

 أُخققخ
 160.000 100.000 640.000 400.000 / ٓخػش(1.6أٗ٘طش َٓطزطش رخُؼَٔ )رٔؼيٍ

أٗ٘طش َٓطزطش رٔخػخص ح٫٥ص 

 630.000 300.000 1.470.000 700.000 /ٓخػش( 2.1)رٔؼيٍ

 1.200.000 3.000 400.000 1.000 /َٓس(400ٟز٢ ٝاػيحى ح٫٥ص )رٔؼيٍ 

 150.000 400 300.000 800 /َٓس(375أٝحَٓ ح٫ٗظخؽ )رٔؼيٍ 

 360.000 1.800 640.000 3.200 /َٓس(200حٓظ٬ّ حُٔٞحى )رٔؼيٍ 

 200.000 400 150.000 300 /ٗٞع(500حىحٍس ح٫ؿِحء )رٔؼيٍ 

 1.360.000 1.600 340.000 4.000 /حهظزخٍ(85حهظزخٍحص حُٔ٘ظؾ )رٔؼيٍ

 600.000 300.000 1.400.000 700.000 /ٓخػش آُش(2ش ُِٔ٘٘ؤس )رٔؼيٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓ

 4.660.000  5.340.000  (1حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُٔوٜٜش    )

 50.000  200.000  (2ػي حُٞكيحص حُٔظٞهغ حٗظخؿٜخ    )

 93.2  26.7  (2( ÷ )1طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ُِٞكيس    )
 

 

 ًَ ٓ٘زظ ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ ك٢ ظَ ٓذخ٢ِ اُزخق٤ـ ًٔب ٢ِ٣: ٣ٌٖٝٔ ػَٔ ٓوبسٗخ ُزٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ

 ا٧ٗؾطخ ٗظبّ رٌب٤ُق  اُزو٤ِذٟ ٗظبّ اُزخق٤ـ 

 )ة( )أ( )ة( )أ( 

 90 50 90 50 ٓٞحى ٓزخَٗس

 20 20 20 20 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 93.2 26.7 40 40 طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس

 110 150 96.70 203.2 
 

 

 ٖٓ ٓ٘زظ ٥خش: ٗوَ أٝ رؾ٣َٞ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح -5

ػ٘يٓخ ططزن حُٔ٘٘ؤس ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ كبٗٚ ٣ظْ ٗوَ أٝ طل٣َٞ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ حُٔ٘ظؾ ًٝ كـْ 

ٌٛح حُٔؼخٍ( ح٠ُ حُٔ٘ظؾ ًٝ كـْ ح٫ٗظخؽ حُٜـ٤َ )د( ، ٝرخُظخ٠ُ طَطلغ طٌِلش حُٞكيس رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـخص  ك٢ح٫ٗظخؽ حٌُز٤َ )أ 

 ؽ حُٜـ٤َ .ًحص كـْ ح٫ٗظخ
، ك٤غ طْ ٗوَ أٝ طل٣َٞ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ حُٔ٘ظؾ )أ( ح٠ُ حُٔ٘ظؾ )د( ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ٝهي أرَُ ٌٛح حُٔؼخٍ ٓخ ٓزن

 :، ٛٔخ٣َؿغ ٓزذ ٌٛح حُظل٣َٞ ح٠ُ ػخ٤ِٖٓ.ٝ،ى٣٘خٍ 203.2ى٣٘خٍ ح٠ُ  150طٌِلش حُٞكيس ٖٓ )د( ٖٓ 
 

ًٔزِؾ اؿٔخ٠ُ ٝط٣ُٞؼٜخ رويٍ ٓظٔخٝ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص  ، كبٕ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ري٫ً ٖٓ ٓؼخُـش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  - أ

. ٝٗظَحً ٧ٕ حُٔ٘ظـخص حُظ٠ ط٘ظؾ رؤكـخّ ٛـ٤َس ٍٜٞس أًؼَ ىهش ُِٔ٘ظـخص حُٔؼ٤٘شأٓخّ حُ٘٘خ١ ٣لخٍٝ طو٤ٜٜٜخ ر

ػٖ ىس ٓخ طٌٕٞ ٓٔجُٞش ، كبٜٗخ ػخٌٕٞ ٓؼويس ٝطلظخؽ ح٠ُ ٓؼيحص هخٛش، ٝٓ٘خُٝش هخٛش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٍٓٞؿخُزخً ٓخ ط

 .ٜـ٤َ طَطلغ طٌِلش حُٞكيس ٜٓ٘خكيٝع ٓويحٍ ًز٤َ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ، ٝرظو٤ٜٜٜخ ػ٠ِ كـٜٔخ ح٫ٗظخؿ٠ حُ
 

٣َطز٢ حُؼي٣ي ٖٓ ر٘ٞى حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ريكؼخص ح٫ٗظخؽ، ٝٗظَحً ٧ٕ حُٔ٘ظـخص حُٔؼويس ًٝحص أكـخّ ح٫ٗظخؽ  - د

ً ٓخ ط٘ظؾ ر ًَ ىكؼش أٝ أَٓ اٗظخؽ )رخُٔوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص ًحص أكـخّ ح٫ٗظخؽ  ك٢ؼيى ٛـ٤َ ٖٓ حُٞكيحص حُٜـ٤َس ؿخُزخ

، رِـض طٌِلش حُٔؼخٍ حُٔخرن ل٢طٌِلش ط٘ـ٤َ حُٞكيس طٌٕٞ َٓطلؼش. ك حٌُز٤َس ٝحُظ٠ ط٘ظؾ ريكؼخص ًز٤َس(، كبٕ ٓظ٢ٓٞ

، ٝهي ًخٕ كـْ ىكؼش ح٫ٗظخؽ ٖٓ حُٔ٘ظؾ )د( ى٣٘خٍ 375 -٣َطز٢ ريكؼخص ح٫ٗظخؽ  ح١ٌُٝ -اٛيحٍ أٝ ط٘ـ٤َ أَٓ ح٫ٗظخؽ 

 :رخُٔوخٍٗش رخُٔ٘ظؾ )أ(، ًٔخ ٣ظ٠ق ك٤ٔخ ٠ِ٣ )ًٝ كـْ ح٫ٗظخؽ حُٜـ٤َ( ًحص ػيى أهَ ٖٓ حُٞكيحص
 

 أُ٘زظ )ة( أُ٘زظ )أ( 

 (1حُٔ٘ش    ) ك٢ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش 

 (2ػيى أٝحَٓ ح٫ٗظخؽ                    )

 (2( ÷ )1ظخؽ    )ًَ أَٓ اٗ ك٢ػيى حُٞكيحص 

200,000 

800 

250 

50,000 

400 

125 
 

 

 ٝرخُظخ٠ُ اًح طْ طو٤ٜٚ طٌِلش اٛيحٍ ح٧َٓ ح٫ٗظخؿ٠ ػ٠ِ ػيى حُٞكيحص رٌَ أَٓ أٝ ىكؼش اٗظخؽ ٗـي ح٥ط٠:
 

 أُ٘زظ )ة( أُ٘زظ )أ( 

 (1طٌِلش اٛيحٍ أَٓ ح٫ٗظخؽ            )

 (2ػيى حُٞكيحص رٌَ أَٓ اٗظخؽ        )

 (2( ÷ )1ح٫ٛيحٍ ٌَُ ٝكيس رخ٧َٓ   )طٌِلش 

 ى٣٘خٍ   375

 ى٣٘خٍ   250

 ى٣٘خٍ  1.50

 ى٣٘خٍ   375

 ى٣٘خٍ    125

 ى٣٘خٍ       3
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ٟؼق حُظٌِلش ُِٞكيس ٖٓ  ٢، ٝحُظ٠ ٛىٗخ٤َٗ 3س ٖٓ حُٔ٘ظؾ )د( طزِؾ يٝرخُظخ٠ُ كبٗٚ رَؿْ إٔ طٌِلش اٛيحٍ أَٓ ح٫ٗظخؽ ُِٞك

 ك٢ٓؼَ ٌٛح حُلَم حُٞحٟق ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٣ظـخَٛ  ح١ٌُٚ حُظو٤ِيٟ ٝحُٔ٘ظؾ )أ( كبٕ ٗظخّ حُظو٤ٜ

، ك٤غ إٔ حٓظويحّ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ًؤٓخّ ُِظو٤ٜٚ هي أىٟ ح٠ُ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق ؿ٤ٔغ أٝحَٓ ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ حُظٌِلش

)أ( ٣ويّ ىػٔخً ُِٔ٘ظؾ )د( رظلِٔٚ طٌخ٤ُق ػ٘ٚ. ، كبٕ حُٔ٘ظؾ ٟٝ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٝكيس ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ. ًٝ٘ظ٤ـش ٌُُيحُٔ٘ظـ٤ٖ رخُظٔخ

ٍطلخع طٌِلش حُٔ٘ظؾ )د( ٝرظطز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ، ٫ ٣ويّ حُٔ٘ظؾ )أ( أ١ ىػْ ُِٔ٘ظؾ )د( ٓخ ٣ئىٟ ح٠ُ ح

 .ح٠ُ أػ٠ِ
 

 هطبع اُخذٓبد : ك٢اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه  -6

ً ًٝ أ٤ٔٛش  ك٢س ٛخٓش ٍؿْ أ٤ٔٛش ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ًؤىح ٓ٘٘آص  ك٢حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ، كبٗٚ ٣ؼظزَ أ٠٣خ

ط٤ُٞي حُظٌخ٤ُق ، رخ٩ٟخكش  ك٢ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ٗ٘طش حُٜخٓش ٝحُٔظٔززش  ل٢حُويٓخص . اً ٣ؼظٔي حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ٌُٜح حُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُ

 . ح٠ُ حُٔويٍس ػ٠ِ طظزغ ػيى ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٝحُظ٠ ٣ظْ حُو٤خّ رٜخ ٌَُ هيٓش ٓئىحس

هطخع حُويٓخص ٓٔخ هي ٣ـؼَ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘ظخّ ٛؼزخً  ك٣ٝ٢ٞحؿٚ ططز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٌِٓ٘ظ٤ٖ ػخٓظ٤ٖ 

 ٗٔز٤خً، ٝٛٔخ:

طَطز٢ رخُظ٬٤ٜٔص  ٢ٓ٘٘آص حُويٓخص ح٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُظ ٤ٔ٣٢َ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك - 1

 رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ١٧ هيٓش ٓؼ٤٘ش ٓئىحس رٞحٓطش حُٔ٘٘ؤس . حُؼخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس

ٓ٘٘آص حُويٓخص، ك٤غ ٤ٔ٣َ حٌُؼ٤َ  ك٢ر٤خٗخص ح٧ٗ٘طش  -٢ أٝ حُظلٌْ ك -حُظؼَف ػ٠ِ  ٣٢ٌٕٞ حُٟٞغ أًؼَ ٛؼٞرش ك – 2

 ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ح٠ُ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ٜٓخّ ر٣َ٘ش ؿ٤َ ٓظٌٍَس ٫ٝ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٜخ رُٜٔٞش.
 

 اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه . ٗظبّ ك٢أُؾبعجخ  -7

َ،   إ طيكن حُظٌِلش ٖٓ ه٬ٍ كٔخرخص حَُٔحهزش حُٔؼَٝكش ) ٓؼَ كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ ، ٝ كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤

ً ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ك٢طَم ا٤ُٚ ( ٛٞ ٗلٔٚ ًٔخ ٓزن حُظٝ كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ، ٝؿ٤َٛخ  . ًٔخ إٔ ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش أ٠٣خ

. ٝح٫هظ٬ف حُٞك٤ي ٛٞ إٔ حُٔ٘٘ؤس ٓٞف ططزن حُؼي٣ي ٖٓ ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ك٢ُٔٔظويٓش ٗلْ ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح ٢ٛ

، ٝٓٞف ٣ظَطذ ظَ حُ٘ظخّ حُظو٤ِيٟ ُِظو٤ٜٚ ك٢ي ظَ ٗظخّ ح٧ٗ٘طش ري٫ً ٓؼيٍ طل٤َٔ ٝحك ك٢ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش 

٤ٓٞ٤ش حُوخٛش رظل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ أٓخّ ٓؼي٫ص طل٤َٔ حكظٔخد ٓزخُؾ ه٤ٞى حُ ك٢ػ٠ِ ًُي رؼٞ حُظؼو٤ي 

ً ٨ُٗ٘طش طوي٣َ٣ش ٨ُٗ٘طش ٝاػزخص حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ . ًٔخ ٤ٓظَطذ ػ٠ِ ًُي طؼيى حُلٔخرخص حُٔٔظويٓش حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش ٝكوخ

 ُِظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ري٫ً ٖٓ حٓظويحّ كٔخد ٝحكي. 
 

 :ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ رخُٔؼخٍ حُظخ٠ُ ظَ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ك٢ ١حُيكظَق حُظٔـ٤َ ٤ٟٞ٤ظْ ك٤ٔخ ٢ِ٣ طٝٓ

 

 ٓضبٍ :

ريأص ٓ٘٘ؤس " ح٤ُْٔ٘ حُٜ٘خػ٤ش" رظطز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٌٓ٘ ػيس ٓ٘ٞحص . ٣ٝٞؿي ُيٟ حُٔ٘٘ؤس هٔٔش 

ٝٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١  2013ٓ٘ش َٓحًِ ٨ُٗ٘طش . ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ر٤خٗخص ػٖ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔويٍس ٌُٜٙ حَُٔحًِ ػٖ 

 :  2013حُٔويٍ ٌَُ ٜٓ٘خ ػٖ ٓ٘ش 
 

 ٓشًض

 اُ٘ؾبه

 ٓغجت 

 اُزٌِلخ

 اُزٌب٤ُق ؿ٤ش

 أُجبؽشح أُوذسح

 ؽغْ 

 اُ٘ؾبه أُوذس

 أٗ٘طش طَطز٢ رخُؼَٔ

 أٗ٘طش طَطز٢ رؤٝحَٓ حَُ٘حء

 أٗ٘طش ٟز٢ ح٫٥ص

 أٗ٘طش حهظزخٍ حُٔ٘ظـخص

 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس

 ٓخػخص حُؼَٔ

 ٝحَٓػيى ح٧

 ػيى َٓحص ح٠ُز٢

 ػيى َٓحص ح٫هظزخٍ

 ٓخػخص ح٫٥ص

 ى٣٘خٍ   175.000

 ى٣٘خٍ     63.000

 ى٣٘خٍ     92.000

 ى٣٘خٍ   160.000

 ى٣٘خٍ   300.000

 ٓخػش ػَٔ   5.000

 أَٓ      700

 َٓس      460

 حهظزخٍ      200

 ٓخػش آُش 25.000
 

 

 ٬ػش ٓخ ٠ِ٣:ًٔخ رِـض أٍٛيس أٍٝ حُٔيس ُلٔخرخص حُٔوِٕٝ حُؼ
 

  ى٣٘خٍ 3.000    كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ

  ى٣٘خٍ 4.000  كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ

 ٛلَ   كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ
 

 :2013ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ حُؼ٤ِٔخص حُظ٠ هخٓض رٜخ حُٔ٘٘ؤس ه٬ٍ ٓ٘ش 
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 ى٣٘خٍ . 915.000رِـض ٓ٘ظ٣َخص حُٔٞحى ػ٠ِ حُلٔخد  -أ 
 

ى٣٘خٍ ٓٞحى ٓزخَٗس ، ٝحُزخه٠ ؿ٤َ ٓزخَٗس .  810.000ى٣٘خٍ ، ٜٓ٘خ  900.000حى حَُٜٔ٘كش ه٬ٍ حُٔ٘ش اؿٔخ٠ُ حُٔٞ –د

 ٝهي أٌٖٓ طظزغ حُٔٞحى ؿ٤َ حُٔزخَٗس َُٔحًِ ح٧ٗ٘طش حُؤٔش ًٔخ ٠ِ٣ :

 د٣٘ــبس     

    16.000 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُؼَٔ

      3.000 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رؤٝحَٓ حَُ٘حء

      8.000 ٟز٢ ح٫٥ص أٗ٘طش

    21.000 أٗ٘طش حهظزخٍ حُٔ٘ظـخص

    42.000 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس

 90.000    
 

ى٣٘خٍ ٓزخَٗس ، ٝحُزخه٠ ؿ٤َ ٓزخَٗس . ٝهي ًخٗض  95.000ى٣٘خٍ ، ٜٓ٘خ  370.000رِـض طٌخ٤ُق ح٧ؿٍٞ ػٖ حُٔ٘ش   -ؿـ

 ش ًٔخ ٠ِ٣ :طلخ٤َٛ ح٧ؿٍٞ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝكوخً َُٔحًِ ح٧ٗ٘ط

 د٣٘ــبس  
     30.000 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُؼَٔ 

     40.000 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رؤٝحَٓ حَُ٘حء

    25.000 أٗ٘طش ٟز٢ ح٫٥ص

    60.000 أٗ٘طش حهظزخٍ حُٔ٘ظـخص

   120.000 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس

 275.000   
 

 ف حُٔٞحى ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝح٧ؿٍٞ ؿ٤َ حُٔزخَٗس( ر٤خٜٗخ :طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس أهَٟ ه٬ٍ حُلظَس )رو٬  -ى 

 ٣٘ــبسد 
    122.000 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُؼَٔ

      27.000 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رؤٝحَٓ حَُ٘حء

      61.000 أٗ٘طش ٟز٢ ح٫٥ص

      75.000 أٗ٘طش حهظزخٍ حُٔ٘ظـخص

      42.000 أٗ٘طش ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس

 00410.0    
 

 

 :٢خً َُٔحًِ ح٧ٗ٘طش حُؤٔش ٓخ ٣ِرِؾ كـْ حُ٘٘خ١ حُلؼ٠ِ ػٖ حُٔ٘ش ٝكو  -ٛـ
 

 ٓخػش ػَٔ     4.600 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُؼَٔ

 أَٓ        800 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رؤٝحَٓ حَُ٘حء

 َٓس        500 أٗ٘طش ٟز٢ ح٫٥ص

 حهظزخٍ        190 أٗ٘طش حهظزخٍ حُٔ٘ظـخص

 ٓخػش ػَٔ آ٫ص   23.000 ُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤسح٫ىحٍس ح
  

 ى٣٘خٍ . 1.650.000رِـض طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ ه٬ٍ حُلظَس  -ٝ
 

 أُطــِــٞة :

 طلي٣ي ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي٣َٟ ُِظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٌَُ ًَِٓ ٖٓ َٓحًِ ح٧ٗ٘طش حُؤٔش . -1

 .اؿَحء ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُٓش ٩ػزخص حُؼ٤ِٔخص حُٔخروش  -2

( ح٠ُ كٔخرخص حَُٔحهزش حُٔوظٜش حَُث٤ٔش )ٓغ كظق كٔخد ٌَُ ًَِٓ ٗ٘خ١ ٝحػظزخٍ 2ٍهْ ) ك٢طَك٤َ حُو٤ٞى حُٔخروش  -3

 ٌٛٙ حُلٔخرخص ًلٔخرخص ٓٔخػيس ُلٔخد َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس( .

 حكظٔخد كَٝم طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ أٓخّ َٓحًِ ح٧ٗ٘طش . - 4
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 َ :اُؾــــــ

 :زوذ٣شٟ ٌَُ ٓشًض ٖٓ ٓشاًض اُ٘ؾبهرؾذ٣ذ ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ اُ -1
 

 

 ٓشًض اُ٘ؾبه

 

(1) 

 اُزٌب٤ُق ؿ٤ش

 أُجبؽشح أُوذسح

 د٣٘بس ٣ًٞز٢

(2) 

 

 ؽغْ اُ٘ؾبه أُوذس

(1( ÷)2) 

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ

 اُزوذ٣شٟ ُِزٌب٤ُق

 ؿ٤ش أُجبؽشح

 ش ػَٔ/ ٓخػ   35 ٓخػش ػَٔ  5.000    175.000 أٗ٘طش َٓطزطش رخُؼَٔ

 /  حَٓ   90 أَٓ      700      63.000 أٗ٘طش َٓطزطش رؤٝحَٓ حَُ٘حء 

 /  َٓس 200 َٓس      460      92.000 أٗ٘طش ٟز٢ ح٫٥ص

 / حهظزخٍ 800 حهظزخٍ      200    160.000 أٗ٘طش اهظزخٍ حُٔ٘ظـخص

 / ٓخػش آُش   12 ٓخػش آُش 25.000    300.000 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس
 
 

 : ه٤ٞد ا٤ٓٞ٤ُخ -2

  915.000 -أ 

915.000 

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ

 كـ / حٍُٔٞى٣ٖ

 -د 

 

 

810.000 

90.000 

 

 

 

 

900.000 

ٖ٣ًٌٍٞٓ 

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ

 كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ

  -ؿـ 

95.000 

275.000 

 

 

 

 

370.000 

ٖ٣ًٌٍٞٓ 

 اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َكـ / َٓحهزش 

 كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

 كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ

  410.000 -ى 

410.000 

 كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس

 ٣ًٌٍٖٞٓ )حٓظ٬ٜى ، طؤ٤ٖٓ ، ٍٓٞى٣ٖ ..... (
 

 حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔلِٔش ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ : -ٛـ

( 1ٍهْ ) ك٢ٌَُ ًَِٓ ٗ٘خ١ ٝحُٔلظٔذ   ١ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي٣َ×  ٣ٝ٢ظْ حكظٔخرٜخ ر٠َد كـْ حُ٘٘خ١ حُلؼِ

 ًٔخ ٠ِ٣ :

 

 ٓشًض اُ٘ؾبه

 

(1) 

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ اُزوذ٣شٟ

 ُِزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح

(2) 

 ؽغْ اُ٘ؾبه اُلؼ٠ِ

(1(×)2) 

اُزٌب٤ُق ؿ٤ش 

 أُجبؽشح

 أُؾِٔخ

 د٣٘ــبس

    161.000 ٓخػش ػَٔ   4.600 / ٓخػش ػَٔ   35 أٗ٘طش َٓطزطش رخُؼَٔ

      72.000 أَٓ      800 / أَٓ   90 أٗ٘طش َٓطزطش رؤٝحَٓ حَُ٘حء

    100.000 َٓس      500 / َٓس 200 أٗ٘طش ٟز٢ ح٫٥ص

    152.000 حهظزخٍ      190 / حهظزخٍ 800 أٗ٘طش اهظزخٍ حُٔ٘ظـخص

    276.000 ٓخػش آُش 23.000 / ٓخػش حُش   12 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس

   761.000    
 

 :٬٣ٝكع ٓخ ٠ِ٣
 

 حُلَٜ حُوخٙ ر٘ظخّ ح٧ٝحَٓ طْ حُظٔـ٤َ ًٔخ ٠ِ٣: ٢ك
 

 .َ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِشؿؼَ كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٓي٣٘خً رؼ٘خٛ -1

خَٗس حُٔلِٔش ىحث٘خً ، ؿؼَ كـ / حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزرخٓظويحّ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي٣َٟ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔلِٔش -2

ً رٜخ ، ٝكـ / َٓ  .حهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ٓي٣٘خ
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، ٓغ اهلخٍ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس كـ ك٢رؼي ًُي طْ اهلخٍ ٤ٍٛي كـ / حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔلِٔش  -3

 .حُلٔخرخص حُؼ٬ػش ًحص حُؼ٬هش ٢كـ / طٌِلش حُٔز٤ؼخص أٝ ك ٢كَٝم حُظل٤َٔ آخ ك

 :٢ظَ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٝرٜيف طز٢٤ٔ حُؼ٤ِٔش كٔٞف ٣ظزغ ح٥ط ك٢ أٓخ
 

٣ـؼَ كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٓي٣٘خً رؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش ٝحُلٔخرخص حُٔوظٜش  -1

 ىحث٘ش )ًٔخ ٓزن(.

ً رخُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔ -2 زخَٗس حُٔلِٔش ٝكـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض ٣ـؼَ كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ىحث٘خ

 حُظ٘ـ٤َ ٓي٣٘خً.

 ك٣٢ظْ اهلخُٚ آخ  ح١ٌُٝحُٔلَٔ ُ٪ٗظخؽ ٝ ٣٢ٔؼَ ٤ٍٛي كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُلَم ر٤ٖ حُلؼِ -3

 .حُلٔخرخص حُؼ٬ػش ًحص حُؼ٬هش ٢ككـ / طٌِلش حُٔز٤ؼخص أٝ 

ٌٛح حُٔؼخٍ( ٝحُظ٠  ك٢ًِ ح٧ٗ٘طش )هٔٔش كٔخرخص ٣ـذ كظق ىكظَ أٓظخً ٓٔخػي أٝ كٔخرخص ٓٔخػيس َُٔح -4

طٔخػَ كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝطٔؼَ طل٬٤ًٜ ُٚ ٝطـؼَ ٓي٣٘ش ٝىحث٘ش ٓؼِٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رًَِٔ 

 .  ٝم طل٤َٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ًَِٓ ٗ٘خ١حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤ٖ ٓغ حكظٔخد كَ
 

 ٓ ّحُؤٔش ربؿٔخ٠ُ =  ؼي٫ص طل٤َٔ طوي٣َ٣ش َُِٔحًِه٤ي طل٤َٔ ح٫ٗظخؽ رخُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ أٓخ

 :ى٣٘خٍ 761.000

761.000  

761.000 

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ

 كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 
 

 

 رٌِلخ ا٫ٗزبط اُزبّ :
   

1.650.000  

1.650.000 

 كـ / َٓحهزش ح٩ٗظخؽ حُظخّ 

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ  
 

 

 رق٣ٞش ؽغبثبد أُشاهجخ:   –3

 ؽـ / ٓشاهجخ أُخضٕٝ

 ٣ًٌٍٖٞٓ 900.000 ٤ٍٛي أٍٝ حُٔيس 3.000

 ٤ٍٛي آهَ حُٔيس 18.000 كـ / حٍُٔٞى٣ٖ 915.000

918.000  918.000  
 

 ؽـ / ٓشاهجخ ا٩ٗزبط رؾذ اُزؾـ٤َ

 كـ/ َٓحهزش اٗظخؽ طخّ 1.650.000 ٤ٍٛي أٍٝ حُٔيس 4.000

   ٔوِٕٝكـ/ َٓحهزش حُ 810.000

   كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ 95.000

كـ /َٓحهزش حُظٌخ٤ُق  761.000

 ؿ٤َ حُٔزخَٗس

 ٤ٍٛي آهَ حُٔيس 20.000

1.670.000  1.670.000  
 

 ؽـ / ٓشاهجخ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبؽشح

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ  761.000 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ 90.000

   كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ 275.000

 ٤ٍٛي )كَٝم حُظل٤َٔ رخُ٘وٚ( 14.000 ٣ًٌٍٖٞٓ  410.000

775.000  775.000  
 

 ؽـ / ٓشاهجخ ا٩ٗزبط اُزبّ

   ٤ٍٛي أٍٝ حُٔيس ٛلَ

كـ/ َٓحهزش اٗظخؽ طلض  1.650.000

 حُظ٘ـ٤َ

 ٤ٍٛي آهَ حُٔيس 1.650.000

1.650.000  1.650.00  
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 ُخٔغخ:دكزش أعزبر ٓغبػذ ُٔشاًض ا٧ٗؾطخ ا
 

 ؽـ / ٓشًض اُ٘ؾبه أُشرجطخ ثبُؼَٔ

 طٌخ٤ُق ٓلِٔش 161.000 ٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗس 16.000

   ػَٔ ؿ٤َ ٓزخَٗ 30.000

طٌخ٤ُق أهَٟ ؿ٤َ  122.000

 ٓزخَٗس

 ٤ٍٛي )كَٝم حُظل٤َٔ رخُ٘وٚ( 7.000

168.000  168.000  
 

 ؽـ / ٓشًض اُ٘ؾبه أُشرجو ثؤٝآش اُؾشاء

 طٌخ٤ُق ٓلِٔش 72.000 سٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗ 3.000

   ػَٔ ؿ٤َ ٓزخَٗ 40.000

طٌخ٤ُق أهَٟ ؿ٤َ  27.000

 ٓزخَٗس
  

٤ٍٛي )كَٝم حُظل٤َٔ  2.000

 رخ٣ُِخىس(

  

72.000  72.000  
 

 ؽـ / ٓشًض ٗؾبه مجو ا٫٥د

 طٌخ٤ُق ٓلِٔش 100.000 ٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗس 8.000

   ػَٔ ؿ٤َ ٓزخَٗ 25.000

طٌخ٤ُق أهَٟ ؿ٤َ  61.000

 خَٗسٓز

  

٤ٍٛي )كَٝم حُظل٤َٔ  6.000

 رخ٣ُِخىس(

  

100.000  100.000  
 

 ؽـ / ٓشًض ٗؾبه اخزجبس أُ٘زغبد

 طٌخ٤ُق ٓلِٔش 152.000 ٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗس 21.000

   ػَٔ ؿ٤َ ٓزخَٗ 60.000

طٌخ٤ُق أهَٟ ؿ٤َ  75.000

 ٓزخَٗس

 ٤ٍٛي )كَٝم حُظل٤َٔ رخُ٘وٚ( 4.000

156.000  156.000  
 

 ٓشًض ٗؾبه اداسح أُ٘ؾؤحؽـ / 

 طٌخ٤ُق ٓلِٔش 276.000 ٓٞحى ؿ٤َ ٓزخَٗس 42.000

   ػَٔ ؿ٤َ ٓزخَٗ 120.000

طٌخ٤ُق أهَٟ ؿ٤َ  125.000

 ٓزخَٗس

 ٤ٍٛي )كَٝم حُظل٤َٔ رخُ٘وٚ( 11.000

287.000  287.000  
 

 ( 6.000+  2.000) – 11.000+  4.000+  7.000اؿٔخ٠ُ كَٝم حُظل٤َٔ = 

 ُ٘وٚ = ٤ٍٛي كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس رخ 14.000= 
 

 ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه : -8
 

 ٓضا٣ب ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط اُ٘ؾبه : 8-1
 

. كزي٫ً ٖٓ طـ٤ٔغ طـ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ ٣ِ٣ي ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش ٖٓ ػيى ٓـٔؼخص حُظٌِلش حُٔٔظويٓش -1

، كبٕ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٣ظْ ٔؼخص ػ٠ِ أٓخّ ح٧هٔخّ ح٫ٗظخؿ٤شٓـ ك٢، أٝ ٓـٔغ طٌِلش ٝحكي ك٢َس ًِٜخ ُٔزخٗحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ ح

ٓٔززخص طٌِلش ، ٣ظْ اكَحى حُؼي٣ي ٖٓ ٓـٔؼخص حُظٌِلش ١زوخً ُؼيى ح٧ٗ٘طش ٝحُظ٠ ُٜخ . ٌُُٝيطـ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١

 .ٝحٟلش ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ
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طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص . كزي٫ً  ك١٢ ح٧ٓخّ حُٔٔظويّ ٣ـ٤َ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ -2

ٖٓ طو٤ٜٚ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُؼَٔ حُٔزخَٗ أٝ أ١ ٓوخ٤٣ْ أهَٟ ُِلـْ )ًٔخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص طٌِلش 

ٗ٘طش حُٔؼ٤٘ش ٗظخّ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ أٓخّ حُـِء ٖٓ ٓٔزذ حُظٌِلش حُوخٙ رخ٧ ك٢حُٔٞحى حُٔزخَٗس ...( كبٜٗخ طوٜٚ 

  ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ُِٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ٓلَ ح٫ٛظٔخّ . 

إٔ حُظٌخ٤ُق  ك٣٢ـ٤َ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٖٓ اىٍحى حُٔي٣َ حُؼي٣ي ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس  -3

ػيحى ح٫٥ص( ٣ٌٖٔ حُٔخرن رؤٜٗخ ؿ٤َ ٓزخَٗس )ٓؼَ حُوٟٞ حُٔلًَش ، ح٫هظزخٍحص أٝ حُللٚ ، ٟز٢ ٝا ك٢حُظ٠ ٣ؼظوي 

 طؼ٤٤ٜ٘خ ػ٠ِ أٗ٘طش ٓؼ٤٘ش ،ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ ط٤ِْٔ رؤٗٚ رٌٖٔ طظزؼٜخ ُِٔ٘ظـخص حُلَى٣ش .

ً٘ظ٤ـش ُظٞك٤َ ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش ُٔؼِٞٓخص أًؼَ ىهش ػٖ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص، كبٕ ًُي ٣ٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ حطوخً  -4

وخف اٗظخؿٜخ ، ٟٝٝغ آظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ، ٍٝرل٤ش هَحٍحص أك٠َ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩روخء ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش أٝ ا٣

 حُٔ٘ظـخص ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٜخٓش .

حُٔوخّ ح٧ٍٝ ٖٓ ه٬ٍ  ك٣٢لون ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش ٍهخرش أك٠َ ، ك٤غ ٣ظلون ح٧ِٓٞد ح٧ك٠َ َُهخرش حُظٌخ٤ُق  -5

 ٍهخرش ح٧ٗ٘طش حُُٔٞيس ٌُٜٙ حُظٌخ٤ُق .

 عبط اُ٘ؾبه :ػ٤ٞة ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أ 2 - 8

 

 ٍؿْ ِٓح٣خ ٗظخّ طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش حُٔخرن ػَٟٜخ ، كبٗٚ ٣ؼخ٠ٗ ٖٓ ػ٤ز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ:
 

 ٓبصاُذ ٛ٘بى ؽبعخ ٩عشاء ثؼل اُزٞص٣ؼبد اُؾ٤ٌٔخ : -1

ك٤٘٤َ ٓ٘ظويٝ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ح٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رؼٞ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

َس ُِٔ٘ظـخص ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ َٓحًِ ٨ُٗ٘طش ، كبٕ حُـِء حَُٔطز٢ رؤٗ٘طش حُظ٬٤ٜٔص حُؼخٓش ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ٓزخٗ

: ٤ِٓٞش ًحص ١ز٤ؼش ك٤ٌٔش ٓؼ٤٘ش ٓؼَطو٤ٜٜٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ر ك٢ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس ًٌَ ٣ـذ ح٫ٓظَٔحٍ 

٬٤ٜٔص طلَٔ ؿِءحً . ٣ٝـخىٍ حُزؼٞ رؤٕ ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رٌٜٙ حُظأٝ ٓخػخص حُؼَٔٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص 

ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘٘آص ، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ أ١ ٓلخُٝش ُظٞك٤َ ر٤خٗخص أًؼَ ىهش  ك٢ًز٤َحً ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

  .ٓخّ حُ٘٘خ١ هي طزيٝ ؿ٤َ ًحص ٓؼ٠٘طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أ
 

 اسرلبع رٌب٤ُق اُو٤بط ُزؾـ٤َ اُ٘ظبّ : -2

ص ح٧هَٟ حُٜخٓش حُٔٞؿٜش ُ٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حُ٘٘خ١ ٛٞ حٍطلخع طٌِلش حُو٤خّ ح٬ُُٓش ُظ٘ـ٤َ ٖٓ ح٫ٗظوخىح

ؼو٤ي ٣ظطِذ هيٍحً ًز٤َحً ٖٓ حُظل٬٤ٜص ٝحُؼي٣ي ظحُ٘ظخّ .كٌٔخ حط٠ق ٖٓ حُٔؼخٍ حُٔخرن ، كبٕ حٓظويحّ ٗظخّ ٓظ٢ٓٞ حُ

 ٖٓ ح٫كظٔخرخص ُظلي٣ي طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ.
 

أْٛ هٜخثٚ حُٔ٘٘آص حُظ٠ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٔظل٤ي ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ ططز٤ن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ  ٝك٤ٔخ ٠ِ٣

 : ٘خ١حُ٘
 

 .ح٫ٗظخؽ ، ٝطؼو٤ي ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غطوظِق حُٔ٘ظـخص رٍٜٞس ؿ٣َٛٞش ٖٓ ك٤غ حُلـْ ، ٝىكؼخص أٝ أٝحَٓ  -1

، ٝؿ٤َٛخ ز٢ ح٫٥ص، ٝح٫هظزخٍحصاػيحى ٟٝ: ظ٤خؿٜخ ح٠ُ ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش ٓؼَطوظِق حُٔ٘ظـخص ٖٓ ك٤غ حك -2

 .طظ٠ٜٔ٘خ حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش ُِٔ٘ظؾٝحُظ٠ 

 .ي ط٤ْٜٔ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق  حُٔٔظويّطِح٣ي ط٤ٌِ٘ش حُٔ٘ظـخص حُظ٠ ٣ظْ ط٤ٜ٘ؼٜخ رٍٜٞس ؿ٣َٛٞش رؼ -3

 .حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝطِح٣يٛخ حٍطلخع -4

ً ٓخ ٣ظـخَٛ ٍؿخٍ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ٍٝؿخٍ حُظ٣ٞٔن رٜلش ػخٓش -5 ر٤خٗخص حُظٌِلش حُظ٠ ٣ٞكَٛخ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق  ؿخُزخ

 . ظـخصحُٔٔظويّ ًُٝي ػ٘ي حطوخً هَحٍحص طَطز٢ رخُٔ٘

ٌٕٞ ط: هي خ٤ُق حُٔٔظويّ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍطـ٤َ طو٤٘ش حُظ٤ٜ٘غ رٍٜٞس ًز٤َس ٝؿ٣َٛٞش ٌٓ٘ ط٤ْٜٔ ٗظخّ حُظٌ -6

 .   ٜخ ٖٓ ؿي٣ئُ٘ظـخص هي أػ٤ي ط٤ٜٔٔح٠ُ ح٤ُ٥ش أٝ إٔ هط١ٞ طيكن ح ضحُٔ٘٘ؤس هي طلُٞ
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  اُضب٢ٗ ػؾشاُضب٢ٗ ػؾشاُلقَ اُلقَ 

  

  ٓذاخَ رؾ٤َٔ اُزٌِلخٓذاخَ رؾ٤َٔ اُزٌِلخ
PPrroodduuccttss  CCoossttiinngg  AApppprrooaacchheess    
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 اُضب٢ٗ ػؾشاُلقَ 

 ٓذاخَ رؾ٤َٔ اُزٌِلخ

 

 

 اُلقَ اُضب٢ٗ ػؾش ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

  

 حُؼخ٢ٗ ػَ٘.أٛيحف حُلَٜ 

 .ٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌِلش حُٔوظِلش

 ظ٬كخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔيحهَ.ح٫ه

  ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ٓيهَ ٖٓ ٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌِلش.

  حػيحى هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٝحُيهَ ك٢ ظَ ًَ ٓيهَ.

 ط٣ٞٔش ٛخك٢ حَُرق ر٤ٖ حُٔيحهَ حُٔوظِلش.
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 اُضب٢ٗ ػؾشاُلقَ 

 ٓذاخَ رؾ٤َٔ اُزٌِلخ

 

 

 

 اُضب٢ٗ ػؾش:أٛذاف اُلقَ 

 .ٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌِلش حُٔوظِلش حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش -1

 

 .حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔيحهَ -2

 

 .ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ٓيهَ ٖٓ حُٔيحهَحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش  -3

 

 .٤ًل٤ش اػيحى هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٝحُيهَ ك٢ ظَ ًَ ٓيهَحُظٌٖٔ ٖٓ  ٓؼَكش  -4

 

 .ر٤ٖ حُٔيحهَ حُٔوظِلش ق٤ًل٤ش ط٣ٞٔش ٛخك٢ حَُرٓؼَكش ٖٓ حُظٌٖٔ  -5

 

 ذاخَ رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق:ٓ -1

 ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُـِء ٓ٘خه٘ش حُٔيحهَ حُٔوظِلش ُظل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٓيهَ حُظل٤َٔ ح٢ٌُِ. -

 ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش. -

 ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس )حُٔزخَٗس(. -
 

 :Absorption Costingاُزؾ٤َٔ ا٢ٌُِ  1-1
 

ٖٓ حُٔيحهَ حُٔطِٞد حٓظويحٜٓخ ٧ؿَحٝ حػيحى حُظوخ٣ٍَ حُوخٍؿ٤ش ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ حُٔؼخ٣َ ٣ؼظزَ ٓيهَ حُظل٤َٔ ح٢ٌُِ 

(. ٣ٝوّٞ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ أٓخّ طل٤َٔ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش رٌخكش ػ٘خَٛ طٌخ٤ُق GAAPحُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ )

ٌخ٤ُق ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس، ح٫ٗظخؽ حُظ٢ طليع ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٓٞحء ًخٗض ٓظـ٤َس أٝ ػخرظش، ٝٓٞحء أًخٗض ػ٘خَٛ ط

ًُٝي ٧ٕ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ٢ٛ حُٔظٔززش ك٢ حكيحع طِي حُظٌخ٤ُق، ٝرخُظخ٢ُ كخٜٗخ ٣ـذ إٔ طظلَٔ رٜخ رخٌُخَٓ. ٝٓزٍَ 

 ًُي إٔ ٌٛح حُٔيهَ ٣لظَٝ إٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ ح٫ٗلخم طظْ رٔزذ ح٫ٗظخؽ.

ٟ ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔظخف ُِٔٞحٍى. أ١ إٔ ٌٛح حُٔيهَ طؼظزَؿ٤ٔغ ر٘ٞى ح٫ٗلخم ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظٞ

٣لظَٝ حٕ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣٘لن حٗٔخ طْ رٔزذ حٓظلخىس ح٫ٗظخؽ ٜٓ٘خ، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ ٣لَٔ ح٫ٗظخؽ رٚ. ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ 

ؽ ػ٘ي طلي٣ي طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ طليى ر٘خء ػ٠ِ ٤ٜٗزٜخ ٖٓ حُظٌِلش ح٤ٌُِش، ًٔخ ٣ظْ ح٫ٓظَٗخى رخُظٌِلش ح٤ٌُِش ُٞكيس ح٫ٗظخ

 ٓؼَ حُز٤غ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ُٜٓٞش ططز٤ن ٓيهَ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، ح٫ أٗٚ ٣ؼخد ػ٤ِٚ ٓخ ٢ِ٣:
 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ٣ظْ طلِٜٔخ رـَٝ ح٫ٗظخؽ، ح٫ إٔ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس حٕ ح٫ٗظخؽ حُلؼ٢ِ هي  -1

َ ػٖ كـْ ح٫ٗظخؽ حُلؼ٢ِ، ظحُظٌِلش حُؼخرظش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘٘ؤس، رـٞ حُ٘حٓظلخى ٖٓ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُظٌِلش. كٜ٘خى 

٤ُٞش زخع ٓيهَ حُظل٤َٔ ح٢ٌُِ، ٣َؿغ ٓٔج١خُٔخ أٗٚ ك٢ كيٝى حُٔيٟ ح٫ٗظخؿ٢ ح٬ُٔثْ. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي، كخٗٚ رخط

ٖٓ حُظٌِلش حُؼخرظش. حُظٌِلش حُؼخرظش ُلـْ ح٫ٗظخؽ حُلؼ٢ِ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓويحٍ ٌٛح حُلـْ ٝػٖ ىٍؿش حٓظلخىطٚ 

 ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حُٟٞغ حُؼ٤ٞد حُظخ٤ُش:
 
 

طوِذ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُٞكيس ح٫ٗظخؽ ٝطـ٤َ ٖٓ كظَس ٧هَٟ، رٔزذ حُظـ٤َ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ كـْ ح٫ٗظخؽ  - أ

 ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ٤ٜٗذ ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ حُظٌِلش حُؼخرظش.

ٓٞف ٣ظْٔ أ٠٣خ رخُظوِذ ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ، ٢ٛٝ  حٕ ٓؼَ حُز٤غ حُٔليى ر٘خء ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ طٌِلش ٓظوِذ - د

 هٜخثٚ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ ػ٘ي طلي٣ي أٓؼخٍ ر٤غ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص.
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 ٣ظَطذ ػ٠ِ حٓظويحّ ٓيهَ حُظل٤َٔ ح٢ٌُِ ُِظٌِلش ظٍٜٞ ٬ٌ٘ٓص أٜٛٔخ: -2
 

ه٬ٍ ٓؼَ حُز٤غ طل٣َٞ طٌِلش حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ُِٔ٘٘ؤس حُٔ٘ظـش ح٠ُ ١َف آهَ ٝٛٞ حُٔٔظِٜي ًُٝي ٖٓ  - أ

 ح١ٌُ ٣ليى ر٘خء ػ٠ِ حُظٌِلش ح٤ٌُِش.

ػيّ ػيحُش ٤ٓخٓش حُظٔؼ٤َ، ٝػيّ َٓحػخس ٓيٟ حٓظلخىس ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ػ٘ي ٟٝغ ٓؼَ  - د

 حُز٤غ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛش طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ًؤٓخّ ُظلي٣ي حُٔؼَ.
 

ٓيهَ حُظٌِلش ح٢ٌُِ ك٢ ٓـخ٫ص حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش، ك٘ظَح  ٟؼق ح٫ٓظلخىس ٖٓ ر٤خٗخص حُظٌِلش حُٔليىس ر٘خء ػ٠ِ  -3

٧ٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ رؼٞ حُؼ٤ٞد ٨ُٓزخد حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ، كخٕ ٓلخ٫ٝص ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ٖٓ 

ح٠ُ ه٬ٍ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُٔٞحُٗخص ٣ـؼِٜخ ٟٓٞغ حٗظوخى ُ٘لْ ح٧ٓزخد حُٔخرن ح٫ٗخٍس ح٤ُٜخ. ٠٣خف 

ًُي أٗٚ حًح ًخٗض حُٔؼخ٤٣َ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حُظل٤َٔ ح٢ٌُِ هي حٗظويص ُؼيّ ٓ٘خٓزظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ كخٗٚ 

٣ٜؼذ حٓظويحٜٓخ أ٠٣خ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش. كٔؼخ٤٣َ حُظٌِلش ُٜخ ٝؿٜخٕ أكيٛٔخ ٤٘٣َ ح٠ُ حُـخٗذ حُظوط٤ط٢ 

٢ ٓ٘ظويح، كخٕ ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش أ٠٣خ ٝح٥هَ ٤٘٣َ ح٠ُ حُـخٗذ حَُهخر٢. كخًح ًخٕ حُـخٗذ حُظوط٤ط

 ٓٞف طٜزق ٓلَ حٗظوخى ٌُحص ح٧ٓزخد.

٫ ٣ل٤ي ٓيهَ حُظل٤َٔ ح٢ٌُِ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ، ٓؼَ هَحٍحص هزٍٞ ١ِز٤خص هخٛش ٖٓ ػيٓٚ،  -4

ٍؿْ إٔ هزُٜٞخ  –ػخ١ِش  ك٢ ظَ ٝؿٞى ١خهش –ك٤غ هي ٣ئى١ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح حُٔيهَ ح٠ُ ٍكٞ ١ِز٤خص ٓؼ٤٘ش 

ػ٠ِ أٓخّ ٓؼَ ر٤غ أهَ ٖٓ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِٞكيس ٌُٝ٘ٚ أػ٠ِ ٖٓ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ٣ٝـط٢ ؿِءح ٖٓ حُظٌِلش حُؼخرظش 

 ٣ؼظزَ ٛٞ حُوَحٍ ح٤ُِْٔ.
 

 :Utilized Costingاُزٌب٤ُق أُغزـِخ  1-2

ٔٔظـِش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش ٣وّٞ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ أٓخّ طل٤َٔ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش رؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُ

ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ٠ٓخكخ ح٤ُٜخ ؿِء ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش كٔذ ٗٔزش حُطخهش حُٔٔظـِش ه٬ٍ حُلظَس، ػ٠ِ 

حُؼخرظش  إٔ ٣ظْ طل٤َٔ ح٣َحىحص حُلظَس رخُظٌخ٤ُق حُلظ٣َش حُظ٢ طَ٘ٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٫ىح٣ٍش ٝأ٠٣خ حُظٌخ٤ُق

ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٛخك٢ حَُرق ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، رخػظزخٍ إٔ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ُِطخهش ؿ٤َ 

حُٔٔظـِش طؼي رٔؼخرش أػزخء حٟخك٤ش ٫ طلَٔ ػ٠ِ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ُؼيّ طٔززٜخ ك٢ أكيحػٜخ. ٌُُٝي ٣ظْ طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ 

 حُيهَ ًظٌِلش كظَس. حُٔ٘٘ؤس ًٌَ ٖٓ ه٬ٍ حىٍحؿٜخ ك٢ هخثٔش

٣ٝظَطذ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔيهَ حُٔخرن ك٢ طلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظؾ إٔ طلي٣ي ٓؼَ ر٤غ حُٔ٘ظؾ ك٢ ٟٞء طل٤ِٔٚ كو٢ رخُظٌخ٤ُق 

ٓويحٍ ٓخ حٓظلخىطٚ ٝكيس ح٫ٗظخؽ، ىٕٝ ٣ُخىس أٝ ٗوٚ.  ٠حُٔٔظـِش ٣ٔخػي ريٍٝٙ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٓؼَ ر٤غ ػخىٍ ٣َحػ

َٟ ٣ؼزَ ػٖ ىٍؿش حٓظلخىس حُٔٔظِٜي ٖٓ حُِٔؼش. كيٍؿش حٓظلخىس حُٔٔظِٜي ٖٓ حُِٔؼش طؼظزَ ًٔخ إٔ حُٔؼَ ٖٓ ٗخك٤ش أه

ىحُش ك٢ ىٍؿش حٓظلخىس ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُٔوظِلش. ٠٣خف ح٠ُ ٓخ طويّ، إٔ حظٜخٍ طٌِلش حُـِء ؿ٤َ 

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤َ حُلؼ٢ِ ُٔلخُٝش ٍكغ حُٔٔظـَ )حُؼخ١َ( أٓخّ حىحٍس حُٔ٘٘ؤس ٣ٔخػي ريٍٝٙ ػ٠ِ ٣ُخىس حُلخكِ ُيٟ 

ٓٔظٟٞ ح٫ٓظـ٬ٍ ٓٔخ ٣ٔخػي ريٍٝٙ ػ٠ِ طول٤ٞ ٗٔزش حُطخهش حُؼخ١ِش حٝ ٓلخُٝش حُظوِٚ ٜٓ٘خ. ًٔخ إٔ ػيّ حىٍحؽ 

طٌِلش حُـِء ؿ٤َ حُٔٔظـَ ٟٖٔ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٣ٌٖٔ ريٍٝٙ ٖٓ ػيّ ٗوَ طٌِلش حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش حَُٔطزطش رخٗظخؽ 

٠ حُٔٔظِٜي. ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ كخٕ ط٤ٔ٠ٖ ؿِء ٖٓ حُظٌِلش حُؼخرظش ػ٘ي طلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظؾ ك٢ ظَ ٓيهَ حُظٌِلش حُٔ٘ظؾ حُ

 حُٔٔظـِش ٣ٌٖٔ ريٍٝٙ ٖٓ َٓحػخس ٓخ حٓظلخى رٚ ح٫ٗظخؽ ٝػيّ حٛٔخٍ طلي٣ي حُظٌِلش حُؼخرظش ٤ًِش.

طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ ح٠ُ ٗو٤ٖ أكيٛٔخ ٓظـ٤َ ُٜٝيف طلي٣ي طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ك٢ ظَ ٌٛح حُٔيهَ، ٣ظْ طل٤َِ ػ٘خَٛ 

ٝح٥هَ ػخرض. ٝرخُ٘ٔزش ُِـِء حُؼخرض ٝح١ٌُ ٛٞ ٓلٍٞ حٌُِٔ٘ش، ٣ظْ طلي٣ي طٌِلش حُـِء حُؼخرض حُٔٔظـَ رخطزخع 

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش:
 

 = ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ -1
 اُطبهخ اُلؼ٤ِخ

= % 
 اُطبهخ أُزبؽخ

 

 =طلي٣ي طٌِلش حُـِء حُؼخرض حُٔٔظـَ   -2
 

   
 

 ٗغجخ ا٫عزـ٬ٍ× رٌِلخ ا٩ٗزبط اُضبثزخ ا٤ٌُِخ 
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    طلي٣ي طٌِلش حُـِء حُؼخرض حُٔٔظـَ = -3
      

 

 رٌِلخ ا٩ٗزبط اُضبثزخ أُغزـِخ    –رٌِلخ ا٩ٗزبط اُضبثزخ ا٤ٌُِخ 
 

 

 إ طؼ٣َق رؼٞ حُٜٔطِلخص حُوخٛش رخُٔلخ٤ْٛ حُٔوظِلش ُِطخهش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
 

هش حُوٜٟٞ: ٝطٔؼَ أه٠ٜ ١خهش حٗظخؿ٤ش ٣ٌٖٔ ُِظـ٤ِٜحص ح٤ُ٥ش طلو٤وٜخ، ىٕٝ َٓحػخس أ٣ش أػطخٍ ١ز٤ؼ٤ش حُطخ - أ

 ٣ظلظْ كيٝػٜخ. ٌُٜٝح كخٕ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ؼظزَ ٗظ٣َخ ٣ٜٝؼذ ططز٤وٚ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش. -أٝ ػخى٣ش  -
 

خ ٌُٖٝ ٓغ حٓظزؼخى ح٧ػطخٍ حُطخهش حُٔظخكش: ٝطٔؼَ أه٠ٜ ١خهش حٗظخؿ٤ش ٣ٌٖٔ ُِظـ٤ِٜحص ح٤ُ٥ش طلو٤وٜ - د

حُظ٢ ٣ظلظْ كيٝػٜخ. ٌُح كخٕ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ؼظزَ هخر٬ ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ك٤غ أٗٚ ٣ؤهٌ ك٢  -أٝ حُؼخى٣ش  -حُطز٤ؼ٤ش 

 حػظزخٍٙ ٓخ ٣ظلظْ كيٝػٚ ٖٓ أػطخٍ كو٢.
 

 ُلظ٤ٔش ٝؿ٤َ حُلظ٤ٔش.حُطخهش حُلؼ٤ِش: طٔؼَ أه٠ٜ ١خهش ٣ٌٖٔ ُِظـ٤ِٜحص ح٤ُ٥ش طلو٤وٜخ رؼي حٓظزؼخى ح٧ػطخٍ ح  -ؽ
 

 ٓضبٍ:

ٝكيس، ٝهي رِؾ اؿٔخ٢ُ حُظٌِلش حُؼخرظش ػٖ  2,000ٝكيس، ٝحُطخهش حُٔظخكش  1,600رلَٝ إٔ ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش رِؾ 

 ى٣٘خٍ. 30,000حُلظَس 
 

 طلي٣ي طٌِلش حُـِء حُؼخرض حُٔٔظـَ ٝؿ٤َ حُٔٔظـَ. أُطِٞة:

 

  %80 = 1,600 = ٗٔزش ح٫ٓظـ٬ٍ 

  2,000    

 

 24,000=  %80 × 30,000 = حُظٌِلش حُؼخرظش ُِطخهش حُٔٔظـِش 

 

 = 6,000     24,000 - 30,000 = ٝحُظٌِلش حُؼخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش 

   

 طٌِلش ػخرظش× أٝ = ٗٔزش حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش   

 ى٣٘خٍ 6,000=  %30,000( × 80 -% 100= )  
 

ى٣٘خٍ ٝحُظ٢ طٔؼَ حُٔزِؾ حُٞحؿذ إٔ ٣يهَ ٟٖٔ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٖٓ  ٣ٝ24,000ـذ إٔ ٣ظَٜ روخثٔش حُظٌخ٤ُق ٓزِؾ 

ى٣٘خٍ حُٔٔؼَ ُِظٌِلش حُؼخرظش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ًؤػزخء ػخٓش أٝ كظ٣َش ك٢ هخثٔش  6,000حُظٌِلش حُؼخرظش، ر٤٘ٔخ ٣ظَٜ ٓزِؾ حُـ 

 حُيهَ.

٠ِ ػيّ طوِذ طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ ٝػٔٞٓخ كخٕ ٓيهَ حُظل٤َٔ حُٔٔظـَ ٣ظٜق رخُؼيحُش ك٢ حُظل٤َٔ ٓغ حُٔلخكظش ػ

 كظَس ٧هَٟ.
 

 :Variable Costingاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  1-3

٣ؼظٔي ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ أٓخّ طل٤َٔ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش رؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس كو٢ )ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس 

و٤ش ٝح٫ىح٣ٍش( حُٔظـ٤َس، ًُٝي ٓظـ٤َس(، ًٔخ ٣ظْ طل٤َٔ حُٞكيحص حُٔزخػش رؼ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ ح٫ٗظخؿ٤ش )حُظ٣ٞٔ

، ٣ٝظْ هْٜ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش رٌخكش  -أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ أ٠٣خ حَُرق حُلي١  -ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٛخٖٓ أٝ ػخثي حُٔٔخٛٔش 

 ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٛخك٢ حَُرق ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش. -أٝ حَُرق حُلي١  -أٗٞحػٜخ ٖٓ ػخثي حُٔٔخٛٔش 
 

حُظ٢ طؼي رٔؼخرش ػ٘خَٛ طٌِلش كظَس طَطز٢  حُٔظـ٤َس، ىٕٝ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُؼخرظش ٣ظْ طل٤َٔ ح٫ٗظخؽ رؼ٘خَٛ حُظٌِلش

ٓؼظٜٔخ رٍَٔٝ حُِٖٓ ٓؼَ ح٣٫ـخٍ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝؿ٤َٛخ. ًُٝي ٗظَح ٧ٕ حُٔ٘٘ؤس طظَ طظلَٔ رخُظٌِلش حُؼخرظش كظ٠ ك٢ 

 كخُش طٞهق ح٫ٗظخؽ، ر٤٘ٔخ ٣ظٞهق طلَٔ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس رظٞهق ح٫ٗظخؽ.

ٔش طٌِلش حُٔ٘ظؾ طلظ١ٞ كو٢ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس، ر٤٘ٔخ طظَٜ حُظٌِلش حُؼخرظش ك٢ هخثٔش حُيهَ ًؤػزخء ٕ هخثح

 كظ٣َش. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي طظليى طٌِلش ٝكيس ح٫ٗظخؽ ًٌُٝي ٓؼَ ر٤غ حُٔ٘ظؾ ك٢ ٟٞء حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٔ٘ظؾ.
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٣ٌٕٞ ًخك٤خ حًح كيى ر٘خء ػ٠ِ ٤ٜٗذ ٝكيس حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُظٌِلش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓؼَ حُز٤غ ك٢ ح٧كٞحٍ حُؼخى٣ش ُٖ 

حُظ٢ طٔظِِّ ٍَٟٝس ح٫هظٜخٍ ػ٘ي حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ حُظٌِلش  -أٝ حُوَحٍحص  -حُٔظـ٤َس، ح٫ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُلخ٫ص 

س ك٢ حُٔظـ٤َس كو٢، ًٔخ ك٢ كخُش طٔؼ٤َ حُِٔغ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٜخ حُـ٤ٔغ. كظلو٤وخ ٫ػظزخٍحص طزخ٣ٖ حُٔويٍ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ طِي حُِٔغ، ٝٗظَح ٌُٜٞٗخ ِٓؼخ ٣ٍَٟٝش ُِـ٤ٔغ، كخٗٚ طٔؼَ رؤهَ ٓؼَ ٌٖٓٔ، ٝر١َ٘ ٓلخُٝش طـط٤ش 

 حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ح٬ُُٓش ٫ٗظخؿٜخ.

ٖٝٓ أْٛ هٜخثٚ ٓيهَ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس إٔ هخثٔش حُظٌخ٤ُق طلظ١ٞ ػ٠ِ طٌِلش حُؼ٘خَٛ ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔظـ٤َس كو٢ )طٌِلش 

ٔزخَٗس، ٝح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس، ٝح٧ػزخء ح٫ٟخك٤ش ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔظـ٤َس(، أٓخ طٌِلش حُؼ٘خَٛ ح٫ٗظخؿ٤ش حُؼخرظش حُٔٞحى حُ

كظؼظزَ أػزخء كظَس طلَٔ ػ٠ِ هخثٔش حُيهَ. ًٔخ إٔ طلي٣ي ٓؼَ حُز٤غ ٣ظْ رخ٫ٓظَٗخى رخُظٌِلش حُٔظـ٤َس طظْٔ رخُيهش أًؼَ 

ٝػزخص طِي حُوط٢. ٌٛح  ٌِلش حُٔظـ٤َس، ٓٔخ ٣يػْ ريٍٝٙ ٛلش حٓظوَحٍٖٓ ؿ٤َٛخ ُؼزخص ٤ٜٗذ ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ حُظ

رخ٫ٟخكش ح٠ُ إٔ حَُهخرش رخٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼيس ر٘خء ػ٠ِ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس طؼظزَ أًؼَ هز٫ٞ ٝػزخطخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ظلن ٓغ ىٍحٓش ػ٬هش حُظٌِلش حُٞكيس، ًٔخ طظْٔ أ٠٣خ رلخػ٤ِظٜخ ٝحٗولخٝ ح٫ٗلَحكخص حُ٘خطـش ػٜ٘خ. ًٔخ إٔ ٌٛح حُٔيهَ ٣

 ٝحُلـْ ٝحَُرق ٣ٝٔخػي ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ.
 

 أصش اخز٬ف ٓذاخَ اُزؾ٤َٔ ػ٠ِ رٌِلخ أُ٘زظ: 1-4

ُز٤خٕ أػَ حهظ٬ف ٓيحهَ حُظل٤َٔ حُٔخروش ػ٠ِ طلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظؾ، ٤ٓظْ حػيحى هخثٔش طٌخ٤ُق ٓوخٍٗش، طٟٞق ٓخ ٣ؼظزَ 

 ش حُٔ٘ظؾ ك٢ ظَ ًَ ٓيهَ، ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ٝٓخ ٫ ٣ؼظزَ ٖٓ طٌِل

 

 أُذخَ أُزـ٤ش َُٔذخَ أُغزـا أُذخَ ا٢ٌُِ بٕــــــاُج٤

    ػ٘خَٛ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ:

    ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس:

 × × × ٓٞحى ٓزخَٗس

 × × × أؿٍٞ ٓزخَٗس

 ×× ×× ×× اؿٔخ٢ُ حُؼ٘خَٛ حُٔزخَٗس

    حُٔزخَٗس:ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ 

 × × × ػ٘خَٛ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس

 - × × ػ٘خَٛ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػخرظش ٓٔظـِش

 - - × ػ٘خَٛ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػخرظش ؿ٤َ ٓٔظـِش

 ×× ×× ×× اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ
 

 هٞائْ اُزٌب٤ُق ٝاُذخَ ٝٓذاخَ رؾ٤َٔ اُزٌِلخ: -2
 

 :Full Costing Methodٓذاخَ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ  2-1

حُٔيهَ ٣وّٞ ػ٠ِ حكظَحٝ إٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ طظْ رٔذ ح٫ٗظخؽ، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كخٗٚ ك٢ ظَ ٣َ١وش حٕ ٌٛح  

حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ٣ظْ طل٤َٔ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش رٌخكش حُظٌخ٤ُق ح٫ٗظخؿ٤ش حُظ٢ كيػض ه٬ٍ طِي 

طٌخ٤ُق ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس. ًٔخ ٣ظْ طل٤َٔ ح٣َحىحص حُلظَس  حُلظَس ٓٞحء ًخٗض طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس أٝ ػخرظش، ٝٓٞحء ًخٗض

 رٌخكش حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٫ىح٣ٍش حُظ٢ كيػض ه٬ٍ طِي حُلظَس ٓٞحء ًخٗض طٌخ٤ُق ٓظـ٤َس أٝ ػخرظش.

 ٤ٓٝظْ ح٠٣خف ٓلّٜٞ ٌٛح حُٔيهَ رٔؼخ٤ُٖ أُٜٝٔخ ك٢ ظَ ٗظخّ طٌخ٤ُق كؼ٢ِ ٝح٥هَ ك٢ ظَ ٗظخّ طٌخ٤ُق ٓؼ٤خ١ٍ.

 ]:ٗظبّ رٌب٤ُق كؼ٢ِ ٢ًِ[( 1بٍ )ٓض
 

)ح٧ٍهخّ  31/12/2013ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص حكيٟ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ه٬ٍ حُؼخّ حُٔ٘ظ٢ٜ ك٢ 

 رآ٫ف حُيٗخ٤َٗ(:
 

 رٌب٤ُق اُخبٓبد: -1

 % ؿ٤َ ٓزخَٗس ػخرظش(.5-%ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس 10 –% ٓزخَٗس 85هخٓخص اٗظخؿ٤ش ) 250 -

 % ػخرظش(.10 -% ٓظـ٤َس90اٗظخؿ٤ش ) هخٓخص ؿ٤َ 120 -
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 رٌب٤ُق ا٧عٞس: -2

 % ؿ٤َ ٓزخَٗس ػخرظش(.10% ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس 30 –% ٓزخَٗس 60أؿٍٞ اٗظخؿ٤ش  ) 200 -

 % ػخرظش(.40-%ٓظـ٤َس60أؿٍٞ َٝٓطزخص ؿ٤َ اٗظخؿ٤ش ) 180 -
   

 :رٌب٤ُق اُخذٓبد -3

 َس ػخرظش(.% ؿ٤َ ٓزخ40ٗ –% ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس 60هيٓخص اٗظخؿ٤ش ) 50 -

 % ػخرظش(.60 –% ٓظـ٤َس 40هيٓخص ؿ٤َ اٗظخؿ٤ش ) 100 -
 

 ٫ ٣ٞؿي ٓوِٕٝ حٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ٓٞحء ك٢ أٍٝ أٝ آهَ حُلظَس. -4

 ٫ ٣ٞؿي ٓوِٕٝ حٗظخؽ طخّ أٍٝ حُلظَس. -5

 أُق ١ٖ. 10أُق ١ٖ، ٤ًٔش ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس  50حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس  -6

 ، طظزغ حًَُ٘ش ٓيهَ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش.900ص ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخ -7

 أُطِٞة: 

 .2013هخثٔش حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ ػخّ  اػيحى -1

 .2013هخثٔش حُيهَ ػٖ ػخّ  اػيحى -2
 

 اُؾَ:

  )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(: 2013خ٬ٍ ػبّ  ُِٞؽذاد أُجبػخهبئٔخ اُزٌب٤ُق اُق٘بػ٤خ  -1
 

 بٕـــــــــــــــــــــــــث٤

 اُذ٣٘بس اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

   :حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِلظَس اؿٔخ٢ُ

  250 هخٓخص

  200 أؿٍٞ

  50 هيٓخص

 500  طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٠٣خف طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 -  طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 -  ـش ه٬ٍ حُلظَسحُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيحص حُٔ٘ظ

 500  حُظخّ أٍٝ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 (100)  حُظخّ آهَ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 400  حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَس

 
 * طْ كٔخد طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ آهَ حُلظَس ًٔخ ٢ِ٣:

 

 حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيس
= 

 حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس

 ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش
 

 حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُٔوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ه٬ٍ حُلظَس

 ى٣٘خٍ/ُِطٖ 10= 50 ÷          500 =
 

  ى٣٘خٍ 100ى٣٘خٍ=  10× ١ٖ          10   =
 

 

  سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(:)ا٧ 2013ػبّ  اُذخَ ػٖهبئٔخ  -2
 

 اُزٌب٤ُق اعٔب٢ُ   بٕـــــــــــــــــــــــــث٤

 900  ا٣َحى حُٔز٤ؼخص

 (400)  حُظٌِلش حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَس  ٣وْٜ:

 500  ٓـَٔ حَُرق

 (400)  ٣وْٜ: حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٜ٘خػ٤ش

(120 +180  +100)   

 (100)  ُؼ٤ِٔخص(ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١ )ٛخك٢ ٍرق ح
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 (: )ٗظبّ رٌب٤ُق ٓؼ٤بس١ ٢ًِ(:2) ٓضبٍ
 

 :2013ط٘ظؾ ًَٗش ٛ٘خػ٤ش ِٓؼش ٝحكيس، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رؼخّ 

 ٝكيس 10,000   حُطخهش حُؼخى٣ش حُٔظخكش -

    ى٣٘خٍ ُِٞكيس 10    ٓؼَ حُز٤غ -

  ٝكيس 8,000   ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش -

 ٝكيس 5,000   ػيى حُٞكيحص حُٔزخػش -

 ٛلَ ٝكيس  ٓوِٕٝ حٗظخؽ طخّ أٍٝ حُلظَس -

  ى٣٘خٍ ُِٞكيس 3  طٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش ٓزخَٗس ٓظٞهؼش -

 ى٣٘خٍ ػٖ حُلظَس 16,000ى٣٘خٍ ُِٞكيس +  2 طٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظٞهؼش -

 ى٣٘خٍ ػٖ حُٞكيس  6,000ى٣٘خٍ ُِٞكيس + 1  طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٛ٘خػش ٓظٞهؼش -

  أُطِٞة:

 وخ ُٔيهَ حُظٌِلش ح٤ٌُِش.اػيحى هخثٔش حُيهَ ٝك
 

 اُؾَ:

 حُٞكيحص حُٔ٘ظـش(÷ طٌِلش ٛ٘خػ٤ش ٤ًِش ُِٞكيس = طٌِلش ٛ٘خػ٤ش ٓظـ٤َس + )طٌِلش ٛ٘خػ٤ش ػخرظش 

 ( =3+2( + )16,000  ÷8,000) 

 ى٣٘خٍ ُِٞكيس 7=  5+2=   
 

 :2013هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُِٞؽذاد أُجبػخ خ٬ٍ ػبّ  -1
 

 بٕـــــــــــــــــــــــــث٤

 اُذ٣٘بس ٤ُقاُزٌب

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

   :ُلظَسٔظؼِوش رخحُظٌخ٤ُق حُ

  24,000 (8,000×3ٓزخَٗس )

  32,000 (16,000+8,000×2ؿ٤َ ٓزخَٗس )

  56,000 

 -  طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٠٣خف طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 -  طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 56,000  ٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَسطٌخ٤ُق حُٞكيحص حُ

 -  حُظخّ أٍٝ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 (21,000)  * حُظخّ آهَ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 35,000  ُٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَسحطٌخ٤ُق 
 
 

 

 * طْ كٔخد طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ آهَ حُلظَس ًٔخ ٢ِ٣:
 

 غخ خ٬ٍ اُلزشحرٌب٤ُق اُٞؽذح أُ٘ز
= 

 رٌب٤ُق اُٞؽذاد أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشح

 ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ
 

 حُلظَس آهَطٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ٩ٗظخؽ حُظخّ 

 ى٣٘خٍ/ُِطٖ 7= 8,000÷56,000 =
 

  ى٣٘خٍ 21,000ى٣٘خٍ=  7× ١ٖ  3,000 =
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  )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(: 2013ػبّ  اُذخَ ػٖهبئٔخ  -2
 

 اُزٌب٤ُق اعٔب٢ُ   بٕـــــــــــــــــــــــــث٤

 5,000  (10×  5,000ح٣َحى حُٔز٤ؼخص )

 (35,000)  حُظٌِلش حُٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَس  ٣وْٜ:

 15,000  ٓـَٔ حَُرق

 (11,000)  (6,000×5,000×٣1وْٜ: حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٜ٘خػ٤ش )

 4,000  ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١ )ٛخك٢ ٍرق حُؼ٤ِٔخص(
 

 ٓذخَ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح: 2-2

ػ٠ِ أٓخّ إٔ طظ٠ٖٔ طٌِلش حُٞكيحص حُٔ٘ظـش  –أكي ٓيحهَ حُظل٤َٔ حُـِث٢ ُِظٌخ٤ُق  –٣وّٞ ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس 

ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ُِظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس كو٢ ٓغ طل٤َٔ حُٞكيحص حُٔزخػش رخُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔظـ٤َس أ٠٣خ كو٢، ٝػ٠ِ إٔ ٣ظْ 

 ؼخرظش رخػظزخٍٛخ أػزخءً كظ٣َش طلَٔ ػ٠ِ ح٣َحىحص حُلظَس.  ٓؼخِٓش حُظٌخ٤ُق حُ

 

 ٝك٢ ٟٞء ًُي طظوٌ هخثٔش حُظٌخ٤ُق ُ٪ٗظخؽ حُٔزخػش ٝهخثٔش حُيهَ ح٤ٌُِٖ٘ حُظخ٤٤ُٖ:

 

 

 هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُ٪ٗزبط أُجبع هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 ثبُذ٣٘بس اُزٌب٤ُق

 عٔب٢ُا رلق٢ِ٤

   حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس حُٔظؼِوش رخُلظَس حُلخ٤ُش:

  × هخٓخص ٓظـ٤َس )ٓزخَٗس/ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس(

 ×× × أؿٍٞ ٓظـ٤َس )ٓزخَٗس/ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس(

 ××   ٠٣خف: حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُٔوِٕٝ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 )××(  حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس٣وْٜ: حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُٔوِٕٝ ح٫ٗظخؽ طلض 

 ×××  حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُِٞكيحص حُٔ٘ظـش

 ××  ٠٣خف: حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُٔوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ أٍٝ حُلظَس

 )××(  ٔوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَسحُٔظـ٤َس ُظٌخ٤ُق ح٣ُوْٜ: 

 ×××  حُٔزخع ه٬ٍ حُلظَسحُٔظـ٤َس ُ٪ٗظخؽ ظٌخ٤ُق حُ
 

 اُذخَهبئٔخ 

 ـــــــــــــــــــــــــبٕث٤

 ثبُذ٣٘بس اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

 ×××  ا٣َحى حُٔز٤ؼخص

    ٣وْٜ: طٌِلش حُٔز٤ؼخص

   × حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُ٪ٗظخؽ حُٔزخع ه٬ٍ حُلظَس

 )××( × حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔظـ٤َس

 ×××   ػخثي حُٔٔخٛٔش )حَُرق حُلي١(

    ٣وْٜ: ح٧ػزخء حُؼخرظش:

   × ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش حُؼخرظشحُظٌخ

  × حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش حُؼخرظش

 )××( × حُظٌخ٤ُق ح٫ىح٣ٍش حُؼخرظش

 ×××  ٛخك٢ حَُرق )حُؤخٍس( حُؼخى١
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 رٌب٤ُق كؼ٢ِ ٓزـ٤ش(: (: )ٗظب3ّٓضبٍ )

ٔظـ٤َس ُظل٤َٔ ( ٝٗلْ حُٔطِٞد، ٌُٖٝ ك٢ ظَ إٔ حًَُ٘ش طظزغ ٓيهَ حُظٌخ٤ُق ح1ُرلَٝ ٗلْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ ٍهْ )

 حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص.
 

 اُؾَ:

 :2013هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُِٞؽذاد خ٬ٍ ػبّ  -1

 

 هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(

 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

   حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس:

                          طٌخ٤ُق ٓزخَٗس:                          

   212,5هخٓخص                                                                    

   120,0أؿٍٞ                                                                      

 332,5  

   طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس:

   (25( = %10×250هخٓخص )

   (60%( = 30×200ؿٍٞ )أ

    115 (30%( = 60×50هيٓخص )

  447,5 

 -  ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 -  ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 447,5  حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُِٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس

 -  أٍٝ حُلظَس٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ 

   ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس

(447,500  ×10,000) 

     50,000 

  

(89,5) 

 358  حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَس
 

 :2013هبئٔخ اُذخَ خ٬ٍ ػبّ  -2
 

 هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(

 ـــــــــبٕث٤ــــــــــــــــ

 اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

 900  ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص

   ٣وْٜ طٌِلش حُٔز٤ؼخص 

  358 حُظٌِلش ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔظـ٤َس ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَس

   حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔظـ٤َس

(120×90+ %180×60+ %100×40)% 256 (614) 

 286  ػخثي حُٔٔخٛٔش )حَُرق حُلي١(

   ْٜ: ح٧ػزخء حُؼخرظش٣و

   حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُؼخرظش

(250×5+ %200×10+ %50×40)% 52,5  

    حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ ح٫ٗظخؿ٤ش حُؼخرظش

(120×10+%180×40+%100×60)% 144 (196,5) 

     89,5  ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١
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ظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس هي حهظِلخ ٗظ٤ـش ٫هظ٬ف إٔ ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١ ٝطٌِلش ٓوِٕٝ ح٫ٗ( 3،1)رٔوخٍٗش حُٔؼخ٤ُٖ 

 ٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق )ح٤ٌُِش/ حُٔظـ٤َس( ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

هش٣وخ اُزٌب٤ُق 

 ا٤ٌُِخ

هش٣وخ اُزٌب٤ُق 

 أُزـ٤شح

 ٘خٍى٣ 89,500 ى٣٘خٍ 100,000 طٌِلش ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس

 ى٣٘خٍ 89,500 ى٣٘خٍ 100,000 ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١
 

 

ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظز٤ٖ حهظ٬ف ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١ ًٌُٝي طٌِلش ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔيه٤ِٖ ٗظ٤ـش 

 حهظ٬ف ٣َ١وش حُظو٤٤ْ.
 

 (: )ٗظبّ رٌب٤ُق ٓؼ٤بس١ ٓزـ٤ش(:4ٓضبٍ )

يح إٔ حًَُ٘ش طظزغ ٓيهَ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُظل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ( ك٤ٔخ ػ2رلَٝ ٗلْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ ٍهْ )

 حُٔ٘ظـخص:

 

 :2013هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُِٞؽذاد خ٬ٍ ػبّ  -1
 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

   حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس

  24,000 (8,000×3ٓزخَٗس )

 40,000 16,000 (8,000×2ؿ٤َ ٓزخَٗس )

 -  طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٠٣خف طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 -  طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 40,000  ُِٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس حُٔظـ٤َسحُظٌخ٤ُق 

 -  حُظخّ أٍٝ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 (15,000)  *حُظخّ آهَ حُلظَس ح٩ٗظخؽ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 25,000  ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَسحُٔظـ٤َس حُظٌخ٤ُق 
 

 
 

 * طْ كٔخد طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ آهَ حُلظَس ًٔخ ٢ِ٣:
 

 ُٞؽذح أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشحارٌب٤ُق 
= 

 ح ُِٞؽذاد أُ٘زغخ خ٬ٍ اُلزشحٔزـ٤شاُزٌب٤ُق اُ

 ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ
 

 حُلظَسآهَ ظخّ ٫ٗظخؽ حُحطٌخ٤ُق ٓوِٕٝ 

 ٝكيس  ى٣٘خٍ/ 5= 8,000  ÷ 40,000 =
 

 ى٣٘خٍ 15,000ى٣٘خٍ=  5×  ٝكيس  3,000 =
 

 

 )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(:  2013هبئٔخ اُذخَ ػٖ ػبّ  -2

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 ثبُذ٣٘بس اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

 50,000  (10×5,000ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص )

   ٣وْٜ:   

 (25,000)  حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَس

 (5,000)  ( 1×5,000طٌِلش ؿ٤َ اٗظخؿ٤ش ٓظـ٤َس = )

 20,000  ػخثي حُٔٔخٛٔش

   160,000 ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ػخرظش اٗظخؿ٤ش

  6,000 طٌخ٤ُق ػخرظش ؿ٤َ حٗظخؿ٤ش

  (22,000) 

 (2,000)  ٛخك٢ حُؤخٍس حُؼخى٣ش
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٬٣كع إٔ ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١ ٝطٌِلش ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس حهظِلخ ٗظ٤ـش ٫هظ٬ف  2،4خٍٗش حُٔؼخ٤ُٖ رٔو

 ُي ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ًٓيحهَ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق )ح٤ٌُِش/حُٔظـ٤َس( ٣ٝظ٠ق 
 
 

 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

هش٣وخ اُزٌب٤ُق 

 ا٤ٌُِخ

هش٣وخ اُزٌب٤ُق 

 أُزـ٤شح

 ى٣٘خٍ 15,000 ى٣٘خٍ 21,000 طٌِلش ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس

 ى٣٘خٍ (2,000) ى٣٘خٍ 4,000  ٛخك٢ حَُرق )أٝ حُؤخٍس( حُؼخى١
 

 

 ٓذخَ اُزٌب٤ُق أُغزـِخ: 2-3
 

ظخؿ٤ش ٣وّٞ ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش ػ٠ِ إٔ ط٘ظَٔ طٌِلش حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ح٩ٗ

حُٔظـ٤َس + حُظٌخ٤ُق ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخرظش ُِطخهش حُٔٔظـِش، ٝٓغ ٓؼخُـش حُظٌِلش حُؼخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ًؤػزخء كظ٣َش ٓغ 

 حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ ح٫ٗظخؿ٤ش. ك٢ ٟٞء ًُي طظَٜ هخثٔش حُظٌخ٤ُق ١زوخ ُٔيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:    
 

 

 ُٔجبػخ خ٬ٍ اُلزشح هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُغزـِخهبئٔخ اُزٌب٤ُق ُِٞؽذاد ا
 

 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 ثبُذ٣٘بس اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤ رلق٢ِ٤

    حُظٌخ٤ُق ح٩ٗظخؿ٤ش ُِلظَس حُظٌخ٤ُل٤ش:

    حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس:

    طٌِلش ٓزخَٗس:

    ×× هخٓخص

   ×× ×× أؿٍٞ

     طٌِلش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس

    ×× هخٓخص

    ×× أؿٍٞ

   ×× ×× هيٓخص

  ××  حُظٌخ٤ُق ح٫ٗظخؿ٤ش حُؼخرظش حُٔٔظـِش:

    طٌِلش ٛ٘خػ٤ش ؿ٤َ ٓزخَٗس ػخرظش ُِطخهش حُٔٔظـِش

   ×× هخٓخص

   ×× أؿٍٞ

   ×× هيٓخص

  ××× ××× 

 ××   ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 )××(   ٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس٣طَف: طٌخ٤ُق ٓوِ

 ×××   طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس 

 ××   ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ أٍٝ حُلظَس

 )××(   ٣طَف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس

 ×××   طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ حُلظَس
 

 

 زٌب٤ُق أُغزـِخهجوب ُٔذخَ اُهبئٔخ اُذخَ 
 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق 

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤ 

 ×××   حُٔز٤ؼخص ا٣َحى

    صحُٔز٤ؼخ٣وْٜ: طٌِلش 

 ×××   طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔزخػش

 ×××   ٓـَٔ حَُرق )حُؤخٍس(

    ٣وْٜ:: ح٧ػزخء حُظخ٤ُش

  ××  حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش

  ××  طٌخ٤ُق ؿ٤َ حٗظخؿ٤ش

   )×××( 

 ×××   ٛخك٢ حَُرق )حُؤخٍس( حُؼخى١
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 (: )ٗظبّ رٌب٤ُق كؼ٢ِ ٓغزـَ(:5ٓضبٍ )

( ك٤ٔخ ػيح إٔ حًَُ٘ش طظزغ ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش ُظلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظـخص، ٓغ 1رلَٝ ٗلْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ ٍهْ )

 اٟخكش ٓخ ٢ِ٣:
 

 ٔظـِش ػ٘ي طلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظـخص.٣ظْ حطزخع ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔ -1

 62,500% ٖٓ حُطخهش حُٔظخكش ُِٔ٘٘ؤس ه٬ٍ حُؼخّ ٝٓويحٍٛخ ٢ٛ80  2013حٕ ٗٔزش حُطخهش حُٔٔظـِش ه٬ٍ ػخّ  -2

 ٝكيس.

 أُطِٞة: 

 .2013حػيحى هخثٔش حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش ُِٞكيحص حُٔزخػش ه٬ٍ ػخّ  -1

 .2013حػيحى هخثٔش حُيهَ ػٖ ػخّ  -2
 

 اُؾَ:

 هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُغزـَ )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(: ٤ُ2013ق ُِٞؽذاد أُجبػخ خ٬ٍ ػبّ هبئٔخ اُزٌب -1
 

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤ ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

   حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس:

   طٌخ٤ُق ٓزخَٗس:

   212,5 هخٓخص

  332,5 120,00 أؿٍٞ

    طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس

   25=  (%10×250هخٓخص )

   60=  %(30×200أؿٍٞ )

  115 30=  %(60×50هيٓخص )

    حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ُِطخهش حُٔٔظـِش:

   10 %(80×5%×250هخٓخص )

   16 %(80%×10×200أؿٍٞ )

 489,5 42 16 %(60×50هيٓخص )

 -  ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 -  حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس٣طَف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض 

 489,5  طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس 

   ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ أٍٝ حُلظَس

   ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس:

     (489,500  ×10,000) 

50,000        

 

(979) 

 391,6  طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔزخػش
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 هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُغزـِخ )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(: 2013اُذخَ ػٖ ػبّ  هبئٔخ -2
 

  

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 ثبُذ٣٘بس اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

 900  ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص  

 (391,1)  ٣وْٜ: طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔزخػش   

 508,4  ٓـَٔ حَُرق )حُؤخٍس(

   ٣وْٜ:

   ػخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش* طٌخ٤ُق 

    5=  %(20%×5×250) هخٓخص

   4=  %(20%×10×200) أؿٍٞ

 - 13 4=  %(20%×40×50) هيٓخص

 (413) 400  (100+180+120) * طٌخ٤ُق ػخرظش أهَٟ

 95,4    ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١
 

 

ل٤َٔ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش )ٖٓ ٝحهغ ح٧ٓؼِش ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٝحُيهَ حُٔؼيس ك٢ ظَ حُٔيحهَ حُٔوظِلش ُظ

 ( ٣ظ٠ق ٝؿٞى حهظ٬كخص ك٢ ًَ ٖٓ طٌِلش حُٔوِٕٝ ٝٛخك٢ حَُرق، ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:5، 3، 1
 
 

 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

هش٣وخ اُزٌب٤ُق  هش٣وخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ

 أُزـ٤شح

هش٣وخ اُزٌب٤ُق 

 أُغزـِخ

 ى٣٘خٍ 97,900 ى٣٘خٍ 89,500 ى٣٘خٍ 100,000 ظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَسطٌِلش ٓوِٕٝ ح٩ٗ

 ى٣٘خٍ 95,400 ى٣٘خٍ 89,500 ى٣٘خٍ 100,000 ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١
 

 

 (: )ٗظبّ رٌب٤ُق ٓؼ٤بس١ ٓغزـَ(:6ٓضبٍ )

ُٔؼ٤خ٣ٍش ػ٠ِ ( ك٤ٔخ ػيح إٔ حًَُ٘ش طظزغ ٓيهَ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظـِش ُظل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح2رلَٝ ٗلْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ ٍهْ )

 حُٔ٘ظـخص.
 

 هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُغزـِخ )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(: 2013هبئٔخ اُزٌب٤ُق ُِٞؽذاد أُجبػخ خ٬ٍ ػبّ  -1
 

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤ ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

   حُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش:

  24 (8,000×3طٌخ٤ُق ٓزخَٗس )

  16  (8,000×2طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظـ٤َس )

 52,8 12,8  (%80×16,000) طٌخ٤ُق ػخرظش ٓٔظـِش

 -   ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 -   ٣طَف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس 

 52,8   طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ حُلظَس

 -   ٠٣خف: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ أٍٝ حُلظَس

 -   ْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس٣و

 -  ٣وْٜ: طٌخ٤ُق ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس:

     (52,800  ×3,000) 

8,000        

 

(19,8) 

 33  طٌخ٤ُق حُٞكيحص حُٔزخػش
 

 

 ٬٣كع إٔ ٗٔزش حُطخهش حُٔٔظـِش =
 

 ٝكيحص ح٫ٗظخؽ
= 

8,000 
= 80%% 

 10,000 حُطخهش حُٔظخكش رخُٞكيحص
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 هجوب ُٔذخَ اُزٌب٤ُق أُغزـِخ )ا٧سهبّ ثآ٫ف اُذٗب٤ٗش(: 2013هبئٔخ اُذخَ ػٖ ػبّ  -2

 
  

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

 ثبُذ٣٘بس اُزٌب٤ُق

 اعٔب٢ُ رلق٢ِ٤

 50  ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص  

 (33)  ٣وْٜ: حُظٌخ٤ُق ُِٞكيحص حُٔزخػش   

 17  ٓـَٔ حَُرق )حُؤخٍس(

   ٣وْٜ:

  3,2 %(20×16,000* طٌخ٤ُق ػخرظش ؿ٤َ ٓٔظـِش )

  11  (6,000+5,000×1* طٌخ٤ُق أهَٟ )

    (14,2) 

 2,8    ٛخك٢ حَُرق حُؼخى١
 

 

، 4، 2ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ هٞحثْ حُظٌخ٤ُق ٝحُيهَ حُٔؼيس ك٢ ظَ حُٔيحهَ حُٔوظِلش ُظل٤َٔ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش )أٓؼِش 

خص ك٢ ًَ ٖٓ طٌِلش حُٔوِٕٝ آهَ حُلظَس ٝح٧ٍرخف حُٜخك٤ش، ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ ه٬ٍ ( ٣ظ٠ق ٝؿٞى حهظ٬ك6

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
 

 

 ث٤ـــــــــــــــــــــــــبٕ

ٓذخَ اُزٌب٤ُق 

 ا٤ٌُِخ

ٓذخَ اُزٌب٤ُق 

 أُزـ٤شح

ٓذخَ اُزٌب٤ُق 

 أُغزـِخ

 ى٣٘خٍ 19,800 ى٣٘خٍ 15,000 ى٣٘خٍ 21,000 طٌِلش ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ آهَ حُلظَس

 ى٣٘خٍ 2,800 ى٣٘خٍ (2,000) ى٣٘خٍ 4,000 ٛخك٢ حَُرق )أٝ حُؤخٍس( حُؼخى١
 

 :رغ٣ٞخ فبك٢ اُشثؼ ث٤ٖ أُذاخَ أُخزِلخ 2-4

٣ٌٖٔ حػيحى هخثٔش ُظ٣ٞٔش ٛخك٢ حَُرق ٝكوخ ُِٔيهَ ح٢ٌُِ ٝحُظَٞٛ ٓ٘ٚ ح٠ُ ٓويحٍ ٛخك٢ حَُرق ٝكوخ ُِٔيهَ حُٔٔظـَ 

 ٝحُٔيهَ حُٔظـ٤َ ًٔخ ٢ِ٣:

 ئٔخ اُزغ٣ٞخبه

 ××× ٛخك٢ حَُرق ٝكوخ ُِٔيهَ ح٢ٌُِ

 ×× + طٌِلش ػخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ حٗظخؽ طخّ أٍٝ حُلظَس

 )××( طٌِلش ػخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ حٗظخؽ طخّ آهَ حُلظَس -

 ×× ٛخك٢ حَُرق ٝكوخ ُِٔيهَ حُٔٔظـَ

 ×× وِٕٝ حٗظخؽ طخّ أٍٝ حُلظَس+ طٌِلش ػخرظش ُِطخهش حُٔٔظـِش ػ٠ِ ٓ

 )××( طٌِلش ػخرظش ُِطخهش حُٔٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ حٗظخؽ طخّ آهَ حُلظَس -

 )××( ٛخك٢ حَُرق )حُؤخٍس( ٝكوخ ُِٔيهَ حُٔظـ٤َ
 

 

٣ٌٖٔ اػيحى ط٣ٞٔش ػ٤ٌٔش ُِظ٤َٛٞ ٖٓ ٛخك٢ حُيهَ حُٔظـ٤َ ح٠ُ ٛخك٢ حُيهَ حُٔٔظـَ ٝح٢ٌُِ ًُٝي رؤٕ  ٬ٓؽظخ:

(، ٣ٝظطِذ ًُي 6، 4، 2ٍحص. ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش حؿَحء ٌٛٙ حُظ٣ٞٔش رخُظطز٤ن ػ٠ِ ح٧ٓؼِش )طؼٌْ ح٫ٗخ

 طلي٣ي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش:
 

 = ٗٔزش حُطخهش حُٔٔظـِش
8,000 

= 80%% 
10,000 

 %20% = 80 -1ٗٔزش حُطخهش حُٔٔظـِش =  – 1ٗٔزش حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش = 

 ى٣٘خٍ 12,800% = 80× )ص.ٙ. ػخرظش(  16,000طٌِلش ػخرظش ُِطخهش حُٔٔظـِش = 

 = ٤ٜٗذ ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ طٌِلش ػخرظش ٓٔظـِش
12,800 

 ى٣٘خٍ 1,6 =
8,000 

 

 ى٣٘خٍ  4,800=  1,6× 3,000طٌِلش ػخرظش ٓٔظـِش ٓلِٔش ػ٠ِ ٓوِٕٝ آهَ حُلظَس = 
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 ى٣٘خٍ 3,200% = 20×  16,000طٌِلش ػخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش = 

 = ٤ٜذ ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ طٌِلش ػخرظش ؿ٤َ ٓٔظـِشٗ
3,200 

 ى٣٘خٍ 0,4 =
8,000 

 

 ى٣٘خٍ  1,200=  0,4× 3,000طٌِلش ػخرظش ؿ٤َ ٓٔظـِش ٓلِٔش ػ٠ِ ٓوِٕٝ آهَ حُلظَس =  

٬٣كع أٗٚ ُٞ ٝؿي ٓوِٕٝ أٍٝ حُلظَس ُٞؿذ حكظٔخد ُٚ ٗلْ حُز٤خٗخص ًٔخ طْ رخُ٘ٔزش ُٔوِٕٝ آهَ حُلظَس 

 ٖ ر٤خٗخص حُٔ٘ش حُٔخروش.ٌُٖٝ ػ
 

 

 هبئٔخ اُزغ٣ٞخ
 

 4,000 ٛخك٢ حَُرق ٝكوخ ُِٔيهَ ح٢ٌُِ

 - + طٌِلش ػخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ أٍٝ حُلظَس

 (1,200) طٌِلش ػخرظش ُِطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ آهَ حُلظَس -

 2,800 ٛخك٢ حَُرق ٝكوخ ُِٔيهَ حُٔٔظـَ

 - ش ػ٠ِ ٓوِٕٝ أٍٝ حُلظَس+ طٌِلش ػخرظش ٓٔظـِ

 (4,800) طٌِلش ػخرظش ٓٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ آهَ حُلظَس -

 (2,000) ٛخك٢ حَُرق )حُؤخٍس( ٝكوخ ُِٔيهَ حُٔظـ٤َ
 

 ُِٝظَٞٛ ٖٓ ٛخك٢ حَُرق حُٔظـ٤َ ح٠ُ ٛخك٢ حَُرق حُٔٔظـَ ٝح٢ٌُ طؼٌْ ح٫ٗخٍحص ًٔخ ٢ِ٣:

 

 (2,000) ٛخك٢ حَُرق )حُؤخٍس( ٝكوخ ُِٔيهَ حُٔظـ٤َ 

 - طٌِلش ػخرظش ٓٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ أٍٝ حُلظَس -

 (4,800) +طٌِلش ػخرظش ُِطخهش ٓٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ آهَ حُلظَس

 2,800 ٛخك٢ حَُرق ٝكوخ ُِٔيهَ حُٔٔظـَ

 - طٌِلش ػخرظش ؿ٤َ ٓٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ أٍٝ حُلظَس -

 1,200 + طٌِلش ػخرظش ؿ٤َ ٓٔظـِش ػ٠ِ ٓوِٕٝ آهَ حُلظَس

 4,000 رق ٝكوخ ُِٔيهَ ح٢ٌُِ ٛخك٢ حَُ
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  اُلقَ اُضبُش ػؾشاُلقَ اُضبُش ػؾش

  

  ػ٤ٞة ٝخغبئش اُزؾـ٤َػ٤ٞة ٝخغبئش اُزؾـ٤َ
PPrroodduuccttiioonn  DDeeffeeccttss  aanndd  LLoosssseess  
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 اُلقَ اُضبُش ػؾش

 ػ٤ٞة ٝخغبئش اُزؾـ٤َ

 

 

 اُلقَ اُضبُش ػؾش ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

  

 

 :أٛيحف حُلَٜ حُؼخُغ ػَ٘

 ْ ح٫ػظزخٍحص ُظلي٣ي هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ.أٛ

 .طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ك٢حُٔؼخُـش حُٔلخٓزش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ 

 .خىّؼحُلَم ر٤ٖ حُظخُق ٝحُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٝحُ

 .طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ك٢حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ 

 .ح٧هَٟحُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش حُظ٘ـ٤َ 

 .حُٔؼ٤خ٣ٍشهٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ٝحُظٌخ٤ُق 
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 اُلقَ اُضبُش ػؾش

 ػ٤ٞة ٝخغبئش اُزؾـ٤َ

 

 

 

 :أٛذاف اُلقَ اُضبُش ػؾش

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش أْٛ ح٫ػظزخٍحص ُظلي٣ي هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ . – 1

 طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ . ٢حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ ك – 2

 ٓؼَكش حُلَم ر٤ٖ حُظخُق ٝحُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٝحُؼخىّ .حُظٌٖٔ ٖٓ  – 3

 طٌخ٤ُق حَُٔحكَ . ك٢حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ  – 4

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُؤخثَ حُظ٘ـ٤َ ح٧هَٟ . – 5

 حُظٌٖٔ ٖٓ كْٜ ٓؼخُـش هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش . – 6

 

 ا٫ػزجبساد ُزؾذ٣ذ خغبئش اُزؾـ٤َ:أْٛ  –1

 

  ٣ـذ إٔ طئهٌ ح٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ روٜٞٙ هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ :

 

 . )ٗٞع أٝ ١ز٤ؼش حُؤخثَ )ػخىّ ، ٓٞحى ٓظزو٤ش ، كوي ، طِق ... أُن 

 . َحُٔ٘ظـخص ، ٝحُٔٞحى ، َٝٓحًِ حُظٌِلش حُظ٠ طليع ك٤ٔخ ٓؼَ ٌٛٙ حُؤخث 

 ُٔحُظو٣ِٖ، حُظوخىّ، ح٫ٗظخؽ(ش٘خُٝأٓزخد حُؤخثَ )أػ٘خء ح ،. 

 ظ٘ـ٤َ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ، كوي طٌٕٞ هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ حُٔظؼِوش رخُٔٞحى أٝ حُٔ٘ظـخص ، ٖٓ ُطو٤ْٔ هٔخثَ ح

 ح٧ٗٞحع حُظ٠ ٣ٌٖٔ اػخىس ط٘ـ٤ِٜخ أٝ آظؼٔخُٜخ ، أٝ ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ رلخُظٜخ أٝ رؼي اؿَحء رؼٞ حُؼ٤ِٔخص ػ٤ِٜخ .

 ُظ٘ـ٤َ حُـ٣َٛٞش حُظ٠ طليع رٜلش ػخى٣ش ، ٝك٤غ إٔ حُٔؼخ٤٣َ ٓٞف ططزن رخُ٘ٔزش ُِلظَحص حُٔٔظوز٤ِش كَٜ هٔخثَ ح

 حُٔخرن . ك٢كبٕ حُؼَٜ٘ ح٬ُٔثْ ٛٞ حُؤخٍس حُٜٔٔش حُٔظٞهؼش ، ٤ُٝٔض حُؤخٍس حُـ٣َٛٞش حُظ٠ كيػض 

 ْ٣ـذ حُظؼَف ػ٠ِ هٔخثَ حُٔٞحى  ٫ طٞؿي ٜٓطِلخص ٓؼ٤خ٣ٍش ُٞٛق ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ، ٖٝٓ ػ

 حُـ٣َٛٞش حُظ٠ طليع رخُٔ٘٘ؤس ٝطلي٣يٛخ رٟٞٞف ٝىٕٝ ؿٔٞٝ .

  ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش حُٔٔخف رخُؤخثَ حُؼخى٣ش ٝؿ٤َ حُوخٟؼش َُِهخرش ٝػيّ حُٔٔخف رخُؤخثَ ؿ٤َ حُؼخى٣ش

 حُوخٟؼش َُِهخرش .

  حُٔٞحى ر٤ٌٔش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔٔظويٓش . ك٣٢ـذ إٔ طَطز٢ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ُِؤخثَ حُؼخى٣ش 

  َربٓظؼ٘خء حُٔٞحى حُظخُلش حُظ٠ ٣ظْ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ُؼيّ ٝؿٞى ه٤ٔش ُٜخ ، أٝ ُٜخ ه٤ٔش ٟج٤ِش ، ك٤ـذ إٔ طؼي ٓؼخ٤٣َ ُظٔؼ٤

 ش ُِز٤غ .ِرخحُٔٞحى حُظ٠ ٣ٌٖٔ اػخىس آظويحٜٓخ ، أٝ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُِٔٞحى حُظخُلش حُو
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 ش خغبئش اُزؾـ٤َ :روبس٣  –2

 

 روبس٣ش اُشهبثخ اُزؾـ٤ِ٤خ ػ٠ِ أُٞاد، ٖٝٓ أٓضِزٜب : 2-1
 

 . َطوخ٣ٍَ ٤ٓٞ٣ش ػٖ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُٔٔظويٓش ٓغ اظٜخٍ ح٫ٗلَحكخص ػٖ حُٔؼخ٤٣ 

 . طوخ٣ٍَ ٤ٓٞ٣ش ػٖ حُظِق ٝح٤٠ُخع 

 . طوخ٣ٍَ ٣َٜٗش أٝ أٓزٞػ٤ش ػٖ اٗلَحكخص أٓؼخٍ حُٔٞحى 

 ُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش .طوخ٣ٍَ ٣َٜٗش ػٖ ٓوِٕٝ ح 

 

 روبس٣ش اداس٣خ ٖٝٓ أٓضِزٜب : 2 -2
 

 ح٤ٌُٔش أٝ حُٔؼَ . ك٢طوخ٣ٍَ آظويحّ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝح٫ٗلَحكخص  - أ

 طوخ٣ٍَ ح٫ٗظخؽ ، ٝك٤ٚ ٣وخٍٕ ح٫ٗظخؽ حُلؼ٠ِ رخ٫ٗظخؽ حُٔويٍ ػ٠ِ أٓخّ هط١ٞ ح٫ٗظخؽ . - ة

 ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش ٤ٌُِٔخص حُلؼ٤ِش ٝحُٔؼٔخ٣ٍش .طو٣ََ حُٔوِٕٝ ، ٣ٝظَٜ حُؼ٘خَٛ حُِحثيس ػٖ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ أٓخّ  - ط

 حُٔٞحى ٝحُؼخىّ . ك٢طو٣ََ حُظِق ٝحُلوي  - د

 

 روش٣ش اُؼبدّ : 3–2
 

ٌٛٙ حُلخُش ٣ظْ  ك٢رؼٞ حُٜ٘خػخص هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُطز٤ؼ٠ إٔ ٣٘ظؾ ػٖ حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش ػخىّ أٝ ٓوِلخص، ٝ ك٢

خص ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٝظَٜ ٌٛح حُظو٣ََ ح٤ٌُٔخص ٝحُظٌِلش آظويحّ رطخهش حُؼخىّ أٝ حُٔوِلخص ٣ٝؼي ِٓوٞ ٌُٜٙ حُزطخه

ٝح٧ٓزخد حُظ٠ أىص ح٠ُ ًُي ، ًٔخ ٣ز٤ٖ حُٔٔٔٞكخص حُظ٠ ٍٝػ٤ض ػ٘ي َٛف ح٤ٌُٔخص ح٬ُُٓش ٬ُٗظخؽ، ٣ٝظَٜ حٌَُ٘ 

 حُظخ٠ُ ًٗٔٞؿخً ُظو٣ََ حُؼخىّ.

 

ا٧عجبة اُلؼ٤ِخ 

 ُِؼبّ

اُو٤ٔخ 

 ا٫ٗؾشاف اُج٤ؼ٤خ

اُؼبدّ 

 أُزٞهغ

ٓغٔٞع 

 ُزٌِلخا

رٌِلخ 

 سهْ أُٞاد اُٞفق ا٤ٌُٔخ اُٞؽذح

 ٓٞحى ٓؼ٤٘ش

 ػ٤ذ رخ٫٥ص

 هٞحُذ ٓؼ٤٘ش
 َػيّ ًـلـخءس حُؼخٓ

 ح٫٥ص ك٢ػ٤ذ 

 

 ريٕٝ

 

 ريٕٝ

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

 ىػخثْ

 أٗخر٤ذ

 ر٬ٓظ٤ي

 ه٘ذ

 أهَٟ

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 
 

 

 (14/1اُؾٌَ )

 أُخِلبد روش٣ش اُؼبدّ أٝ

 

 ٓـٔٞػظ٤ٖ ًٔخ ٠ِ٣ : ك٣ٝ٢ٌٖٔ كَٜ ٓٔٔٞكخص أٝ هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ 

 رخُ٘ٔزش ُؼ٘خَٛ حُظٌِلش )حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش( : ك٤غ طَ٘ٔ كخهي حُٔٞحى ٝحُؼخىّ . -1

 رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظؾ : ٝطَ٘ٔ حُٞكيحص حُظخُلش ٝحُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٝحُٞكيحص حُٔلوٞىس . -2
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 :رٌب٤ُق ا٧ٝآش ك٢خغبئش اُزؾـ٤َ ُأُؼبُغخ أُؾبعج٤خ  – 3

 

 :اُؼبدّ ٝأُٞاد أُؼ٤جخ 1–3
 

٣وٜي رخُؼخىّ حُٔٞحى حُٔظوِلش ػٖ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ٓؼَ ٗ٘خٍس حُو٘ذ ٝهٜخٛخص ح٧هٔ٘ش ٝؿ٤َٛخ . ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ 

حُؼ٤ِٔش  ك٢ٜخ آظويحٓ ، ٣ٜؼذش ػٖ ٝؿٞى ػٞحىّ ٝٓٞحى هخّ ٓؼ٤زشطلي٣ي طٌِلش ح٫ٗظخؽ ٣ظؤػَ رخُؤخثَ حُ٘خؿٔ

٣ظطِذ ٍَٟٝس كَٜ طِي حُوخٓخص ُز٤ؼٜخ أٝ حُظَٜف ك٤ٜخ . ًٔخ ٣ـذ ٬ٓكظش أٗٚ اًح ًخٗض  ح١ٌُ، ح٧َٓ ح٫ٗظخؿ٤ش

، كبٗٚ ٖٓ آهَ ، أٝ إٔ طٌِلش حُؼخىّ حُٔخروش طوظِق ٖٓ أَٓ اٗظخؿ٠ ح٠ُخىّ ٝحُٔٞحى حُوخّ حُٔؼ٤زش ًز٤َسه٤ٔش حُؼ

 ح١ٌَُٓ حُٔؼ٤ٖ ، ك٤غ ٣ـؼَ كٔخد ح٧كيٝػٜخ ك٢ش رخ٧ٝحَٓ حُظ٠ طٔززض ٔؼ٤زح٠ٍَُٟٝ ٍر٢ طٌِلش حُؼخىّ ٝحُٔٞحى حُ

 ً طول٤ٞ طٌِلش حُٔٞحى  ك٢، ػ٠ِ إٔ طٔظويّ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش حُٔظلِٜش ٖٓ ر٤غ طِي حُؼٞحىّ ٝحُٔٞحى حُٔؼ٤زش طَطز٢ رٚ ىحث٘خ

 حُٔلِٔش ػ٠ِ ح٧ٝحَٓ حُٔظؼِوش رٜخ .

 

 :ؼ٤زش رخُو٤ي حُظخ٠ُّ ٝحُٔٞحى ح٣ُٝٔظْ اػزخص ػ٤ِٔش ر٤غ حُؼخى
 

××  

×× 

 كـ / حُ٘وي٣ش أٝ حُلٔخرخص حُٔي٣٘ش

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ
   

 

أٓخ اًح ًخٕ ٖٓ حُٜؼذ ٍر٢ حُؼٞحىّ ٝحُٔٞحى حُوخّ حُٔؼ٤زش رؤَٓ ٓؼ٤ٖ ، أٝ اًح ًخٗض ٗٔزش كيٝع حُؼٞحىّ ٓظوخٍرش ك٤ٔخ 

ِي حُؼٞحىّ طول٠٤خً َُِٜٔٝكخص ح٫ٟخك٤ش حُظوي٣َ٣ش حُظ٠ طٔظويّ ر٤ٖ ح٧ٝحَٓ ، ك٤ـذ اػظزخٍ حُو٤ٔش حُٔظلِٜش ٖٓ ر٤غ ط

 ريح٣ش حُلظَس . ك٢طلي٣ي ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ حُظوي٣َ٣ش  ك٢
 

 :ٞحى حُوخّ حُٔؼ٤زش رخُو٤ي حُظخ٠ُك٤غ ٣ظْ اػزخص ػ٤ِٔش ر٤غ حُؼخىّ ٝحُٔ
 

×× 

 

 

×× 

 كـ / حُ٘وي٣ش أٝ حُلٔخرخص حُٔي٣٘ش

 لِٔش كـ / َٓحهزش حَُٜٔٝكخص ٫ٟخك٤ش حُٔ
 

 

ٝأه٤َحً اًح ًخٗض حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُظِي حُؼٞحى ٝحُٔٞحى حُٔؼ٤زش ٛـ٤َس ؿيحً ، كبٕ حُزؼٞ ٣ل٠َ اػظزخٍٛخ ٖٓ ٟٖٔ 

 ح٣٫َحىحص ح٧هَٟ ُِٔ٘٘ؤس .

 

 :خ٠ُك٤غ ٣ظْ اػزخص ػ٤ِٔش ر٤غ حُؼخىّ ٝحُٔٞحى حُوخّ حُٔؼ٤زش رخُو٤ي حُظ

 

×× 

 

 

×× 

 كـ / حُ٘وي٣ش أٝ حُلٔخرخص حُٔي٣٘ش

 ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ كـ / 
 

 

 اُٞؽذاد اُزبُلخ : 2–3

ً أٝ حُظ٠  ٠ٛٝ حُٞكيحص ٖٓ ح٫ٗظخؽ حُظ٠ ٣٘ٞرٜخ رؼٞ حُؼ٤ٞد حُظ٠ طـؼِٜخ ؿ٤َ ٓطخروش ُِٔٞحٛلخص حُٔليىس ٓٔزوخ

 :خ ٣ـذ حُظلَهش ر٤ٖ كخُظ٤َٖ٘. ٝٛكيىٛخ حُؼ٤ٔ

 

 :اُؾبُخ ا٠ُٝ٧

ٌٛٙ حُلخُش ٣ـذ اػظزخٍ حُؤخٍس حُ٘خطـش ػٖ  ك٢أَٓ ٓؼ٤ٖ .  ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٫ٗظخؽ حُظخُق ٗخطـخً ػٖ ظَٝف هخٛش رظ٘ل٤ٌ

حُلَم ر٤ٖ طٌِلش  ك٢، ٝطظٔؼَ هٔخٍس حُظخُق ٌٛح كيٝع حُظخُق ك٠ِ٢ ح٧َٓ حُٔظٔزذ حُظخُق رٔؼخرش طٌِلش ٓزخَٗس ػ

 :طٌِلش حُظخُق ًٔخ ٠ِ٣ ك٢طلي٣ي ٛخحُٞكيحص حُظخُلش ٝر٤ٖ حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُٜخ إ ٝؿيص. ك٤غ ٣ظْ 
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 حُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش              - طٌِلش حُز٤غ + طٌِلش حُظخُق = طٌِلش حُظخُق ك٢ٛخ

 

 :٣ظْ اػزخص حُظخُق رخُو٤ي حُظخ٠ُ ك٤غ
 

×× 

 

 

×× 

 كـ / َٓحهزش ٓوِٕٝ حُظخُق 

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ  
 

 

 ٓضبٍ :

 :٣٢ِ( حُوخٙ رخُٔ٘ظؾ )ّ( ربكيٟ حُٔ٘٘آص ًٔخ 101ظَٜ طو٣ََ ح٧َٓ )

 ٓٞحى ٓزخَٗس

 ػَٔ ٓزخَٗ

 طٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس

 ى٣٘خٍ     40

 ى٣٘خٍ     20

 ى٣٘خٍ     25

 

 34  ، ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ رو٤ش ر٤ؼ٤ش هيٍٛخ ٝكيحص طخُلش 10طز٤ٖ إٔ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ، ٝكيس 100( اٗظخؽ 101َٓ ح٫ٗظخؽ )ٖ أـ٣ٝظ٠ٔ

 ى٣٘خٍ ُِٞكيس .

 

 خّ ح٠ُ حُٔوخُٕ .اػزخص ٓؼخُـش حُظخُق ٝطل٣َٞ ح٫ٗظخؽ حُظ :ُٔطِـٞةا

 

 اُؾــــــــَ :

( ٓٞف طلَٔ 10 – 100ٝكيس ) 90ٝكيحص ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ ػيى حُٞكيحص ح٤ُِٔٔش  10ك٤غ إٔ ػيى حُٞكيحص حُظخُلش 

 :حُ٘خطـش ػٖ حُظِق ، ًُٝي ًٔخ ٠ِ٣رخُظٌِلش 

 

 

4000 

2000 

2500 

 

 

 

 

 

 

 

4000 

2000 

2500 

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ

 َٗسٓٞحى ٓزخ      

 ػَٔ ٓزخَٗ     

 طٌخ٤ُق اٟخك٤ش     

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ     

 كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ     

 كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق اٟخك٤ش     
  

 

( = 34×٣10ٔؼَ ٓخ طْ آظَىحىٙ ٖٓ حُو٤ٔش ُِٞكيحص حُظخُلش ) ح١ٌُ( ٣ٝ101ٝظْ آظزؼخى ؿِء ٖٓ طٌِلش اٗظخؽ ح٧َٓ )

 –ٍ، ٝحُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُٔٞحى ٝح٧ؿٞ -( 101ٖ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ٨َُٓ ٍهْ )، ك٤غ طٔظزؼي ٌٛٙ حُو٤ٔش 340ٓ

 :ًٔخ ٠ِ٣

 

 ى٣٘خٍ 160 = 340 × 4000 = ٝكــيس 100×  40 = حُٔٞحى حُٔزخَٗس

  8500  8500     

 

 ى٣٘خٍ 80 = 340 × 2000 = ٝكــيس 100×  30 = ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس

  8500  8500     

 

 ى٣٘خٍ 100 = 340 × 2500 = ٝكــيس 100×  25 = ٤شطٌخ٤ُق اٟخك

  8500  8500     
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 ٣ٝلَٔ كـ / َٓحهزش ٓوِٕٝ حُظخُق رخُو٤ي حُظخ٠ُ:
 

340 

 

 

 

 

 

 

160 

80 

100 

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ حُظخُق

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ      

 ٓٞحى ٓزخَٗس            

 ػَٔ ٓزخَٗ            

 طٌخ٤ُق اٟخك٤ش            
 

 

 :ٌٛٙ حُلخُش ًٔخ ٠ِ٣ ٢خؽ ح٤ُِْٔ كٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ ح٫ٗظ حكظٔخد٣ٝظْ 
 

 ٓـٔٞع طٌِلش أَٓ ح٫ٗظخؽ 

 حُو٤ٔش حُٔٔظَىس ٖٓ ر٤غ حُظخُق

 طٌِلش ح٫ٗظخؽ ح٤ُِْٔ ٓلِٔش رظٌِلش حُظخُق

 ى٣٘خٍ     8500

 ى٣٘خٍ       340

 ى٣٘خٍ     8160

 ى٣٘خٍ 90,7=  90÷  8160ٞكيس = ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُ

 :٢ػ٠ِ ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ًٔخ ٣ِٝػ٘يٓخ ٣ظْ طل٣َٞ ح٫ٗظخؽ ح٠ُ حُٔوخُٕ ، طلَٔ طٌِلظٚ 
  

8160 

 

 

 

 

 

8160 

 كـ / َٓحهزش ٓوِٕٝ ح٩ٗظخؽ حُظخّ

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ      

 (160 – 4000ٓٞحى ٓزخَٗس    )            

 (80 – 2000ٓزخَٗ     ) ػَٔ            

 (100 – 2500طٌخ٤ُق اٟخك٤ش )            
 
 

 اُؾبُخ اُضب٤ٗخ :
ٌٛٙ حُلخُش ٣ـذ حػظزخٍ  ٢ػ٘يٓخ ٣ٜؼذ ٍر٢ حُٞكيحص حُظخُلش رؤَٓ ٓؼ٤ٖ ، ٌُٜٝ٘خ طليع ٗظ٤ـش ُظَٝف حُظ٘ـ٤َ حُلخ٤ُش . كل

٤ِٜٔخ ػ٠ِ ٓوظِق ح٧ٝحَٓ حُظ٠ طٔض، ًُٝي ٖٓ هٔخٍس حُظخُق ٖٓ ٟٖٔ ر٘ٞى حَُٜٔٝكخص ح٫ٟخك٤ش حُظوي٣َ٣ش ، ٣ٝـذ طل

 ريح٣ش حُلظَس . ٢طْ اػيحىٙ ك ح١ٌُه٬ٍ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓؼيٍ حُظل٤َٔ حُظوي٣َٟ 

 :٢حُٔؼخٍ حُظخُ حٓظؼَحُٝٝظ٤ٟٞق ًُي ٣ٌٖٔ 
 

 ٓضبٍ:

ٓٞحى ٓزخَٗس، ى٣٘خٍ  ٠ِ40 : ٣ ٝكيس ًٝخٗض طٌِلش حُٞكيس ٓخ 1000اكيٟ حُٔ٘٘آص  ك٢ح٫ٗظخؽ حُٔويٍ َُٜ٘ أًظٞرَ  ٣زِؾ

، ٝربكظَحٝ إٔ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ حُؼخّ حُٔخرن ٣ظَٜ إٔ ػيى حُٞكيحص ىٗخ٤َٗ طٌخ٤ُق اٟخك٤ش 10ى٣٘خٍ أؿٍٞ ٓزخَٗس،  30

 ى٣٘خٍ ُِٞكيس . 30% ٖٓ ح٫ٗظخؽ ، ٝإٔ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ٖٓ ٌٛح ح٫ٗظخؽ ٣ويٍ رٔؼَ  4حُظخُلش ٣ؼخىٍ 
 

 أُطـِٞة :

 ٣ظ٠ٖٔ طٌِلش حُظِق. ح١ٌُخك٤ش طلي٣ي ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟ -1

 اػزخص طل٤َٔ ح٫ٗظخؽ رخُظٌخ٤ُق ٝطلي٣ي ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس.   - 2
 

 اُؾـــــَ :

 رؾذ٣ذ ٓؼذٍ رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق ا٫مبك٤خ : -1

 ٝكيس : 20طٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش = 

 ى٣٘خٍ 1600( = 10×20( + )30×20( + )40×20= )     
 

 ى٣٘خٍ 480=  24×  20ـش ر٤غ حُظخُق = حُو٤ٔش حُٔٔظَىس حُٔظٞهؼش ٗظ٤

 ى٣٘خٍ 1120هٔخٍس ر٤غ حُظخُق = 

 ى٣٘خٍ 1,12=  1000÷  ٤ٜٗ120ذ حُٞكيس ٖٓ طٌِلش حُظخُق = 

 ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش )٠ٓخكخً ا٤ُٚ طٌِلش حُظخُق( :

 ى٣٘خٍ  11,12=  1,2ى٣٘خٍ +  10= 
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 رؾ٤َٔ ا٫ٗزبط ثبُزٌب٤ُق :  -2

 

81120 

 

 

 

 

40000 

30000 

11120 

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ       

 كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ      

 كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق اٟخك٢      
 

 

 ٬٣ٝكع ٓٔخ ٓزن إٔ ح٫ٗظخؽ هي كَٔ رظٌِلش حُظخُق ٝكوخ ٌُٜح حُو٤ي ٤ُٜزق ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس ًٔخ ٠ِ٣:
 

 ػيى حُٞكيحص ح٤ُِٔٔش÷ لش ح٫ٗظخؽ ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُٞكيس = طٌِ

 ى٣٘خٍ 82,78=  980÷  81120=      

 

 اُٞؽذاد أُؼ٤جخ اُوبثِخ ٬ُف٬ػ : 3-3

٠ٛٝ حُٞكيحص حُظ٠ طظَٜ رٜخ رؼٞ حُؼ٤ٞد ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ ا٬ٛكٜخ . ٝٛ٘خ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخ اًح ًخٗض طِي حُؼ٤ٞد 

 . هي ٗظـض ُظَٝف حُظ٘ـ٤َ رٜلش ػخٓشأّ أٜٗخ  هي ٗظـض رٔزذ حُطز٤ؼش حُوخٛش ُظ٘ـ٤َ ح٧َٓ حُٔؼ٤ٖ ،

كبًح ًخٗض حُؼ٤ٞد ٗخطـش ػٖ ظَٝف ط٘ـ٤َ أَٓ ٓؼ٤ٖ ، ك٤ـذ اػظزخٍ طٌِلش ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ػ٠ِ أٜٗخ طٌِلش 

 :حُٔؼخ٤ُٖ حُظخ٤ُٖكيٝع ٌٛٙ حُؼ٤ٞد .٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ربٓظؼَحٝ  ك٢طٔزذ  ح١ٌُهخٛش رخ٧َٓ
 

 ( :1ٓضبٍ )

ى٣٘خٍ طٌخ٤ُق  150ى٣٘خٍ ػَٔ ٓزخَٗ،  120ى٣٘خٍ ٓٞحى ٓزخَٗس،  500( ٓخ ٠ِ٣: 64ح٫ٗظخؽ ٍهْ ) ِلش أَٓرِـض طٌ

ى٣٘خٍ ٓٞحى هخّ ،  65ٝكيحص ظَٜ رٜخ ػ٤ٞد ٝأٜٗخ طظطِذ ٬ٛ٫كٜخ حُظٌخ٤ُق حُظخ٤ُش:  4ط٠ق إٔ ٛ٘خى ح، ٝهي اٟخك٤ش

 50ش ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش طظ٠ٖٔ أ٠٣خً ، كبٕ طٌِل% 125َٔ حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش رٔؼيٍ . ٝطلخَٗى٣٘خٍ ػَٔ ٓز 40

 حُٔؼخُـش ح٬ُُٓش ُٔخ ٓزن ؟  ٢%(، كٔخ ٛ 125× ى٣٘خٍ  40ى٣٘خٍ ًظٌخ٤ُق اٟخك٤ش )

 اُؾــــَ :

 :ح٤ِٛ٧شطل٤َٔ حُظٌخ٤ُق 
 

770 

 

 

500 

120 

150 

 (64كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ..... )ح٧َٓ 

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ      

 َحهزش ح٧ؿٍٞكـ / ٓ      

 كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق اٟخك٤ش       
 

 

 :(64كيحص حُٔؼ٤زش حُوخٛش رخ٧َٓ )طٌخ٤ُق ا٬ٛف حُٞ
 

155  

65 

40 

50 

 (64كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ..... )ح٧َٓ 

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ      

 كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ      

 كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق اٟخك٤ش       
 

 

 :حُظخّ ح٩ٗظخؽ٤ٔش طل٣َٞ ه
 

925 

 

 

925 

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ       
 

 

، ى٣٘خٍ( 925ى٣٘خٍ ح٠ُ  770( ُحىص رٔزذ طٌِلش ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش )ٖٓ ٬٣64كع ٓٔخ ٓزن إٔ طٌِلش ح٧َٓ ٍهْ )

ٔلظِٔش ٣ٝيٓؾ ٤ٜٗذ ٌَُ ٝكيس )أٝ ٌَُ ى٣٘خٍ طٌِلش ٓٞحى أٝ ٝهي ٣ظْ اػيحى طوي٣َ ُظٌخ٤ُق ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش حُ

أؿٍٞ أٝ طٌخ٤ُق اٟخك٤ش كٔذ ح٧ٓخّ حُٔٔظويّ( ٣وخرَ ٌٛٙ حُظٌِلش ٟٖٔ ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ، ٣ٝظَٜ 

 .٤شٍ ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخكٌٛح حُٔؼيٍ ٗظ٤ـش طل٤َٔ طٌخ٤ُق ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٖٓ ه٬ ٢طـ٤َ ر٢٤ٔ ك

 

 

 



 

 

231 

 

 

 

 
 (:2ٓضبٍ )

ىٗخ٤َٗ أؿٍٞ ٓزخَٗس،  8ىٗخ٤َٗ ٓٞحى ٓزخَٗس،  10ٝكيس، ٝرِـض طٌِلش حُٞكيس  1000اكيٟ حُٔ٘٘آص  ك٢رِؾ ح٫ٗظخؽ 

% ٖٓ ح٫ٗظخؽ ح٫ؿٔخ٠ُ، ًٔخ  2% ٖٓ طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس، ٝهيٍص حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ر٘ٔزش  25ٝحُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش 

 .ىٗخ٤َٗ أؿٍٞ 2ٞكيس حُٔؼ٤زش ٣ٌِق حُٔ٘٘ؤس إٔ ا٬ٛف حُ طظَٜ حُوزَس حُٔخروش ٬ُىحٍس

 

 : طلي٣ي ٓؼيٍ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ح٠ُٔخف ا٤ُٚ طٌِلش ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش .أُطِٞة 

 

 اُؾـــــَ : 

 طٌِلش ا٬ٛف حُٞكيس× طٌِلش ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش = ػيى حُٞكيحص حُٔؼ٤زش  

 ىٗخ٤َٗ( 4×  %25ىٗخ٤َٗ +  4( )%1000 × 2= )      

 ى٣٘خٍ 100=  5×  20=       

 ى٣٘خٍ 0,1=  1000÷  100=  ٤ٜٗذ حُٞكيس 

 

 

 ٓؼيٍ حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش ح٠ُٔخف ا٤ُٚ طٌِلش ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش :

 طٌِلش ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس + طٌِلش ا٬ٛف حُٔؼ٤ذ× = حُٔؼيٍ ح٠ِٛ٧    

 ى٣٘خٍ 2.1=  0.1( + %8 ×  25= )   

 

 ٓزن ًٔخ ٠ِ٣ : ٣ٝظْ اػزخص ٓخ
 

 طل٤َٔ أَٓ ح٫ٗظخؽ رخُظٌخ٤ُق حُوخٛش رٚ : -

20100  

10000 

8000 

2100 

 (64كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ..... )ح٧َٓ 

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ      

 كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ      

 كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش       
  

 

ُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ، رٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ ٛؼٞرش ٍر٢ ٓٔززخص كيٝع حُؼ٤ٞد ر٘ٞػ٤ش أٓخ اًح ًخٗض حُؼ٤ٞد ٗخؿٔش ػٖ ١ز٤ؼش ح

ٌٛٙ حُلخُش ٣ـذ ٓؼخُـش طٌِلش ا٬ٛف ح٫ٗظخؽ حُٔؼ٤ذ ٟٖٔ حَُٜٔٝكخص ح٫ٟخك٤ش ٣ٌٖٝٔ  ٢ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٧ٝحَٓ ، كل

 :٢ط٤ٟٞق ًُي رخُٔؼخٍ حُظخُ

 

 ٓضـــبٍ : 

 ٤ُق ا٬ٛف حُؼ٤ٞد ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش.( ، حُٔطِٞد طل٤َٔ طٌخ1ر٤خٗخص حُٔؼخٍ ٍهْ ) رخكظَحٝ

 

 اُؾـــَ :

 :اُزٌِلخ ا٧ف٤ِخ
 

770 

 

 

500 

120 

150 

 (64كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ..... )ح٧َٓ 

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ      

 كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ      

 كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش       
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 :ا٩ٗزبطة رؾ٤َٔ رٌب٤ُق اف٬ػ ػ٤ٞ
 

155 

 

 

65 

40 

50 

 كـ / َٓحهزش طٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش ؿ٤َ ٓزخَٗس )ص.ا٬ٛف ٝكيحص ٓؼ٤زش( 

 كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ      

 كـ / َٓحهزش ح٧ؿٍٞ      

 كـ / َٓحهزش حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش )حُظٌِلش حُٔلِٔش(       
 

 :اُزبّ ا٩ٗزبطرؾ٣َٞ ه٤ٔخ 

770 

 

 

770 

  كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ

 كـ / َٓحهزش ح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ      
 

 

 :رٌب٤ُق أُشاؽَ ك٢أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ُخغبئش اُزؾـ٤َ  – 4
 

 أُؼ٤ت: ٝا٩ٗزبطاُزبُق  1–4

 ح١ٌُ، ح٧َٓ ُٔؼ٤ٖحُٔ٘ظؾ ح ك٣٢ظطخرن ٓغ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔطِٞد  ٫ ح١ٌُرؤٗٚ ح٫ٗظخؽ  ٣Spoilageؼَف حُظخُق 

حُلَم ر٤ٖ طٌِلش حُظخُق  ك٢. ٝطظٔؼَ هٔخٍس حُظخُق ٘ٚ رؤ١ ٍٛٞس طلون ػخثيحً ُِٔ٘٘ؤسٓ ٣ظطِذ ػُِٚ ؿخٗزخً ٝحُظوِٚ

ك٠ٜ طِي  Defective Units. أٓخ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٠ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٓ٘ٚ أٝ ر٤ؼٚكظ٠ ٗوطش اًظ٘خكٚ، ٝحُو٤ٔش حُظ

٘ـ٤ِٜخ َٓس أهَٟ، ُِظوِٚ ٖٓ حُؼ٤ذ ، ٝحُظ٠ هي ٣ظوٍَ اػخىس ط٠ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔطِٞرشحُٞكيحص حُظ٠ ُْ طَٜ حُ

ٜٓخف  ك٢طٌِلش ا٬ٛكٜخ ٝؿؼِٜخ  ك٢، طظٔؼَ طٌِلش حُؼ٤ٞد حُظ٠ كيػض. خرٜخ أٝ ر٤ؼٜخ ًبٗظخؽ ىٍؿش ػخ٤ٗشٗ ح١ٌُ

ً حُٞكيحص حُؼخى٣ش حُطز٤ؼ٤ش ، ا٫ أٗٚ هي ٣ظَطذ ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٤ٞد رخُٞكيحص ٛؼٞ ، ٌُح رش حُظوِٚ ٖٓ طِي حُؼ٤ٞد ٜٗخث٤خ

لَٔ طٌِلش ح٬ٛ٫ف طزخع أ٠٣خً رٔؼَ أهَ ٖٓ ٓؼَ حُٞكيحص ح٤ُِٔٔش. ٌُح كبٕ طٌِلش حُؼ٤ٞد ٌٛح طَ٘ٔ كزؼي ا٬ٛكٜخ ٝط

 .خً ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُؼ٤ٞد٣ٔؼَ ٍرلخَ ٟخثؼ ح١ٌُ، َحُٔؼ ك٢، ٠ٓخكخً ا٤ُٚ حُلَم ح٬ٛ٩فطٌِلش 

       ١( ٝحُظخُق ؿ٤َ حُؼخى٢ُطز٤ؼ)ح ١: حُظخُق حُؼخىح٠ُ ٗٞػ٤ٖ Spoilageٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُظخُق 

    ظَٝف ح٫ٗظخؽ حُؼخى٣ش ٣ٝؼظزَ ٖٓ ٓٔظِِٓخص حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش،  ك٣٢٘ظؾ  ح١ٌُٛٞ  ١. كخُظِق حُؼخى(٢)ؿ٤َ حُطز٤ؼ

 حُظ٘ـ٤َ. ك٫ٝ٢ ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش اٛٔخٍ أٝ ػيّ ًلخءس 

طٔؼَ ؿِءحً ٖٓ طٌِلش ٝكيحص ح٫ٗظخؽ ح٤ُِٔٔش.  ٌُح ٣٘ظَ ػخىس ح٠ُ طٌِلظٚ )رؼي آظزؼخى ه٤ٔظٚ حُز٤ؼ٤ش إ ٝؿيص( ػ٠ِ أٜٗخ

كيٝى هطش ح٫ٗظخؽ حُلخ٤ُش. أٓخ  ك٢ٌٝٛح ح٧َٓ ٛٞ ٓخ ىػخ حُزؼٞ ح٠ُ اػظزخٍ ًُي طِلخً ٓظٞهؼخً، ٣ـذ ػ٠ِ ح٫ىحٍس هزُٞٚ 

 ٣ليع ٗظ٤ـش ظَٝف ؿ٤َ ح١ٌُ)حُٔٔٔٞف رٚ( ٝ ١حُ٘ٞع ح٥هَ ٖٓ حُظِق ٝٛٞ ؿ٤َ ػخىٟ، كٜٞ ٓخُحى ػٖ حُظخُق حُؼخى

 ػخى٣ش ٧ٝٓزخد ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ.

حُلظَس  ك٢ح٧ىحء. ٌُح كبٕ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ح٤ُِٔٔش ُٚ طٔظِِّ اػظزخٍٙ هٔخٍس  ك٣ٝ٢٘ظؾ ػٖ ح٫ٛٔخٍ ٝػيّ حٌُلخءس 

 .، ٤ُْٝ ٟٖٔ طٌِلش ح٫ٗظخؽحُظ٠ ٣ظلون ك٤ٔخ
 

 اُزبُق : ا٩ٗزبط 4-1-1

 :خف حُظخُق ٛٔخ٤ٖ ُ٘وخ١ كلٚ ٝاًظ٣ٌٖ٘ٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ كخُظ٤ٖ ٓوظِلظ
 

لخُش أك٤خٗخً كيٝى ٓٔظٟٞ اطٔخّ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أهَ حُلظَس ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُ ٢حُللٚ أػ٘خء حُظ٘ـ٤َ ٝك -1

( ػ٠ِ حُٞكيحص طلض ١. ٝطزؼخً ٌُٜٙ حُلخُش ٣ظْ طل٤َٔ طٌِلش حُظخُق حُٔٔٔٞف رٚ )حُؼخىكخُش حُللٚ حُٔٔظَٔ

ه٬ٍ حُلظَس أٓخ طٌِلش حُظخُق ؿ٤َحُؼخىٟ ك٤ؼظزَ هٔخٍس طلَٔ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ٝػ٠ِ حُٞكيحص حُظخٓش 

 كٔخد ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ ُ٘لْ حُلظَس.
 

ٌٛٙ حُلخُش ٫ ٣لَٔ رظٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش حُٔٔٔٞف رٜخ  ك٢، ٜٝٗخ٣ش حُظ٘ـ٤َ ك٢خ٣ش حَُٔكِش أٝ ٜٗ ك٢حُللٚ  -2

، رٔؼ٠٘ إٔ طٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش % 100ُظ٠ َٝٛ ٓٔظٟٞ اطٔخٜٓخ ح٠ُ ( ٟٓٞ حُٞكيحص ح١)حُظخُق حُؼخى

ِٝٛض رخُلؼَ ح٠ُ ٜٗخ٣ش حَُٔكِش ، أٓخ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ  ٢حُٔٔٔٞف رٜخ طلَٔ كو٢ ػ٠ِ حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُظ

. أٓخ طٌِلش حُظخُق ؿ٤َ حُؼخىٟ كظلَٔ ػ٠ِ كٔخد ١آهَ حُلظَس ك٬ طلَٔ رؤ١ ٤ٜٗذ ٖٓ طٌِلش حُظخُق حُؼخى

 ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ .
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 ٓـضــبٍ :

طٔظويّ اكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٗظخّ طٌخ٤ُق حَُٔحكَ ، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ حُز٤خٗخص حُوخٛش ربكيٟ حَُٔحكَ ػٖ كظَس 

 : 2013حُظٌخ٤ُق حُؼخ٤ٗش ُٔ٘ش 

 .طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ٝكيس 1000

 .ٝكيحص ؿي٣يس ريأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ حُلظَس ٝكيس  10000

 .ٝكيحص طخٓش ٝكيس  ؟

 .ٜٗخ٣ش حُلظَس ك٢ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ  ٝكيس 1500

 .ٝكيس طخُلش ٧ٓزخد ٓٔٔٞف رٜخ 200طخُلش ٜٓ٘خ  ٝكيس  500
 

 

 : ًخٕكبًح 

 ٜٗخ٣ش حَُٔكِش . ك٢حُللٚ ػخىس ٓخ ٣ظْ  -1

 ريح٣ش حَُٔكِش . ك٢حُٔٞحى ط٠خف  -2

 % . 70% ٝآهَ حُلظَس  60ٓٔظٟٞ اطٔخّ حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس  -3

 َٛ حُظٌخ٤ُق ػٖ حُلظَس ٓخ ٠ِ٣ :رِـض ػ٘خ -4

 ٢ى٣٘خٍ طٌِلش ٓٞحى ٓزخَٗس ٝحُزخه 3000طٌِلش حُلظَس حُٔخروش ٝحُظ٠ ط٘ظَٔ ػ٠ِ  ى٣٘خٍ 6000

 طٌخ٤ُق طل٣َٞ .

 ى٣٘خٍ طٌِلش ٓٞحى ٓزخَٗس . 10000طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش ٜٓ٘خ  ى٣٘خٍ 25000
 

 

 ٝ إٔ حُٔ٘٘ؤس طظزغ ٣َ١وش :اػيحى طو٣ََ اٗظخؽ ٝطٌخ٤ُق حَُٔكِش اًح كَ ٝأُطِٞة :
 

 حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُِظٌِلش . (1)

 حُيحهَ أ٫ًٝ هخٍؽ أ٫ًٝ . (2)

 اُؾــــَ :

 أ٫ًٝ : روش٣ش اٗزبط ٝرٌب٤ُق أُشؽِخ ٝكوبً ُطش٣وخ أُزٞعو أُشعؼ :
 

 :روش٣ش ا٫ٗزبط (1)

 %( 60ٝكيس ) 1000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

  10000 ٝكيحص ٠ٓخكش

 ٝكيس  11000 

   ٗظخؽ حُلؼ٠ِ :ح٫

 ٝكيس 9000 ٝكيحص طخٓش

 %( 70ٝكيس ) 1500 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 ٝكيس 200 ٝكيحص طخُلش ٓٔٔٞف رٜخ

 ٝكيس 300 ٝكيحص طخُلش ؿ٤َ حُٔٔٔٞف رٜخ 

 ٝكيس 11000 ح٫ؿٔخ٠ُ

 :ا٫ٗزبط أُزغبٗظ )ثبُٞؽذاد( (2)

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 

            9000                                                   9000                      ٝكيحص طخٓش

 1050% =   70×  1500 1500% =  100×  1500 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 200% =  100×   200  200% =   100×   200 ٝكيحص طخُلش ٓٔٔٞف رٜخ 

 ٝكيحص طخُلش ؿ٤َ حُٔٔٔٞف رٜخ

 ٢ح٫ؿٔخُ                    

300  ×100    = %300 

                           

11000 

300   ×100  = %300 

                          10550 
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 :اعٔب٠ُ اُزٌِلخ  (3)

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 

 3000 3000 طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 15000    10000   طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش

 ى٣٘خٍ    18000             ى٣٘خٍ 13000           ح٫ؿٔخ٠ُ

 ٓزٞعو رٌِلخ اُٞؽذح :  (4)

 ى٣٘خٍ / ٝكيس 1.18=  11000÷  13000=  ٖٓ حُٔٞحى

 ى٣٘خٍ / ٝكيس 1.71=  10550÷  18000=  ٖٓ طٌِلش حُظل٣َٞ

 رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٫ٗزبط : (5)

 

 طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش )ح٤ُِٔٔش(
 بؽشحٓٞاد ٓج

9000×1.18   =10620 

 رٌِلخ رؾ٣َٞ
9000×1.71 =15390 

 اعٔب٠ُ

  342 =  1.71× 200 236=     1.18×200 + طٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش حُٔٔٔٞف رٜخ
 26588 15732                     10856                     اؿٔخ٠ُ طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش )ح٤ُِٔٔش(

 705 351=   1.71× 300 354=   1.18× 300 حُٔٔٔٞف رٚ طٌِلش حُظخُق ؿ٤َ

 3565 1795=  1.17×1050 1770= 1.18×1500 طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 30858 17878                     12980                     ح٫ؿٔخ٠ُ
 

 

 ى٣٘خٍ 31000لش، ك٤غ ًخٕ ٖٓ حُٞحؿذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٫ؿٔخ٠ُ حكظٔخد ٓظ٢ٓٞ حُظٌِ ك٢ٗظ٤ـش حُظو٣َذ  ح٧ٍهخّ ك٢*ٛ٘خى حهظ٬ف 
 

 

 

حُظخُق ؿ٤َ  طٌِلظٚ. ر٤٘ٔخ ٣ظْ ٓؼخُـش طٌِلشإٔ طٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش حُٔٔٔٞف رٜخ طلَٔ ٬ُٗظخؽ ح٤ُِْٔ ٝطؼظزَ ؿِءحً ٖٓ 

 حُٔٔٔٞف رٚ ًؤخٍس رؼي ١َف ه٤ٔظٚ حُٔٞه٤ش إ ٝؿيص.
 

 

 خ رجؼبً ُطش٣وخ اُذاخَ أ٫ًٝ خبسط أ٫ًٝ :صب٤ٗبً : روش٣ش اٗزبط ٝرٌب٤ُق أُشؽِ

 

 اُلؼ٢ِ: ا٩ٗزبط (1)

 ٝكيس  1000 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 ٝكيس 10000 ٝكيحص ٠ٓخكش ؿي٣يس

 ٝكيس  11000 

 ٝكيس 9000 ٝكيحص طخٓش

 ٝكيس  1500 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 ٝكيس 200 ٝكيحص طخُلش ٓٔٔٞف رٜخ

 ٝكيس 300 ٔٔٞف رٜخ ٝكيحص طخُلش ؿ٤َ ٓ

 ٝكيس 11000 ح٫ؿٔخ٠ُ
 

 :ا٫ٗزبط أُزغبٗظ )ثبُٞؽذاد( (2)

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 

 ا٫ٗزبط اُزبّ ٝأُؾٍٞ :

 ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 

 ٛلَ                                                   

 

1000  ×40  =  %400           

 8000% = 1000× 8000 8000% =  100×  8000 ٖٓ ٝكيحص ؿي٣يس

 1050%  =  70×  1500  1500% =  100×  1500 ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس 

 200%  =  100×  200 200%  =  100×   200 ٝكيحص طخُلش ٓٔٔٞف رٜخ

 300% =  100×   300 300% =    100×  300 ٝكيحص طخُلش ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٜخ

 9550                                            10000                          ح٫ؿٔخ٠ُ

 اُزٌِلخ:  اعٔب٢ُ (3)

 رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 
 3000 3000 طٌِلش ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس

 15000    10000   طٌِلش حُلظَس حُـخ٣ٍش
 ى٣٘خٍ    18000             ى٣٘خٍ    13000            ح٫ؿٔخ٠ُ
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  اُٞؽذح:ٓزٞعو رٌِلخ  (4)

 ى٣٘خٍ / ٝكيس 1.00=  10000÷  10000=  ٖٓ حُٔٞحى

 ى٣٘خٍ / ٝكيس 1.51=  9550÷  15000=  ٖٓ طٌِلش حُظل٣َٞ

 رؾذ٣ذ رٌِلخ ا٫ٗزبط : (5)

 اعٔب٠ُ رٌِلخ رؾ٣َٞ ٓٞاد ٓجبؽشح 

    :اُزبّ ٝأُؾٍٞ ا٩ٗزبطرٌِلخ 

    اُلزشح :ٖٓ ٝؽذاد رؾذ اُزؾـ٤َ أٍٝ  -1

  3000                         3000                       طٌِلش حُلظَس حُٔخروش

  604=  1.5×   400 ٛلَ                       حُلظَس حُلخ٤ُش ك٢ حٓظٌٔخُٜخطٌِلش 

                       3000                     3604  6604 

  =1.5×8000 8000=      1×  8000 ٖٓ ٝؽذاد عذ٣ذح :  -2

12080 

20080 

                     11000                       طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش )ح٤ُِٔٔش(

15684 

26684 

 502 302 = 1.51×  200 200  =     1×   200 + طٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش ٓٔٔٞف رٜخ
                     11200                       ٤ُِٔٔش(اؿٔخ٠ُ طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔلُٞش )ح

15986 

27186 

 753 453=  1.51×  300 300  =     1×  300 طٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش ؿ٤َ حُٔٔٔٞف رٜخ

 = 1.51×1050 1500 =   1×  1500 طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

1585 

3085 

 *31024 18024  30001                     ح٫ؿٔخ٠ُ
 

 اكظٔخد ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُظل٣َٞ . ك٢حُظو٣َذ  ا٠ُطَؿغ حُلَٝم * 
 

 

 

 ٬٣ٝؽع ػ٠ِ اُزوش٣ش اُغبثن ٓب ٠ِ٣ :

 

، ٓغ ٬ٓكظش إٔ طٌِلش حص حُظخٓشر٘لْ ٣َ١وش طلي٣ي طٌِلش حُٞكي ١ٝحُظخُق ؿ٤َ حُؼخى ١طْ طلي٣ي طٌِلش حُظخُق حُؼخى -1

كوي أ٤ٟلض ح٠ُ طٌِلش ح٫ٗظخؽ  ١خ رؼي ربػظزخٍٛخ هٔخٍس، أٓخ طٌِلش حُظخُق حُؼخىٓٞف طؼخُؾ ك٤ٔ ١حُظخُق ؿ٤َ حُؼخى

 حُظخّ ح٤ُِْٔ، ٓٞحء ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس أٝ ٖٓ ٝكيحص ؿي٣يس طٔض ه٬ٍ حُلظَس.

طليىص  ُْ ٣ظؤػَ طلي٣ي طٌِلش حُظخُق ٓٞحء حُٔٔٔٞف رٚ أٝ ؿ٤َ حُٔٔٔٞف رٚ رٔويحٍ طٌِلش حُلظَس حُٔخروش، ٌُٖٝ -2

 طٌِلظٚ كو٢ ر٘خء ػ٠ِ طٌِلش حُلظَس حُـخ٣ٍش.

إٔ ط٣ُٞغ طٌِلش حُظخُق ػ٠ِ أٗٞحع ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٓٞحء ًخٗض ٖٓ اٗظخؽ ٌٛٙ حُلظَس أٝ حُلظَس حُٔخروش، ٣ظْ ر٘خء ػ٠ِ  -3

ٗظخؽ ٗٔزش ٓخ ٣ظلِٔٚ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع ح٫ٗظخؽ ٖٓ ػ٘خَٛ طٌِلش حُلظَس حُلخ٤ُش كو٢، ٝرخُظخ٠ُ اٛٔخٍ ٓخ ٣وٚ ح٫

 حُظخّ ٖٓ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٝ حُلظَس ٖٓ طٌِلش حُلظَس حُٔخروش.
 

٣ظَٜ ٧ٓزخد ٓٔٔٞف رٜخ أٝ هي طظطِزٜخ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش، ٌُح  ح١ٌُأٝ حُطز٤ؼ٠ ٛٞ  ١ٝه٬ٛش ٓخ ٓزن إٔ حُظخُق حُؼخى

حُللٚ ٝحًظ٘خف حُظخُق ُْ ٣ظْ  طؼظزَ طٌِلظٚ ٖٓ ٟٖٔ طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ حُٔلٍٞ ح٠ُ حَُٔكِش حُظخ٤ُش )ًُي رلَٝ إٔ

ٌٛح حُٜيى ٣ـذ آظزؼخى أ٣ش ه٤ٔش ر٤ؼ٤ش ٓظلِٜش ٗظ٤ـش ر٤غ طِي حُٞكيحص حُظخُلش، ٖٝٓ ػْ  ٢ٜٗخ٣ش حَُٔكِش(. ٝك ك٢ا٫ 

 حكظٔخد هٔخٍس حُظخُق، ٝحُظ٠ طٔؼَ حُلَم ر٤ٖ طٌِلش حُٞكيحص حُظخُلش ٝحُو٤ٔش حُز٤ؼ٤ش ُٜخ .
 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:  ٤ٔ٢َ حُٞكيحص حُظخٓش رٔخ ٣وٜٜخ ٖٓ هٔخٍس حُظخُق حُطز٤ؼح٬ُُّ ُظل ٣ٝ٢ٌٕٞ حُو٤ي حُٔلخٓز

××  

×× 

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ 

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ      
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 :٣٢ٞؿي رٚ ٝكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ أٍٝ حُلظَس ًُٝي ًٔخ ٣ِ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي أ٠٣خً رٔؼخٍ ٓز٢ٔ ٫

 

 4000ٝكيس ، طْ ٜٓ٘خ  5000حُلظَس حُلخ٤ُش رخَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ًخٗض  ٢ريأ ػ٤ِٜخ حُظ٘ـ٤َ كرلَٝ إٔ حُٞكيحص حُظ٠ 

 300% . كبًح ػِٔض إٔ حُٞكيحص حُظخُلش ٝهيٍٛخ  80ٝكيس رٔٔظٟٞ اطٔخّ  700ٝكيس ٝرو٠ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس 

ى٣٘خٍ  7000خٍ ٓٞحى ٓزخَٗس، ى٣٘ 10000كيٝى حُ٘ٔزش حُٔٔٔٞف رٜخ، ٝإٔ ػ٘خَٛ حُظٌِلش هي رِـض  ك٢ٝكيس طوغ 

ريح٣ش حَُٔكِش، ٝأٗٚ ٫ طٞؿي  ٢ٜٗخ٣ش حَُٔكِش ٝإٔ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ط٠خف ك ٢طٌخ٤ُق طل٣َٞ، ًٔخ إٔ حُللٚ ٣ظْ ك

 ه٤ٔش ر٤ؼ٤ش ُِظخُق.

 طلي٣ي طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝطٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس . ٝأُطِٞة:

 

 اُؾـــــــــَ : 

 :٢ح٫ٗظخؽ حُٔظـخْٗ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٣ٌُٖٔ اكظٔخد 
 

 رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ أُٞاد أُجبؽشح ا٫ٗزــــبط

 4000 4000 حُٞكيحص حُظخٓش

 %( 80×  700)   560 %( 100×  700)   700 حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس

 300 300 حُٞكيحص حُظخُلش )طخُق ١ز٤ؼ٠(

 5000 4860 
 

 

 حُٞكيس:طلي٣ي ٓظ٢ٓٞ طٌِلش 

 ى٣٘خٍ 2=  5000÷  10000 = ٖ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٓ

 ى٣٘خٍ 1.44=  4860÷   7000 = ٖٓ طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ

 طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ )ح٤ُِْٔ( :

 ى٣٘خٍ 8000=       2×  4000 = ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس

 ى٣٘خٍ 5760=  1.44×  4000 = ٖٓ طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ

 ى٣٘خٍ 13760                                                                                                                

 : طٌِلش حُظخُق حُطز٤ؼ٠ : ٠٣خف

 ى٣٘خٍ 600=       2×   300 = ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس

 ى٣٘خٍ 432=   1.44×  300 = ٖٓ طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ

 ى٣٘خٍ  1032

 ى٣٘خٍ 14792        ُٞش )طلَٔ ُلٔخد َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ(اؿٔخ٠ُ طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش ٝحُٔل

 : طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس ٣طَف 

 ى٣٘خٍ 1400=       2×    700 = ٖٓ حُٔٞحى حُٔزخَٗس

 ى٣٘خٍ 806=    1.44×  560 = ٖٓ طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ

 ى٣٘خٍ   2206         اؿٔخ٠ُ طٌِلش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس = 

 ى٣٘خٍ 16998                 
 

 

 ح١ٌُأٝ رٔؼ٠٘ آهَ  -٣ليع ٧ٓزخد ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٜخ  ح١ٌُ، ١أٝ ؿ٤َ حُؼخى ٢حُظخُق ؿ٤َحُطز٤ؼٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤخٍس 

 :ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ رخُو٤ي حُظخ٠ُ ، ك٤ظْ ٓؼخُـظٚ ًؤخٍس طلَٔ ػ٠ِ -٣ظـخُٝ ٗٔزش حُظِق حُٔٔٔٞف رٚ 

 

××  

×× 

 ٝحُؤخثَ كـ / ح٧ٍرخف

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ      
 

 Defective: أُؼ٤ت ا٩ٗزبط 4-1-2

كيٝى حُ٘ٔزش حُٔٔٔٞف رٜخ )ًؼخى٣ش أٝ ١ز٤ؼ٤ش(  ك٢ ٢ٛ ٢طؼخُؾ طٌِلش ا٬ٛف ٝكيحص ح٫ٗظخؽ حُٔؼ٤ذ ٝحُظ

ِي حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ طئػَ ريٍٝٛخ ػ٘ي اكظٔخد ٓؼي٫ص طل٤َٔ ط٢ ربػظزخٍٛخ ٖٓ ٟٖٔ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٝحُظ

 ػ٘ي طلي٣ي طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ آهَ حُلظَس. ٢حُٔزخَٗس، ٝرخُظخُ
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ٝكيس ٓؼ٤زش طلظخؽ ح٠ُ ح٬ٛف ، ٝإٔ طٌِلش  90ُٝظ٤ٟٞق حُٔؼخُـش حُٔخروش، ٝػ٠ِ كَٝ أٗٚ حًظ٘ق ٝؿٞى 

ىٗخ٤َٗ . كبًح طز٤ٖ إٔ طٌِلش ح٬ٛف  5ِؾ حُٞكيس حُظخٓش ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔٞحى حُٔزخَٗس ٝطٌخ٤ُق حُظل٣َٞ طز

ى٣٘خٍ ٜٓخ٣ٍق ؿ٤َ ٓزخَٗس ر٘خء  40ى٣٘خٍ ٓٞحى ٓزخَٗس ،  60 ك٢ى٣٘خٍ ٓظٔؼِش  100حُٞكيحص حُٔؼ٤زش طزِؾ 

 :٢ػ٠ِ ًُي طٜزق ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُٓش ٫ػزخص ٓخ طويّ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخُ
 

 

 :ا٩ف٬ػاصجبد ٓقبس٣ق  - أ

100 

 

 

 

600 

40 

 ٤ق ؿ٤َ ٓزخَٗسكـ / َٓحهزش طٌخُ

 ٓٞحى ٓزخَٗس -كـ / َٓحهزش حُٔوِٕٝ       

 كـ / حٍُٔٞى٣ٖ       
 

 

  اُزبّ: ا٩ٗزبط ا٠ُاصجبد رؾ٣َٞ اُٞؽذاد أُؼ٤جخ ثؼذ اف٬ؽٜب  - ة

450  

450 

 كـ / َٓحهزش ح٫ٗظخؽ حُظخّ 

 (5×  90كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ )      
 

 

هٔخٍس طلَٔ ػ٠ِ طؼظزَ  -أ١ ؿ٤َ حُؼخى٣ش  -ِحثيس ػٖ  حُٔٔٔٞف رٚ إٔ ٜٓخ٣ٍق ا٬ٛف حُٞكيحص حُٔؼ٤زش حُ

 .ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ

 

 أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ُخغبئش اُزؾـ٤َ ا٧خشٟ: -5

كخهي حُٔٞحى ٝأ٠٣خً حُؼخىّ ٜٓ٘خ ًٌُٝي حُٞهض ح٠ُخثغ  ٢ك -رو٬ف حُظخُق ٝح٫ٗظخؽ حُٔؼ٤ذ  -طظٔؼَ هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ح٧هَٟ 

 ح٠٣خف ٤ٌُل٤ش ٓؼخُـش ٌٛٙ حُؤخثَ رخهظٜخٍ: ٣٢ِ ٖٓ حُؼٔخُش . ٝك٤ٔخ
 

 

 :Wasteاُلبهذ  1–5

رٔؼخرش ٓٞحى هَٔطٜخ حُٔ٘٘ؤس .  –ٗظ٤ـش ططخ٣َٛخ أٝ طزوَٛخ أٝ ٗظ٤ـش أ٣ش أٓزخد أهَٟ  -٣ؼظزَ حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ 

ظٞهؼش ، ك٤غ طؼظزَ طٌِلظٚ رٔؼخرش ٣٘ظؾ ٧ٓزخد ١ز٤ؼ٤ش ٝٓ ح١ٌُٝرخهظٜخٍ ، كبٕ ٓؼخُـش حُلخهي طظطِذ حُظلَهش ر٤ٖ حُلخهي 

حَُٔكِش . ٝر٤ٖ حُلخهي حُ٘خطؾ ػٖ أٓزخد ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش .  ك٢طٌِلش ٓزخَٗس، طيهَ ٟٖٔ طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔٔظويٓش 

٣ـذ إٔ  ح١ًٌُخُؤخثَ حُ٘خؿٔش ػٖ حَُٔهش ٓؼ٬ً ، أٝ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ حُٔؼي٫ص حُطز٤ؼ٤ش حُٔٔٔٞف رٜخ ٗظ٤ـش ح٫ٛٔخٍ، ٝ

 ػظزخٍٙ هٔخٍس .خ٣ؼخُؾ ر

 

 Scrap: ا٩ٗزبطػبدّ  5-2

٤٘٣َ ح٠ُ حُٔٞحى حُٔظزو٤ش أٝ حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ىٕٝ آٌخ٤ٗش اػخىس ط٘ـ٤ِٜخ َٓس أهَٟ ، ٓؼَ ٗ٘خٍس حُو٘ذ 

كيٝى حُ٘ٔزش  ك٣٢وغ  ح١ٌُٝهٜخٛخص حٍُٞم . ٝرٜلش ػخٓش ٣ـذ طلي٣ي ٓؼي٫ص ٓٔٔٞف رٜخ ُليٝع حُؼخىّ ، كخُؼخىّ 

ٞف رٜخ ٣ـذ اػظزخٍٙ ٖٓ ٟٖٔ حُظٌِلش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ، أٓخ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ حُ٘ٔزش حُٔٔٔٞف رٜخ ، ك٤ٔؼَ ػخىّ ؿ٤َ حُٔٔٔ

 أٝ ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٚ ، ٣ٝظْ ٓؼخُـظٚ ربػظزخٍٙ هٔخٍس . ١٢ز٤ؼ
 

 Lost Time:اُٞهذ اُنبئغ   -53

 -طٌخ٤ُق حَُٔحكَ  ٢أؿٍٞحً ػ٘ٚ . ٝك ٣٫٘ظؾ ػ٘ٚ حٗظخؽ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ىكغ حُٔ٘٘ؤس ٣١ٔؼَ حُٞهض ؿ٤َ حُٔ٘ظؾ، أ١ حٌُ

 ً ً ٓٔٔٞكخص حُٞهض ح٠ُخثغ  -ؿخُزخ ٓخ طظلَٔ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش رخ٧ؿٍٞ ٖٓ ٝحهغ رطخهخص حُ٘ـِش حُظ٠ طظ٠ٖٔ ؿخُزخ

طٔـَ أٝهخص  ٢ظخؽ ٝطلي٣ي حُٞهض ح٠ُخثغ رٔوخٍٗش حُٞهض ٖٓ ٝحهغ رطخهش طٔـ٤َ حُؼٔخٍ، ٝحُظ٘حُطز٤ؼ٠، ٣ٝظْ حٓظ

ه٠خٙ حُؼخَٓ ٖٓ ٝحهغ رطخهش ط٘ـ٤َ حُؼخَٓ )رطخهش حُ٘ـِش(. ٝٛ٘خ ٣ـذ  ح١ٌُُؼٔخٍ، ٓغ حُٞهض ك٠ٍٞ ٝحَٜٗحف ح

طيهَ طٌِلظٚ ٟٖٔ ح٧ؿٍٞ حُٔلِٔش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش.  ح١ٌُحُظلَهش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٞهض ح٠ُخثغ ٧ٓزخد ٓٔٔٞف رٜخ ٝ

ك٬ ٣ظلَٔ رٚ ح٫ٗظخؽ ٣ٝـذ ٓؼخُـش  (١ٝر٤ٖ حُٞهض ح٠ُخثغ ٧ٓزخد ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٜخ )حُٞهض ح٠ُخثغ ؿ٤َ حُؼخى

٫ ٣ظَطذ ػ٠ِ حُٞهض ح٠ُخثغ أ٣ش طؼي٬٣ص ػ٠ِ اؿَحءحص حَُٔحكَ  ٢ح٧ؿٍٞ حُٔيكٞػش ػ٘ٚ ربػظزخٍٛخ هٔخٍس، ٝرخُظخُ

 ح٫ٗظخؿ٤ش، ٣ٝظْ اػزخص ًُي ًٔخ ٠ِ٣ : 
 

××  

×× 

 كـ / ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ

 ١كـ / طٌِلش حُٞهض ح٠ُخثغ ؿ٤َ حُؼخى      
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 اُزٌب٤ُق أُؼ٤بس٣خ: ك٢خغبئش اُزؾـ٤َ  -6

طوّٞ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش رٟٞغ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤خ٣ٍش ُؼ٘خَٛ حُظٌِلش ٝرخُظخ٠ُ حُظلي٣ي حُٔٔزن ُظٌِلش حُٞكيس ٝٓوخٍٗظٜخ رخُظٌخ٤ُق 

 خرش .، ٖٝٓ ػْ طٔظويّ ًؤىحس ُِظوط٢٤ ٝحَُهأٓزخرٜخ ٢حُلؼ٤ِش أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ ، ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ً٘ق ح٫ٗلَحكخص ٝطوٜ

إٔ طٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش ٝحهؼ٤ش، ٝكظ٠ طظٜق ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رخُٞحهؼ٤ش  -ػ٘ي ططز٤ن حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش  -٣ٝٔظِِّ ح٧َٓ 

 ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔٔٔٞكخص حُظخ٤ُش:

 

 . ح٤ٌُٔش حُظ٠ ٣ٔٔق رظِلٜخ أٝ كويٛخ ًٔخ طلظٜٔخ ١ز٤ؼش حُٔٞحى ٝحُؼَٔ ٢ٓٔٔٞكخص حُٔٞحى : ٝٛ -أ 

٣ٔٔق ُِؼخَٓ ر٤٠خػٚ ، آخ رٔزذ حُظَٝف ح٠ُ ٣ؼَٔ رٜخ أٝ رٔزذ حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش  ح١ٌُحُِٖٓ  ٢ٓٔٔٞكخص حُؼَٔ : ٝٛ -ة 

 ، أٝ ًخٗض حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ؿي٣يس .خص حُظخُق اًح ًخٕ حُؼخَٓ ؿي٣يحً ٓٔٔٞك ٠ًحطٜخ، ٝهي ط٘ظَٔ ٌٛٙ حُٔٔٔٞكخص ًٌُي ػِ

، ًٔخ طَ٘ٔ خٗظٜخ، أٝ ٗظ٤ـش ا٬ٛف ػطَ ك٤ٜخ٦ُُش رخُظٞهق ػ٘ي اػيحىٛخ أٝ ٣٤ٛٔٔق  ١ٓٔٔٞكخص ح٥ُش : ٝٛٞ حُِٖٓ حٌُ -ط 

 ٣٘ظؾ ػ٘ي ريء ط٘ـ٤َ ح٥ُش أٝ طٞهلٜخ ٓؼ٬ً . ١أ٠٣خً حُظخُق حٌُ

٣ٔٔق ربٟخكظٜخ ح٠ُ ر٘ٞى حُٜٔخ٣ٍق ح٫ٟخك٤ش ًٔٔٔٞكخص ٗظ٤ـش ُظَٝف حُؼَٔ  ٢ٓٔٔٞكخص حُظٌِلش : ٠ٛٝ حُٔزخُؾ حُظ -د 

 ُن.ح. .ٝ حٌَُٜرخء .ٓؼَ ٜٓخ٣ٍق ح٤ُٜخٗش أ
 

 أُٞاد: ك٢اُلوذ  6-1

ػ٠ِ أٓخّ  ٢حُٔٞحى ػ٘ي طلي٣ي حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٔ٘ظؾ ، ٣ٝظليى ٌٛح حُلوي حُلؼِ ك٣٢ـذ َٓحػخس حُظوِٚ أٝ حُلوي 

ػٌْ ، ٝػ٠ِ اٗلَحف ًلخءس أٝ حٓظويحّ حُٔٞحى كبٕ ٌٛح ٣ؼ٠٘ ١ػٖ حُلوي حُٔؼ٤خٍ ٢ٓوَؿخص حُٔ٘ظؾ . كبًح ُحى حُلوي حُلؼِ

٣ٌٖٔ طظزؼٚ رط٣َوش ٓخى٣ش . كٔٞحى حُيٛخٕ ٝحُـخُحص طظؼَٝ ُٔؼَ ٌٛح  حُٔٞحى ٫ ك٢حُظِق أٝ حُؼخىّ كبٕ حُظوِٚ أٝ حُلوي 

    ؿخُٕٞ ٖٓ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٠ ح٤ُِْٔ،  17000ؿخُٕٞ ط٘ظؾ أ٬ًٛ  20000حُ٘ٞع ٖٓ حُظوِٚ أٝ حُظزوَ ، كبًح كَٝ إٔ 

، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طٌٕٞ ٗٔزش حُلوي أٝ ح٤٠ُخع % ٖٓ حُٔيه٬ص حُؼخى٣ش 85 ٤١خٍٔؼٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ ٗٔزش حُ٘خطؾ حُ ٢ك

% ٖٓ حُٔوَؿخص حُـ٤يس . ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٓؼ٤خٍ ٓؼخىٟ ٖٓ أر٢ٔ حُٔؼخ٤٣َ  18% ٖٓ حُٔيه٬ص حُؼخى٣ش أٝ  15

 خّ ٌُِلخءس .، ًٔخ ٣ٌٖٔ آظويحٜٓخ ًي٤ِ٣َ أٝ ٓو٤ح٧ٓؼخٍ ك٢ىٕٝ حُظؼَٝ ُِظـ٤َحص  حُظ٠ ٣ٌٖٔ آظويحٜٓخ
 

 أٝ اُ٘لب٣خ: ّاُؼبد 6-2

حُٔٔٔٞكخص طلٔذ رطَم ٓوظِلش،   طظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ ًلخءس حُٔٞحى ٓٔٔٞكخص حُؼخىّ أٝ حُ٘لخ٣ش ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ

ا٫ أٗٚ ٣ـذ طٞه٠ حُلٌٍ ػ٘ي طلي٣ي ٤ًٔش حُؼخىّ أٝ حُ٘لخ٣ش، كٌٜح حُظلي٣ي ٫ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش كو٢ أٝ 

ح٫٥ص  ك٢، ٝحُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ك٢حُظ٠ كيػض  ٞهؼخص ٝاٗٔخ ٣ـذ إٔ ٣و٠غ ٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓش َٝٓحػخس حُظطٍٞحصحُظ

 ً ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي خءس حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظ٘ـ٤َ حُلؼ٠ِ، ًل ك٢حُٔٔظويٓش ٝؿٞىس حُٔٞحى حُٔظخكش ٬ُٓظويحّ، ٍٝرٔخ أ٠٣خ

 طلٔذ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٔٞحى حُٔزخَٗس ًٔخ ٠ِ٣:
 

اُزٌِلخ 

أُؼ٤بس٣خ 

ُِٔٞاد 

 أُجبؽشح

= 

 عؼش

 اُٞؽذح

 أُؼ٤بس١
× 

أُذخ٬د 

أُؼ٤بس٣خ ُِٞؽذح 

 اُزبٓخ

 ٖٓ أُخشعبد

 
 

- 

 عؼش

 اُخشدح

 أُؼ٤بس١
× 

 خغبسح ٝصٕ   

اُخشدح أُؼ٤بس١ 

ُِٞؽذح اُزبٓخ ٖٓ 

 أُخشعبد
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 ٓـضــبٍ :

ٖٓ ًـَ ٍٍٝ ١ـُٞٚ  2ّ 10حُٔـخى ٝح٤ًُٞٔض ، ٝرلَٝ إٔ ٛ٘خػش  ك٣٢ٔظويّ أكي حُٜٔخٗغ حُٔخىس )ّ( حُظ٠ طيهَ 

، ٖٝٓ ػْ  2ّ 4ٖٓ حُؤخٕ ٫ٗظـخؽ هطؼش )ٝكـيس( طخٓـش ١ُٜٞخ  2ّ ٣5ٔؼَ هٔـخٍس طوط٤غ ، ٝطٔظويـْ حُٔخ٤ً٘ش  2ّ 110

 2525ٝكيس طخٓش ، كبًح ًخٕ كـْ حُيكؼش حُٔؼ٤خٍٟ ٛٞ  25رؼي هٔخٍس حُظوط٤غ ٣٘ظؾ  2ّ 100كبٕ ًَ ٍٍٝ ١ُٞٚ 

، ٖٝٓ ػْ كبٕ كـْ حُيكؼش حُظخٓش كيس ٣ظْ طو٣َيٛخ ػ٘ي ريء حُظ٘ـ٤َٝ 25، ؿ٤َ إٔ اػيحى ح٥ُش ُِظـ٤ِٜ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ سكيٝ

( 2500÷  25% ٖٓ حُٔوَؿخص حُـ٤يس ) 1، ًٔخ إٔ هٔخٍس حُوطغ حُٔوَىس طٌٕٞ ٝكيس كو٢ ٣2500ٌٕٞ  ١حُٔؼ٤خٍ

 :كبٕ كٔخد حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٣ٌٕٞٝرخُظخ٠ُ 

 

 ّ2 

 عؼش ّ

 رٌِلخ اُٞؽذح )ٓلزشك(

    حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٞكيس :

   4 هطؼش طخٓش

   1 ط٤ٜ٘غ

   0.40 ٝكيس رٌَ ٍٍٝ( 25÷  10طوط٤غ )

   5.40* حُٔـٔٞع )هزَ هٔخٍس هطغ ٓوَىس(

   0.054 % هٔخٍس حُوطغ حُٔوَىس ٠٣1خف : 

 ى٣٘خٍ 0.5454 ى٣٘خٍ 0.10 5.454 ح٫ؿٔخ٠ُ

    ٣طَف : حُؼخىّ

 ى٣٘خٍ 0.0361 ى٣٘خٍ 0.025 1.445 (0.045+  0.40+  1.00)

 ى٣٘خٍ 0.5093  4 حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٞكيس حُظخٓش 

 ، طَ٘ٔ حُظ٤ٜ٘غ ٝهٔخٍس حُظوط٤غ 2ّ 5.4=  20÷  110أٝ *  
 

 

 Spoilage:اُزبُق  6-3

 ك٢َ حُٞكيحص حُظخُلش ٜػظزخٍٛخ ٟٖٔ حُظٌِلش )ػ٘ي اطزخع كحٓخ ٣ـذ  ٢، ُٝٛظخُق ح٠ُ ٝكيحص طخُلش ٓٔٔٞف رٜخطو٤ْٔ ح

 ػظزخٍٛخ هٔخٍس . حٓخ ٣ـذ  ٢، ٝٝكيحص طخُلش ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٜخ ، ٝٛر٘ي ٓٔظوَ(

َٗش ٟٖٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔٞحُٗش حُٔ ٢، ٣ـذ اىٍحؿٜخ كٞف رٚ ًٌُٝي طٌِلش اػخىس حُظ٘ـ٤َٕ طٌِلش حُظخُق حُٔٔٔح

ٖ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ، ٝطيٍؽ ٟٔش حُٞكيحص طلض حُظ٘ـ٣َ٤ش ٖٓ طٌِل. كخُٞكيحص حُظخُلش طٔظزؼي رظٌِلظٜخ حُٔؼ٤خٍح٫ٟخك٤ش

. ٗلْ ح٧َٓ ٝر٤ٖ ٓٔٔٞكخص حُٔٞحُٗش ٣ِ٣٢ي ٖٓ كخػ٤ِش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ طٌِلش حُظِق حُلؼِ ١، ٝٛٞ ح٧َٓ حٌُُِٔ٘٘ؤس ًٌَ

و٤ش حُظ٠ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ريٍٝٙ ٖٓ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلي٣ي ح٫ٗلَحكخص حُلو٤ظٚ رخُ٘ٔزش ُظٌِلش اػخىس حُظ٘ـ٣َ٤ٌٖٔ ٬ٓكظ

ؼي رطخهخص حُظخُق ، طػ٤ِٚ . ر٘خءح٠ُ أٓزخد ؿ٤َ كظ٤ٔش ٣ـذ طـ٘زٜخ ٣ـذ إٔ طؼيٍ رٜخ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش، ٝطِي حُظ٠ طَؿغ

 ، رٔخ ٣ٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُظل٤ِ٤ٜش ٝحُل٣ٍٞش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٫َٗحف ٍٝهخرش حُظ٘ـ٤َ.ػ٘ي ٗوطش حُللٚ

 :حُظخ٢ُٓظؼَحٝ حُٔؼخٍ حُٝظ٤ٟٞق ٓخ ٓزن ، ٣ٌٖٔ 
 

 ضـــبٍ :ٓـ

 :ه٬ٍ اكيٟ حُلظَحص حُٔخ٤ُش اًح كَٝ إٔ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ٓٔظوَؿش ٖٓ ٓـ٬ص حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش ٫ٗظخؽ ٝكيس ٝحكيس
 

 اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ اُغؼش أُؼ٤بسٟ ا٤ٌُٔخ أُؼ٤بس٣خ ػ٘قش اُزٌِلخ

 8 4 2 ٓٞحى ٓزخَٗس

 6 2 3 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 7.5 2.5 3 طٌِلش اٟخك٤ش ٓؼ٤خ٣ٍش ٓظـ٤َس

 4.5 1.5 3 طٌِلش اٟخك٤ش ٓؼ٤خ٣ٍش ػخرظش

 26   اؿٔخ٠ُ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٞكيس
 

 

آظويٓض هي رِـض ٝكيس ٝإٔ ٤ًٔش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُلؼ٤ِش حُظ٠  2200ٝرلَٝ إٔ ػيى حُٞكيحص حُظ٠ اٗظـض كؼ٬ً هي رِؾ 

 خد ٓٔٔٞف رٜخ.ٝكيس طِق ٧ٓز 200ًلْ . ػِٔخً رؤٗٚ ٖٓ ٟٖٔ حُٞكيحص حُظ٠ اٗظـض  5000
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 :طل٤َِ ح٫ٗلَحكخص حُٔخروش :أُطِٞة 

 

 اُؾــــــَ :

 ُز٤خٕ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ح٫ٗلَحكخص حُٔخروش ، ٣ـذ حُو٤خّ ربطٔخّ ح٫ؿَحءحص حُلٔخر٤ش حُظخ٤ُش :

 

 

 ا٤ٌُٔخ

 اُلؼ٤ِخ

 ا٤ٌُٔخ

 أُؼ٤بس٣خ

 ُِٔخشعبد

 اُزٌِلخ

 اُلؼ٤ِخ

اُزٌِلخ 

 أُؼ٤بس٣خ

 ُِٔخشعبد

 

 ا٫ٗؾـشاف

 )ؽ( 4000 16000 20000 4000 5000 حى ٓزخَٗس ٓٞ

 )ؽ( 1200 12000 13200 6000 6600 أؿٍٞ ٓزخَٗس

 )ؽ( 1500 15000 16500 6000 6600 طٌِلش اٟخك٤ش ٓؼ٤خ٣ٍش ٓظـ٤َس

 )ؽ(  900 9000 9900 6000 6600 طٌِلش اٟخك٤ش ٓؼ٤خ٣ٍش ػخرظش

 )ؽ( 7600 52000 59600 22000 24800 ٢ح٫ؿـٔــــخُ

 

 :٢كع ػ٠ِ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٬٣ِ٣

 ًـْ 4000 =  2×  2000=  ٤ًٔش حُٔٞحى حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٞكيحص حُـ٤يس   -1

 ًـْ   400 =  2×    200=  ٤ًٔش حُٔٞحى حُٔؼ٤خ٣ٍش ٓوخرَ حُظخُق حُٔٔٔٞف رٚ -2

 ًـْ   600 = ٣ُخىس حُٔٞحى حُٔٔظويٓش -3

 ًـْ 5000  ٢ح٫ؿـٔــخُ
  

 رؾ٤َِ ا٫ٗؾشاكبد :

 ى٣٘خٍ )ؽ( 4000=  (4000 – 5000) 4=  َحف ٤ًٔش حُٔٞحى حُٔزخَٗس   اٗل

 ى٣٘خٍ )ؽ( 1200=  (6000 – 6600) 2=  اٗلَحف ًلخءس حُؼَٔ حُٔزخَٗ

 ى٣٘خٍ )ؽ( 1500=  (    6000 – 6600) 2.5=  اٗلَحف حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔظـ٤َس 

 ى٣٘خٍ )ؽ(   900 = (6000 – 6600) 1.5=  اٗلَحف حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش حُٔؼ٤خ٣ٍش حُؼخرظش

 ى٣٘خٍ )ؽ( 7600=   اؿٔخ٠ُ ح٫ٗلَحف
 

ر٘ي ٓٔظوَ ، ٝإٔ ٣ظْ كظق كٔخد ٓٔظوَ ُِظخُق ريكظَ  ك٢ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٣َ١وش أهَٟ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ طلي٣ي طٌِلش حُظخُق 

 ٢، رخهَ حُلٔخرخص ح٧هَٟ ٬ُٗلَحكخصطظٜ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ إٔ ف ٣ظَٜ حُظٌِلش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِظخُقٓٞ ١ح٫ٓظخً، ٝٛٞ حٌُ

 .ح٫ٗلَحكخص ريٕٝ طؤػ٤َ حُظخُق

 

 :٣ٝ٢ٌٖٔ ٓٔخ ٓزن ر٤خٕ حُؼ٘خَٛ حُظ٠ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُظخُق ًٔخ ٣ِ

 ى٣٘خٍ 1600 = 4× ًـْ  2×  200=  حُٔٞحى حُٔزخَٗس  

 ى٣٘خٍ 1200 =  2×   3×     200=  حُؼَٔ حُٔزخَٗ

 ى٣٘خٍ 1500 = 2.5×    3×  200=  طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓؼ٤خ٣ٍش ٓظـ٤َس

 ى٣٘خٍ   900 = 1.5×    3×  200=  طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓؼ٤خ٣ٍش ػخرظش

 ى٣٘خٍ 5200 =         26×  200=  ح٫ٗلَحف حُ٘خطؾ ػٖ حُظخُق ٢اؿٔخُ
 

ٗلَحف ى٣٘خٍ. ك٤طِن ػ٤ِٚ ا 2400( = 1600 – 4000طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس حُٔٔظويٓش ٝحُزخُؾ ) ٢ح٫ٗلَحف ك ٢أٓخ رخه

  .رو٬ف حُ٘خطؾ ػٖ حُٞكيحص حُظخُلش٤ًٔش حُٔٞحى حُٔٔظويٓش 
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، ر٘ي ٓٔظوَ ٢لي٣ي اٗلَحف حُظخُق ك، َٓس ريٕٝ طحٍُٜٞس حُظخ٤ُش ٢ٔٞحى حُٔزخَٗس ك٣ٌٖٔ ر٤خٕ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش اٗلَحف حُ

 ر٘ي ٓٔظوَ. ٢َٝٓس ػخ٤ٗش كٔذ ٣َ١وش حُٔؼخُـش ح٧ه٤َس ًُٝي رلَٜ ح٫ٗلَحف حُ٘خطؾ ػٖ حُظخُق ك

 

 :٤ًل٤ش ططز٤ن حُط٣َوظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖٝح٧ٍهخّ حُظخ٤ُش طٟٞق 

 

 :ث٘ذ ٓغزوَ ٢كقَ اٗؾشاف اُزبُق ك أ٫ًٝ : ػ٘ذ ػذّ

 
 

 اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ
 

 ٓذخ٬د كؼ٤ِخ ثؤعؼبس ٓـش٣خ
 

 اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ ُِٔخشعبد اُزبٓخ

5,000 ×420,000 =  5,000 ×4  =20,000 4,000 ×4×16,000 

   

   

   

   

 

 ث٘ذ ٓغزوَ: ٢صب٤ٗبً: ػ٘ذ ث٤بٕ ا٫ٗؾشاف اُ٘برظ ػٖ اُزبُق ك

 
 

 اُزٌِلخ 

 اُلؼ٤ِخ

 

 ٓذخ٬د كؼ٤ِخ 

 ثؤعؼبس ٓـش٣خ

 

 اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ

 ُِٞؽذاد اُزبٓخ ٝاُزبُلخ 

 

 اُزٌِلخ أُؼ٤بس٣خ

 ُِٞؽذاد اُزبٓخ 

200,000 200,000 4,400×4 + 17,600   4,000 ×4×16,000 

    

    

    

    

    
    

 

 :ح٤ٓٞ٤ُش ًٔخ ٠ِ٣ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٕٞ ه٤ي 

 

 كـ / َٓحهزش اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ  16000

 ى٣٘خٍ( 8×  200كـ / طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس ُِٞكيحص حُظخُلش )  1600

 كـ / اٗلَحف ح٤ٌُٔش ريٕٝ حُظخُق   2400

 حُٔٞحى حُٔزخَٗس كـ / َٓحهزش ٓوِٕٝ       20000 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٗلَحف حُٔؼَ = ٛلَ
 حٗلَحف ح٤ٌُٔش

 ى٣٘خٍ )ؽ( 4,000
 ى٣٘خ4,000ٍ  = 4×1,000

ريٕٝ أهٌ  حٗلَحف ح٤ٌُٔش حٗلَحف حُٔؼَ = ٛلَ

 حُظخُق ك٢ ح٫ػظزخٍ

 )ؽ(2,400  = 4×600

 ٗخطؾ ػٖ حُظخُق حٗلَحف 
 )ؽ(1,600  = 4×400
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  اُشاثغ ػؾشاُشاثغ ػؾشاُلقَ اُلقَ 

  

  اُغٞدح ٝاُٞهذ ٝاُو٤ٞداُغٞدح ٝاُٞهذ ٝاُو٤ٞد
QQuuaalliittyy,,  TTiimmee  aanndd  CCoonnssttrraaiinnttss    
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 ػؾش اُشاثغاُلقَ 

 اُغٞدح ٝاُٞهذ ٝاُو٤ٞد

 

 

 اُلقَ اُشاثغ ػؾش ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

   

 حَُحرغ ػَ٘.أٛيحف حُلَٜ 

 .ٌخ٤ُق حُـٞىس ١َٝم حُظو٣ََ ػٜ٘خأٗٞحع ٝط

 حٓظويحّ ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞىس.

  طل٤َِ ٓ٘خًَ حُـٞىس.

  ٓوخ٤٣ْ حُـٞىس ؿ٤َ حُٔخ٤ُش.

 ٗظ٣َش حُو٤ٞى.

  .حىحٍس ح٫هظ٘خهخص ١َٝم ٣ُخىس ًلخءس حُطخهش
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 ػؾش ُشاثغااُلقَ 

 اُغٞدح ٝاُٞهذ ٝاُو٤ٞد

 
 

 غ ػؾش:اُشاثأٛذاف اُلقَ 
 

 .حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش أٗٞحع ٝطٌخ٤ُق حُـٞىس ١َٝم حُظو٣ََ ػٜ٘خ -1
  

 .حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞىس -2
 

 .٤ًل٤ش طل٤َِ ٓ٘خًَ حُـٞىسحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش  -3
 

 .ٓوخ٤٣ْ حُـٞىس ؿ٤َ حُٔخ٤ُشحُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش  -4
 

 حُظٌٖٔ ٖٓ ح٩ُٔخّ ر٘ظ٣َش حُو٤ٞى. -5
 

 .٤ًل٤ش اىحٍس ح٫هظ٘خهخص ١َٝم ٣ُخىس ًلخءس حُطخهش ٓؼَكشٖٓ حُظٌٖٔ  -6
 

  :Quality, Time and Constraintsرؼش٣ق اُغٞدح ٝاُٞهذ ٝاُو٤ٞد   --11
رؤٜٗخ ٓطخروش طٞهؼخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓٔؼِش ك٢ هٜخثٚ ٝأىحء حُِٔؼش أٝ حُويٓش، ٌُُي طظلون  Qualityطؼَف حُـٞىس 

ُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ظٞهؼٜخ حُٔٔظِٜي ٝػ٘يٓخ ٣ظْ أىحء حُِٔؼش أٝ حُويٓش حُـٞىس ػ٘يٓخ ٣٘ظَٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح

رط٣َوش ط٢َٟ حُٔٔظِٜي، ٌُُي ٛ٘خى ػ٬ػش ػٞحَٓ طظؼِن رخُـٞىس حُ٘خِٓش رخُِٔؼش أٝ حُويٓش رط٣َوش ط٢َٟ حُٔٔظِٜي 

 .Conformanceٝحُٔطخروش  Design، ٝحُظ٤ْٜٔ ٢ٛٝGrade حُيٍؿش 
 

 :Quality of Gradeعٞدح اُذسعخ  1-1

ظؼِن حُيٍؿش )أٝ حُ٘وذ( رخ٫هظ٬ف ك٢ حُو٤ٔش أٝ حُظَط٤ذ ر٤ٖ حُِٔغ أٝ حُويٓخص ًحص حُٞظخثق حُٞحكيس، كؼ٠ِ ٓز٤َ ط

حُٔؼخٍ كخٕ حُطخرؼش حُؼخى٣ش ٝحُطخرؼش رخ٤ٍُِِ ُٜٔخ ٗلْ حُٞظ٤لش ٢ٛٝ ١زغ ٓوَؿخص حٌُٔز٤ٞطَ، ٌُٖٝ ٣٘ظَ ح٠ُ حُطخرؼش 

١زخػظٜخ طٌٕٞ أًؼَ ٟٝٞكخ ٝأًؼَ َٓػش، ًٌُٝي ٣٘ظَ ح٠ُ حُطخرؼش ٕ رخ٤ٍُِِ ػ٠ِ أٜٗخ أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ ح٧هَٟ ٧

 رخ٤ٍُِِ رخ٧ُٞحٕ ػ٠ِ أٜٗخ أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُطخرؼش رخ٤ٍُِِ رخُِٕٞ ح٧ٓٞى كو٢.

ٝطوظِق ٓ٘ظـخص حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ك٤غ حُيٍؿش، ًُٝي رٔزذ حهظ٬ف ح٫كظ٤خؿخص ٝحُوٞس حَُ٘حث٤ش ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ، كٌِٔخ ُحىص 

حىص هيٍطْٜ حُٔخ٤ُش ًِٔخ ُحى حهزخُْٜ ػ٠ِ َٗحء حُٔ٘ظـخص ًحص حُيٍؿش ح٧ػ٠ِ، رٔزذ ٤ِٔٓحص كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُٝ

ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص، ٌُُي ٣٘ظ١َ حُٔٔظٌِٜٕٞ ١خرؼش ح٤ٍُِِ حُِٔٞٗش، رٔزذ حُلخؿش ح٠ُ ١زغ طوخ٣ٍَ أًؼَ ٟٝٞكخ أٝ حُلخؿش 

ـخص ػخ٤ُش حُيٍؿش طل٢ رلخؿخص أًؼَ، ٝرخُظخ٢ُ ح٠ُ حُٔوَؿخص رَٔػش، أٝ حُلخؿش ح٠ُ حُطزغ رخ٧ُٞحٕ. ١ٝخُٔخ إٔ حُٔ٘ظ

ً أًؼَ َُؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، كخٗٚ ٣٘ظَ ح٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ أػ٠ِ ؿٞىس ٖٓ حُٔ٘ظـخص ًحص حُيٍؿش ح٧هَ. ٌُُي  طويّ حٗزخػخ

 ط٤َٔ حُيٍؿش ٝحُـٞىس ٓؼخً ك٢ ٗظَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، كٌِٔخ حٍطلؼض ىٍؿش حُٔ٘ظؾ ًِٔخ ُحىص ؿٞىطٚ.
 

 :Quality of Designعٞدح اُزق٤ْٔ  1-2

ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس حُو٤خّ رؼ٬ػش أٍٓٞ كظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ، ح٧ٍٝ: طلي٣ي طٞهؼخص حُؼ٬ٔء ك٤ٔخ ٣وظٚ 

روٜخثٚ ٝأىحء حُٔ٘ظـخص رٔوظِق ىٍؿخطٜخ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طويٜٓخ، ػخ٤ٗخ: طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُيٍؿش حُظ٢ طَؿذ حُٔ٘خكٔش 

حُظ٢ طظطخرن ٓغ ٓخ حهظخٍطٚ ٖٓ ىٍؿش. أ١ ىٍؿش ٓطخروش ٓٞحٛلخص ط٤ْٜٔ ِٓغ  رٜخ، ٝػخُؼخ: طلي٣ي ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ

، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ Chosen Grade Levelٝهيٓخص حُٔ٘٘ؤس ٓغ طٞهؼخص حُؼ٬ٔء ُٔٔظٟٞ حُيٍؿش حُٔوظخٍس 

ػ٠ِ حُوٜخثٚ  ط٘ظَٔ –ٝك٢ كيٝى ٓٔظٟٞ حُيٍؿش حُٔوظخٍس  –حُِٔؼش أٝ حُويٓش ًحص ؿٞىس ط٤ْٜٔ ػخ٤ُش حًح ًخٗض 

ٝطؼَٔ ٝكوخ ُٔخ ٣ظٞهؼٚ حُؼ٤َٔ. ٝػ٤ِٚ طؼظزَ حُظٌِلش حُٔظؼِوش رـٞىس حُظ٤ْٜٔ رٔؼخرش طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش 

Opportunity Costs ٗظ٤ـش حُٔز٤ؼخص ح٠ُخثؼش، ك٤غ رٍَٔٝ حُٞهض ٣ظلٍٞ حُٔٔظٌِٜٕٞ طـخٙ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طل٢ ،

ُٔٞحٛلخص ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ؿخ٣ش ك٢ حُيهش رطز٤ؼظٜخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رخُٔٞحٛلخص حُظ٢ ٣طِزٜٞٗخ رٌَ٘ ٓ٘ظظْ. ٌٝٛٙ ح

 ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓظَٜ حُٔ٘ظؾ أٝ ح٫ٗطزخع أٝ حُ٘ؼٍٞ ٗلٞٙ ٝٓخ ح٠ُ ًُي.

 :Quality of Conformanceعٞدح أُطبثوخ  1-3

 ىٝؿٞهي ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ ريٍؿش ػخ٤ُش ٝؿٞىس ط٤ْٜٔ ػخ٤ُش، ٝٓغ ًُي هي ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ ٗخك٤ش حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ كخُش 

ػ٤ٞد أٝ ٓ٘خًَ ك٢ حُٜ٘غ طـؼَ حُٔ٘ظؾ ؿ٤َ ٓطخرن. ٣ٝوٜي رـٞىس حُٔطخروش ٢ٛ ىٍؿش ٓطخروش حُِٔغ حُظ٢ طْ 

ط٤ٜ٘ؼٜخ كؼ٬، أٝ حُويٓخص حُظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ ُٔٞحٛلخص حُظ٤ْٜٔ: ٝهِٞٛخ ٖٓ حُؼ٤ٞد أٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ 

حُٔطخروش ح٧ػ٠ِ، ٢ٛ حُظ٢ طؼَٔ رخُط٣َوش حُظ٢ هٜيٛخ ٓظَٜٛخ ٝأىحثٜخ، ٌُُي كخٕ حُِٔؼش أٝ حُويٓش ًحص ؿٞىس 

 حُْٜٔٔ، ٝطٌٕٞ كخُش ٖٓ ح٧هطخء ٝح٧ػطخٍ، ٝٓخ ٗخرٚ ًُي ٖٓ ٓ٘خًَ.
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 ( حُظخ٢ُ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيٍؿش ٝؿٞىس حُظ٤ْٜٔ ٝؿٞىس حُٔطخروش.٣14/1ظَٜ حٌَُ٘ )

       

        

       

طوظٚ حُيٍؿش رخُو٤ٔش أٝ  

حُِٔغ أٝ حُظَط٤ذ ر٤ٖ ًَ 

حُويٓـخص ًحص حُٞظخثــق 

 حُٞحكيس.

ٗٞػ٤ش هخٛش ُِِٔؼــش أٝ  

حُويٓش ٝحُظ٢ طظطِذ 

 ٓؼ٤٘ش ُِظ٤ْٜٔ. هٜخثٚ

ؿٞىس حُٔطخروش ٢ٛ ٓوخرِش حُِٔؼش  

أٝ حُويٓش حُلؼ٤ِش ُٔٞحٛلخص 

حُظ٤ْٜٔ ٝهِٞٛخ ٖٓ حُؼ٤ٞد 

 ٝح٧ػطخٍ.

 

 

 (14/1ؽٌَ )

 بثوخاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُذسعخ ٝعٞدح اُزق٤ْٔ ٝعٞدح أُط
 

 

 :Cost of Qualityرٌب٤ُق اُغٞدح  -2

٣ظؼِن ؿِء ًز٤َ ٖٓ طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘٘ؤس رـٞىس حُٔطخروش، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ أٍرغ 

 ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش، ٢ٛ:

 . Prevention Costطٌخ٤ُق حُٔ٘غ  -

 ٫طٜخ ٓ٘غ كيٝع ؿٞىس ٓطخروش ٍى٣جش.ٝحُِظ٤ٖ طظلِٜٔخ حُٔ٘٘ؤس ٗظ٤ـش ٓلخٝ Appraisal Costs حُللٚ طٌخ٤ُق -

 :Internal Failure Costsطٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ  -

ٝحُِظ٤ٖ طظلِٜٔخ حُٔ٘٘خس رٔزذ كيٝع ؿٞىس حُٔطخروش  External Failure Costsطٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢  -

 ( حُظخ14/2:٢ُحَُى٣جش، ٝح٧ٓؼِش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٣ٟٞلٜخ حٌَُ٘ )

 ؾَ اُذاخ٢ِرٌب٤ُق اُل رٌب٤ُق أُ٘غ

 .ٟٝغ حُ٘ظْ ٝطط٣َٞٛخ  .ٛخك٢ طٌِلش حُوَىس 

 .ٛ٘يٓش حُـٞىس  .ّٛخك٢ طٌِلش حُؼخى 

 .طي٣ٍذ حُـٞىس  .َطٌِلش حُؼَٔ ٝحُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ٩ػخىس حُظ٘ـ٤ 

 ىٝحثَ حُـٞىس  .حػخىس كلٚ حُٔ٘ظـخص حُٔؼخى ط٘ـ٤ِٜخ 

 .أٗ٘طش حَُهخرش ح٩كٜخث٤ش  ِٜخ.حػخىس حهظزخٍ حُٔ٘ظـخص حُٔؼخى ط٘ـ٤ 

 .ح٩َٗحف ػ٠ِ أٗ٘طش حُٔ٘غ  .حُظوِٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش 

 .أٗ٘طش ؿٔغ ٝطل٤َِ ٝحُظو٣ََ ػٖ ر٤خٗخص حُـٞىس  .طل٤َِ أٓزخد ػ٤ٞد ح٫ٗظخؽ 

 .أٓخ٤ُذ طل٤ٖٔ حُـٞىس  .َحػخىس ط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص رٔزذ ػ٤ٞد حُظ٘ـ٤ 

 .ٖحُيػْ حُل٢٘ ٍُٔٞى٣  ٓؾ.حػخىس ًظخرش رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ رٔزذ ػ٤ٞد حُزَح 

 .َٓحؿؼش كؼخ٤ُش ٗظْ حُـٞىس  

 رٌب٤ُق اُلؾَ اُخبسع٢ رٌب٤ُق اُلؾـ 

 .كلٚ ٝحهظزخٍ حُٔٞحى حُٞحٍىس  حُويٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝط٤َٛٞ حُزيحثَ ُِٔٔظِٜي  طٌِلش 

 .َكلٚ ٝحهظزخٍ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤  .ٕا٬ٛف ح٧ػطخٍ ك٢ كظَس ح٠ُٔخ 

 .ّكلٚ ٝحهظزخٍ ح٫ٗظخؽ حُظخ  ُٔؼطِش ك٢ كظَس ح٠ُٔخٕحٓظزيحٍ حُٔ٘ظـخص ح. 

 .ٍٓٔظِِٓخص أٗ٘طش حُللٚ ٝح٫هظزخ  .ٕح٬ٛ٫ف ٝح٫ٓظزيحٍ رؼي كظَس ح٠ُٔخ 

 .ٍح٫َٗحف ػ٠ِ أٗ٘طش حُللٚ ٝح٫هظزخ  .ٍى ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُٔزخػش 

 .ٍحٓظ٬ٜى ٓؼيحص ح٫هظزخ  .ح٫ُظِحٓخص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ٞد حُٔ٘ظـخص 

 .ٍحػيحى ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٬ُهظزخ  ص ٝحُٔٔٔٞكخص حُ٘خطـش ػٖ ٓ٘خًَ حُـٞىس.حَُٔىٝىح 

 .ٍح٤ُٔخٙ ٝحٌَُٜرخء ُٔ٘خ١ن حُللٚ ٝح٫هظزخ   هٔخثَ حُٔز٤ؼخص حُ٘خطـش ػٖ ٓٞء ٓٔؼش حُٔ٘ظـخص

 رٔزذ حٗولخٝ حُـٞىس.

 .حُللٚ ٝح٫هظزخٍ حُٜ٘خث٢ ك٢ ٓٞهغ حُٔٔظِٜي  
 

 

 (14/2ؽٌَ )

 أٓضِخ أٌُٞٗبد اُشئ٤غ٤خ ُزٌب٤ُق اُغٞدح

 عٞدح أُطبثوخ عٞدح اُزق٤ْٔ اُذسعــــــــــــخ
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 ي٣ي ٖٓ ح٬ُٔكظخص كٍٞ ر٘ٞى طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ ٣ٟٞلٜخ حٌَُ٘ حُٔخرن، ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔخ  ٓخ ٢ِ٣:ٝٛ٘خى حُؼ

 

حٕ طٌِلش حُـٞىس ٫ طوٚ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ كو٢، رَ طظـخُٝ ًُي ح٠ُ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ك٢ حُٔ٘٘ؤس ريءح ٖٓ   أ٫ٝ:

 حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ٝكظ٠ هيٓش حُٔٔظِٜي.

 

ِوش رخُـٞىس ًؼ٤َس، ٌُُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜزق حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُـٞىس َٓطلغ ؿيح ٓخ ُْ طؼ٢ إٔ أٗٞحع حُظٌخ٤ُق حُٔظؼ صب٤ٗب:

 ح٫ىحٍس ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ٌُٜح ح٧َٓ. 

 

 طوظِق حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔـٔٞػخص ح٧ٍرغ حهظ٬كخ ًز٤َح. صبُضب:

 

 ٌٓٞٗبد رٌب٤ُق اُغٞدح: 2-1

 :Preventive Costsرٌب٤ُق أُ٘غ  2-1-1

ٞ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـٞىس حُؼخ٤ُش ُِٔوَؿخص ٢ٛ طلخ٢ٗ كيٝع حٕ أًؼَ حُطَم كؼخ٤ُش ُول

ٓ٘خًَ حُـٞىس ٖٓ حُزيح٣ش، ٌٝٛح ٛٞ ٛيف طٌخ٤ُق حُٔ٘غ، ٝحُظ٢ طوٚ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طوَِ ٖٓ، أٝ طٔظزؼي، حٗظخؽ 

خ ٓخ طٌٕٞ أهَ ٖٓ ِٓغ ٓؼ٤زش، أٝ طوي٣ْ هيٓش، أهَ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُو٤خ٢ٓ، كوي ٝؿيص حُٔ٘٘ؤس إٔ طٌِلش حُٔ٘غ ؿخُز

 طٌِلش طٜل٤ق حُؼ٤ٞد رؼي كيٝػٜخ.

( حُٔخرن ط٘ظَٔ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ػ٠ِ طٌخ٤ُق ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش ريٝحثَ حُـٞىس 14/2ًٝٔخ ٬٣كع ٖٓ ٌَٗ )

Quality Circles  ٝحَُهخرش ح٫كٜخث٤شStatistical Control ٝطظٌٕٞ ىٝحثَ حُـٞىس ٖٓ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس .

ح٫ىحٍس ٓؼخ ٝحُظ٢ طـظٔغ رخٗظظخّ ُٔ٘خه٘ش ١َم طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔوَؿخص، ٝطٞؿي ٌٛٙ  ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔئ٤ُٖٝ ٖٓ

حُيٝحثَ ك٢ ٓ٘٘آص هيٓخص حَُٔحكن ٝحُٜلش ٝحُظ٣َٞٔ ٓؼِٜخ ك٢ ًُي ٓؼَ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش. ٝحَُهخرش 

خ رَٔحكَ ح٫كٜخث٤ش ٢ٛ ٝٓخثَ ك٤٘ش طٔظويّ ك٤ٜخ حُوَحث٢ َُٔحهزش ؿٞىس ٌٓٞٗخص ٝأؿِحء حُٔ٘ظؾ أػ٘خء ٍَٓٝٛ

ح٩ٗظخؽ ٝرخٓظويحّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘ؤس إٔ طَ٘ى حُؼٔخٍ ٓزخَٗس ك٢ ػ٤ِٔش ٍهخرش حُـٞىس ٝح٧هٌ رٔيهَ 

هطٞس هطٞس )هطؼش هطؼش( ُظلو٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش ُِٔ٘ظـخص، ٝرخَُؿٞع ح٠ُ هخثٔش طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ك٢ حٌَُ٘ 

٣َوش ُٔ٘غ حُؼ٤ٞد. ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُيػْ أَٓح ك٣ٞ٤خ، ك٤غ ( ٬٣كع إٔ حُٔ٘٘ؤس طويّ حُيػْ حُل٢٘ ٍُٔٞى٣ٜخ ًط14/2)

  ر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظؼٜي حٍُٔٞىٕٝ رظوي٣ْ حُٔٞحى هخ٤ُش ٖٓ أ٣ش ػ٤ٞد.
 

 :Appraisal Costsرٌب٤ُق اُلؾـ  2-1-2

حًح طؼٌٍ ٓ٘غ ح٧ؿِحء أٝ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش، كخٕ أكٖٔ ٣َ١وش رؼي ًُي ٢ٛ ٟز٢ ًُي ٓزٌَح رويٍ ح٩ٌٓخٕ، 

ش حُللٚ ٗظ٤ـش ُٔلخُٝش حُٔ٘٘ؤس طلي٣ي حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش هزَ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظـخص ُِؼ٬ٔء. ُٝٔٞء حُلع ٝطليع طٌِل

كخٕ حُو٤خّ رؤٗ٘طش حُللٚ ٫ طٔ٘غ كيٝع حُؼ٤ٞد َٓس أهَٟ، ٌُُي ٛخٍص حُٔ٘٘آص طيٍى إٔ ح٫كظلخظ رؼيى 

ٛش ٝإٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜٔخٗغ ًز٤َ ٖٓ ٗوخ١ حُللٚ ٣ؼظزَ أَٓح ٌِٓلخ ؿ٤َ كؼخٍ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس، هخ

حُلي٣ؼش أٛزلٞح ٓٔج٤ُٖٞ ػٖ ٍهخرش حُـٞىس ك٢ ٗطخم ػِْٜٔ، ٝٓؼَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ حُللٚ ٓغ ؿٞىس ػخ٤ُش 

 ُِظ٤ْٜٔ ٣ٔٔق رؤٕ طٜ٘غ حُٔ٘ظـخص رخُـٞىس ري٫ ٖٓ كلٚ حُـٞىس ك٢ حُٔ٘ظـخص. 
 

 :Internal Failure Costsرٌب٤ُق اُلؾَ اُذاخ٢ِ  2-1-3

٘ظؾ ك٢ إٔ ٣ظطخرن ٓغ ٓٞحٛلخص حُظ٤ْٜٔ حُوخٙ رٚ طليع رٌُي طٌخ٤ُق حُلَ٘، ٝطٌٕٞ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حًح كَ٘ حُٔ

حٓخ ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش، ك٤غ ط٘ظؾ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ ٖٓ طلي٣ي حُؼ٤ٞد أػ٘خء ػ٤ِٔش حُللٚ، ٝط٘ظَٔ ٌٛٙ 

حػخىس ط٘ـ٤َ )ا٬ٛف( حُٞكيحص حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ طٌِلش حُؼخىّ، ٝطٌِلش حُٞكيحص حُٔؼ٤زش )حَُٔكٟٞش(، ٝطٌخ٤ُق 

حُٔؼ٤زش، ًٌُٝي طٌِلش حُٞهض ح٠ُخثغ ٗظ٤ـش ٓ٘خًَ حُـٞىس. ٝك٢ كخُش ػيّ حًظ٘خف أ١ كَ٘ ُٔطخروش حُٔ٘ظؾ أػ٘خء 

ح٫ٗظخؽ أٝ هزَ حُ٘لٖ. كخٕ ٍٝٛٞ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٤ُي حُٔٔظِٜي ٣ٌٕٞ كظ٤ٔخ. ًِٝٔخ ًخٗض أٗ٘طش حُللٚ أًؼَ 

حُؼ٤ٞد ىحه٤ِخ، ًِٝٔخ ُحىص رخُظخ٢ُ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ )ٓوخٍٗش رظٌخ٤ُق حُلَ٘ كخػ٤ِش ًِٔخ ُحىص كَٛش ٟز٢ 

 حُوخٍؿ٢(.
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 :External Failure Costsرٌب٤ُق اُلؾَ اُخبسع٢  2-1-4

لَ٘ حًح حٓظِْ حُؼ٤َٔ ٓ٘ظـخ ٓؼ٤زخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي حُلَ٘ حُوخٍؿ٢، ًٝٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن ط٘ظَٔ طٌخ٤ُق حُ

حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ ح٬ٛ٫كخص ٝحُظزي٣َ، ٍٝى ه٤ٔش حُٞكيحص حُٔؼ٤زش، ٝطٌخ٤ُق ح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس ٗظ٤ـش 

ح٫ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ هي طظوٌ ٟيٛخ، رـخٗذ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ ٓظؤَٛخ ٗظ٤ـش طيٍٛٞ ٓٔؼظٜخ رٔزذ ٓٞء 

َٓحؿؼش ٝٓظ٠َ رخ٧ٍرخف ريٕٝ ٗي.  ٓ٘ظـخطٜخ، ٝٓؼَ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٌٖٓٔ إٔ ط٠َ رخُٔ٘٘ؤس حًح طًَض ريٕٝ

ٝٛ٘خى ٤ٓخٓش ك٢ رؼٞ حُٔ٘٘آص طوّٞ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ر٤غ ٝط٤ِْٔ حُٔ٘ظـخص ُِؼ٬ٔء رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُؼ٤ٞد 

ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓ٘خًَ ح٠ُٔخٕ. ٫ٝٗي إٔ ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ط٘ظؾ حُلَ٘ حُوخٍؿ٢، ٝرخُظخ٢ُ ػيّ ٍٟخء 

 ٢ حُٔٞم.حُؼ٬ٔء ٝحٌٗٔخٕ كٜش حُٔ٘٘ؤس ك
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حٕ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس ُِٔ٘٘ؤس ٓظٌٕٞ ػخ٤ُش ٓخ ُْ طؼ٢ ح٫ىحٍس ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ٌُٜح ح٧َٓ، ٝهي طَٜ طٌِلش 

ٌٛٙ  % ٖٓ حؿٔخ٢ُ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص، ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ حُوزَحء أ20ٕ% ح٠ُ 10حُـٞىس ك٢ رؼٞ حُٔ٘٘آص ٓخ ر٤ٖ 

%. ٝحُٔئحٍ ٛٞ: ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘ؤس إٔ طولٞ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٓغ 4 -% 2حُظٌخ٤ُق ٣ـذ إٔ ٫ ط٣ِي ػٖ 

 Redistributionح٫كظلخظ رـٞىس ٓطخروش ػخ٤ُش؟ ٝح٩ؿخرش ػ٠ِ ًُي طظَٜ ك٢ حػخىس ط٣ُٞغ )حػخىس ٤ٌِٛش( 

 طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘٘ؤس ًٔخ ٣ٟٞلٚ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (14/3ؽٌَ )

 عٞدح أُطبثوخ )ٗغجخ أُخشعبد ثذٕٝ ػ٤ٞة(
 

 

 

٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ حُٔخرن أٗٚ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ؿٞىس حُٔطخروش ٓ٘ول٠ش ٣ٌٕٞ حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُـٞىس َٓطلؼخ، ٝحُظ٢ طظٌٕٞ 

 ـؤس أًؼَ ػ٠ِ ؿخُز٤ظٜخ ٖٓ طٌخ٤ُــــق حُلَ٘ حُيحه٢ِ ٝحُلَ٘ حُوخٍؿ٢، ٝٓغ ًُي كٌِٔخ حٗلوض حُٔ٘٘
 

( إٔ ٓزذ ٌٛح 14/3طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ٝطٌخ٤ُق حُللٚ ًِٔخ حٗولٞ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس. ٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ حُٔخرن )

ح٫ٗولخٝ ٣َؿغ ح٠ُ ح٫ٗولخٝ حُلخى ك٢ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ ٝحُلَ٘ حُوخٍؿ٢، ٌُُي ٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘ؤس إٔ طولٞ 

غ ٝحُللٚ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ولٞ حُلَ٘ ح٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ، ٝإٔ حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُـٞىس رظ٤ًَِ ٓـٜٞىحطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘

 طٌظ٘ق حُؼ٤ٞد هزَ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظـخص ح٠ُ حُؼ٬ٔء.
ٝٓظ٠ أٛزق رَٗخٓؾ حُـٞىس أك٠َ ٝريأص طٌخ٤ُق حُلَ٘ طوَ ك٤ـذ إٔ طٞؿٚ حُـٜٞى ٗلٞ طول٤ٞ آهَ ُِظٌخ٤ُق 

حُللٚ إٔ ٣ٌ٘ق حُؼ٤ٞد كو٢ ك٢ ك٤ٖ ٣وّٞ  رخُظ٤ًَِ أًؼَ ػ٠ِ أٗ٘طش حُٔ٘غ ٝأهَ ػ٠ِ أٗ٘طش حُللٚ. ٣ٌٖٝٔ ُ٘٘خ١

 ٗ٘خ١ حُٔ٘غ ربُـخء ٌٛٙ حُؼ٤ٞد، ٣ـذ إٔ طٜ٘غ حُٔ٘ظـخص رخُـٞىس رخطوخً حُوطٞحص ح٬ُُٓش ُٔ٘غ كيٝع حُؼ٤ٞد.
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س حرظيحء ٖٓ ٗ٘خ١ حُزلٞع حٕ طٌِلش حُـٞىس ٫ طوٚ ٗ٘خ١ ح٫ٗظخؽ كو٢ رَ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔ٘٘ؤ

ٝحُظط٣َٞ ٝكظ٠ هيٓش حُؼ٬ٔء، ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘٘آص ًـِء ٖٓ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق طِو٤ٚ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٌَُ 

ٗ٘خ١ ٝطـ٤ٔغ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ك٢ طو٣ََ حُـٞىس، ٝح١ٌُ ٣ز٤ٖ ُ٪ىحٍس أٗٞحع طٌخ٤ُق حُـٞىس، حٕ ٝؿيص، ًٌُٝي ه٤ٔش 

 طو٣ََ طٌخ٤ُق حُـٞىس ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:ٝحطـخٙ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

 

 شــاؿٔخ٢ُ طٌِل

 حُـٞى

 طٌِلش حُلَ٘

حُيحه٢ِ 

 ٝحُوخٍؿ٢

طٌِلش حُٔ٘غ 

 ٝحُللٚ
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 اُغ٘خ ا٠ُٝ٧ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ 

 اُ٘غجخ اُو٤ٔخ اُ٘غجخ اُو٤ٔخ 

     رٌب٤ُق أُ٘غ:

 0,54 270,000 0,80 400,000 حٗ٘خء حُ٘ظْ ٝطط٣َٞٛخ.

 0,26 130,000 0,42 210,000 طي٣ٍذ حُـٞىس.

 0,08 40,000 0,14 70,000 ح٫َٗحف ٝأٗ٘طش حُٔ٘غ.

 0,42 210,000 0,64 320,000 َٓ٘ٝػخص طل٤ٖٔ حُـٞىس

 1,30 650,000 2,000 1,000,000 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق أُ٘غ

     رٌب٤ُق اُلؾـ:

 1,12 860,000 1,20 600,000 حُللٚ.

 0,84 420,000 1,16 580,000 حهظزخٍحص حُؼوش.

 0,16 80,000 0,24 120,000 ح٫َٗحف ػ٠ِ ح٫هظزخٍ ٝحُللٚ.

 0,28 140,000 0,40 200,000 حٓظ٬ٜى ٓؼيحص ح٫هظزخٍ

 2,40 1,200,000 3,00 1,500,000 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُلؾـ

     رٌب٤ُق اُلؾَ اُذاخ٢ِ:

 1,50 750,000 1,80 900,000 ٛخك٢ ه٤ٔش حُوَىس.

 طٌخ٤ُق حُؼَٔ ٝحُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش

 ٩ػخىس حُظ٘ـ٤َ.

1,430,000 2,86 810,000 1,62 

 0,20 100,000 0,34 170,000 حُؼطَ رٔزذ حُؼ٤ٞد. ٝهض

 0,68 340,000 1,00 500,000 حُظوِٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش.

 4,00 2,000,000 6,00 3,000,000 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُلؾَ اُذاخ٢ِ

     رٌب٤ُق اُلؾَ اُخبسع٢:

 1,80 900,000 0,80 400,000 ح٬ٛف أػ٘خء ح٠ُٔخٕ.

 4,60 2,300,000 1,74 870,000 حٓظزيحٍ أػ٘خء ح٠ُٔخٕ.

 1,26 630,000 0.26 130,000 حُٔٔٔٞكخص.

 2,64 1,320,000 2,64 600,000 طٌخ٤ُق حُويٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش.

 10,30 5,150,000 4,00 2,000,000 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُلؾَ اُخبسع٢

 18,00 9,000,000 15,000 7,500,000 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُغٞدح
 

 د٣٘بس 50,000,000ح ٖٓ اعٔب٢ُ أُج٤ؼبد ثبكزشاك إٔ اعٔب٢ُ ٓج٤ؼبد ًَ ع٘خ ٗغجخ رٌب٤ُق اُغٞد
 

 

 (14/4اُؾٌَ )

 روش٣ش رٌب٤ُق اُغٞدح
 

 

 ( ٓخ ٬٣ٝ14/4:٢ِ٣كع ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن )
 

أ٫ٝ: إٔ طٌخ٤ُق حُـٞىس ُٓٞػش ط٣ُٞؼخ ٤ٓجخ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ، ك٤غ إٔ أؿِز٤ظٜخ ٓٔؼِش ك٢ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ 

ٝطٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢ َٓطلؼش رٞؿٚ هخٙ ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٓوخٍٗش رزخه٢ حُظٌخ٤ُق، ًٔخ  ٝحُوخٍؿ٢،

٬٣كع إٔ حُٔ٘٘ؤس ُحىص ٖٓ حٗلخهٜخ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘غ ٝٗ٘خ١ حُللٚ ك٢ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش، ٝٗظ٤ـش ٌُُي حٍطلؼض 

٤٣ٖ ى٣٘خٍ ك٢ حُٔ٘ش ٬ٓ ٤ِٓ3ٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ح٠ُ  2طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ش )ٖٓ 

          ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ح٠ُ  5,15حُؼخ٤ٗش( ٌُٖٝ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢ حٗول٠ض ر٘يس )ٖٓ 

٣ُخىس ح٫ٗلخم ػ٠ِ أٗ٘طش حُللٚ أٌٖٓ ٖٓ حًظ٘خف حُؼ٤ٞد  ٫ إٔأ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش(،  2

ٚ كيػض رخُٔ٘٘ؤس طٌخ٤ُق أًؼَ ُِوَىس، ٝاػخىس حُظ٘ـ٤َ ٝٓؼخُـظٜخ هزَ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظـخص ُِؼ٬ٔء. ٝر٘خء ػ٤ِ

ٝٓخ ح٠ُ ًُي، ٌُٜٝ٘خ ٝكَص رٌُي ٓزخُؾ ًز٤َس ٖٓ طٌخ٤ُق ح٬ٛ٫ف ٝحٓظزيحٍ حُِٔغ ه٬ٍ كظَس ح٠ُٔخٕ 

 ٝرخه٢ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢.
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ٞىس ك٢ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش، ػخ٤ٗخ: ٗظَح ٣ُِخىس ح٫ٗلخم ػ٠ِ أٗ٘طش حُٔ٘غ ٝأٗ٘طش حُللٚ حٗولٞ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـ

ٝرخٓظَٔحٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٗ٘طش حُٔ٘غ ٝحُللٚ كخٕ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٣ـذ إٔ ٣ٔظَٔ ك٢ ح٫ٗولخٝ 

ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن، ٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ ٣ُخىس ح٫ٗلخم ػ٠ِ حٗ٘طش حُٔ٘غ ٝحُللٚ ٤ٓئى١ ح٠ُ هلٞ 

ـٞىس، ٝأه٤َح حٕ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس رِؾ أًزَ ك٢ طٌخ٤ُق حُلَ٘ ٝرخُظخ٢ُ هلٞ ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُ

% ٖٓ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝٓغ ًُي ٖٝٓ ه٬ٍ ٓلّٜٞ حُظل٤ٖٔ %15 ٝ 18

% ٖٓ حُٔز٤ؼخص، ٝطظَٜ 4% ح٠ُ 2حُٔٔظَٔ، كؼ٠ِ حُٔ٘٘ؤس إٔ طزيٍ حُـٜي ُظَٜ رظٌخ٤ُق حُـٞىس ٖٓ 

 ٌٖٔ طلو٤وٚ ٓغ ٓـٜٞىحص ٌٓؼلش ك٢ حطـخٙ ٓ٘غ حُؼ٤ٞد.حُظـَرش ٝحُوزَس إٔ ٓؼَ ٌٛح حُظول٤ٞ ٣

 ٓضبٍ: 

 300,000,000 2013ٝهي رِـض ح٣َحىحطٜخ ُؼخّ  ط٘ظؾ ٓ٘٘ؤس "ط٣َٜٞ " حُؼي٣ي ٖٓ آ٫ص حُظ٣َٜٞ حُٔوظِلش،

 ى٣٘خٍ. 24,000,000آُش ط٣َٜٞ( ٝرِؾ ٛخك٢ حُيهَ ػٖ ٗلْ حُؼخّ  20,000ى٣٘خٍ )ٖٓ ٓز٤ؼخص هيٍٛخ 

ٝهٍَص طلي٣ي طٌخ٤ُق حُـٞىس رخٓظويحّ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق  2013آُش ه٬ٍ ػخّ  20,000ٝهي حٗظـض حًَُ٘ش 

 ػ٠ِ حٓخّ حُ٘٘خ١ ٖٓ ه٬ٍ ٓزغ هطٞحص أٓخ٤ٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 (.3ٝكيس ٖٓ حُ٘ٞع )ص 20,000طلي٣ي ٝكيس ه٤خّ حُظٌِلش: ٝكيس ه٤خّ حُظٌِلش ٢ٛ  اُخطٞح ا٠ُٝ٧:

   حُظ٣َٜٞ( ٤ُْ ُٚ طٌخ٤ُق ٓزخَٗس ُِـٞىس. خَٗس ُـٞىس حُٔ٘ظؾ: حُٔ٘ظؾ )آ٫صحُظٌخ٤ُق حُٔز طلي٣ي  اُخطٞح اُضب٤ٗخ:

 حهظ٤خٍ ٓلَى حُظٌِلش ُظو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِـٞىس ح٠ُ حُٔ٘ظؾ. اُخطٞح اُضبُضخ:

طظطِذ ٌٛٙ حُوطٞس ط٤ٜ٘ق طٌخ٤ُق حُـٞىس كٔذ ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رٜخ ح٠ُ طٌخ٤ُق  

 ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ ٝطٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢.حُٔ٘غ، ٝطٌخ٤ُق حُللٚ، ٝطٌخ

حٌَُ٘ حُظخ٢ُ، ػِٔخ رؤٕ ر٤خٗخص حُٔؼيٍ  ٢ٝطظَٜ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ُِوطٞحص حُٔخروش ًٔخ ك 

 ر٤خٗخص حكظَح٤ٟش: ٢ٝح٤ٌُٔش ٛ
 

 روش٣ش رٌب٤ُق اُغٞدح

 ث٘ٞد رٌب٤ُق اُغٞدح  : (أ)

(1) 

أُؼذٍ 

 )ٓلزشك(

(2) 

ا٤ٌُٔخ 

 )ٓلزشك(

(3) 

 اعٔب٢ُ اُزٌِلخ

(4) 

(2( × )3) 

ٗغجخ اُزٌِلخ ا٠ُ 

 اعٔب٢ُ ا٣٫شاداد

(5( = )4÷ ) 

300,000,000 

     رٌب٤ُق أُ٘غ:

 % 1,1 3,200,000 ٓخػش 40,000 ى٣٘خٍ/ٓخػش 80 حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘ي٢ٓ

 % 0,9 2,700,000 ٓخػش 45,000 ى٣٘خٍ/ٓخػش 60 ٛ٘يٓش حُٔ٘ظؾ

 % 2,0 5,900,000   ٓغٔٞع رٌب٤ُق أُ٘غ

     رٌب٤ُق اُلؾـ:

 % 3,2 9,600,000 ٓخػش 240,000 ى٣٘خٍ/ُِٔخػش 40 كلٚ ٝحهظزخٍ حُٔ٘ظؾ

 % 3,2 9,600,000 ٓخػش 240,000 ى٣٘خٍ/ُِٔخػش 40 ٓغٔٞع رٌب٤ُق اُلؾـ

     رٌب٤ُق اُلؾَ اُذاخ٢ِ:

 % 3,3 10,000,000 ٓخػش 100,000 ى٣٘خٍ/ُِٔخػش 100 حػخىس حُظ٤ٜ٘غ

 % 3,3 10,000,000 ٓخػش 100,000 ى٣٘خٍ/ُِٔخػش 100 ٓغٔٞع رٌب٤ُق اُلؾَ اُذاخ٢ِ

     رٌب٤ُق اُلؾَ اُخبسع٢:

 % 0,2 600,000 ٓخػش 12,000 ى٣٘خٍ/ُِٔخػش 50 ىػْ حُؼ٬ٔء

 % 0,2 720,000 ٓخػش 3,000 ى٣٘خٍ/ُِٔخػش 240 ح٬ٛكخص أػ٘خء ح٠ُٔخٕ

 % 4,4 13,200,000 ٓخػش 120,000 ى٣٘خٍ/ُِٔخػش 110 حُ٘وَ

 % 4,8 14,250,000   اُلؾَ اُذاخ٢ِ ٓغٔٞع رٌب٤ُق

 % 13,3 40,020,000   ا٫عٔب٢ُ

 رؾ٤َِ رٌِلخ اُلشفخ اُجذ٣ِخ )ة(

     رٌب٤ُق اُلؾَ اُخبسع٢:
ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش ح٠ُٔل٠ رٚ  

 حُظوي١َ٣ ػٖ حُٔز٤ؼخص ح٠ُخثؼش
   

12,000,000 

 
4,0 % 

 % 4,0 12,000,000   ٓغٔٞع رٌِلخ اُلؾَ اُخبسع٢



 

 

250 

 

 % 17,3 51,020,000   ٢ٌُِا٫عٔب٢ُ ا
 

 

 
 

 

 
 

 

 

ط٤٤ِٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِـٞىس ٝكوخ ٧ٓخّ طو٤ٜٚ حُظٌِلش، ٝطل٤َٔ ٌٛٙ  اُخطٞح اُشاثؼخ:

 حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش )ػخرظش ٝٓظـ٤َس( ػ٠ِ ًَ ٗ٘خ١ ٖٓ أٗ٘طش طٌخ٤ُق حُـٞىس.  

ُظلي٣ي ٤ٜٗذ ًَ ٓ٘ظؾ ٜٓ٘خ.  حكظٔخد ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِـٞىس اُخطٞح اُخبٓغخ:

( ٣ٝ4ظْ طلي٣ي ًُي ٌَُ ٗ٘خ١، ػٖ ٣َ١ن هٔٔش حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش حُٔلٔٞرش رخُوطٞس )

 (.3ػ٠ِ أٓخّ حُظو٤ٜٚ حُٔليى رخُوطٞس )

(، 3حكظٔخد حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِـٞىس حُظ٢ طْ طو٤ٜٜٜخ ُِٔ٘ظؾ. كزخُ٘ٔزش ُِ٘ٞع ) اُخطٞح اُغبدعخ:

ٓٔززخص حُظٌِلش ٌَُ ٓلَى طٌِلش )ح٫ٓظ٬ٜى حُلؼ٢ِ ُِ٘٘خ١ ٖٓ  طليى أ٫ٝ ح٤ٌُٔخص ٖٓ

هزَ آ٫ص حُظ٣َٜٞ(، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِـٞىس حُٔوٜٜش ٌَُ 

حؿٔخ٢ُ  × (5ٓ٘ظؾ = ٓؼيٍ طل٤َٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس )حُٔلٔٞد ك٢ حُوطٞس 

 ٓٔززخص حُظٌِلش ٌَُ ٗ٘خ١.

 40,000×ى٣٘خٍ  80ح٤ٌُِش ُ٘٘خ١ حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘ي٢ٓ =كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُظٌخ٤ُق 

 ى٣٘خٍ ... ٌٌٝٛح.  3,200,000ٓخػش = 

حكظٔخد حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُِـٞىس ربٟخكش ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ  اُخطٞح اُغبثؼخ:

 حُٔزخَٗس حُظ٢ طْ طو٤ٜٜٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ.

 ( ًٔخ 3:٢ِ٣ُِٔ٘ظؾ )صٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس 
 
 

 د٣٘بس ٣ًٞز٢ 

 5,900,000 طٌخ٤ُق حُٔ٘غ

 9,600,000 طٌخ٤ُق حُللٚ

  10,000,000 طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ

 14,520,000 طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢

  40,020,000 حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُِـٞىس
   

أٗٞحع ٝه٤ٔش ٝحطـخٙ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق، ٬٣ٝكع ٣ظَٜ طو٣ََ طٌخ٤ُق حُـٞىس، طٌخ٤ُق حُـٞىس ٌَُ ٗ٘خ١، ٣ٝز٤ٖ ُ٪ىحٍس 

ػ٠ِ حُظو٣ََ حُٔخرن حٓظزؼخى رؼٞ ػ٘خَٛ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٓؼَ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش، أٝ ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش 

ح٠ُٔل٠ رٚ ٗظ٤ـش كوي حُٔز٤ؼخص حُ٘خطـش ػٖ ٓٞء ٓٔؼش حُٔ٘ظـخص رٔزذ حٗولخٝ حُـٞىس، أٝ كوي حُؼ٬ٔء ًٌُٝي 

خٝ ح٧ٓؼخٍ ٗظ٤ـش حُـٞىس حَُى٣جش، ٣ٜٝؼذ طوي٣َ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٫ٝ ٣ظْ طٔـ٤ِٜخ ك٢ حُظٌخ٤ُق حُٜٔخكزش ٫ٗول

ٗظْ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ٣َٟٝ حُزؼٞ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣٘ظَٔ طو٣ََ طٌخ٤ُق حُـٞىس ػ٠ِ طٌِلش حُلَٛش 

ؼش ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس ٗظ٤ـش حُزي٣ِش حُ٘خطـش  ػٖ حُـٞىس حَُى٣جش. كل٢ حُٔؼخٍ حُٔخرن ٝرخكظَحٝ إٔ ٤ًٔش حُٔز٤ؼخص ح٠ُخث

رٔزذ حُلَ٘ حُوخٍؿ٢، ٝهي طْ طوي٣َ ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش  203آُش ط٣َٜٞ ك٢ ػخّ  2,000حٗولخٝ حُـٞىس رِـض 

ى٣٘خٍ )٣ٝظْ طوي٣َ ٌٛح حُٔزِؾ روْٜ ًخكش حُظٌخ٤ُق  12,000,000ح٠ُٔل٠ رٚ ػٖ حُٔز٤ؼخص حُٔلوٞىس رٔزِؾ 

٤٘٣َٝ ح٠ُ طٌخ٤ُق حُٔز٤ؼخص حُٔلوٞىس ٗظ٤ـش ٓ٘خًَ حُـٞىس(  حُٔظـ٤َس ُِٔز٤ؼخص حُٔلوٞىس ٖٓ حؿٔخ٢ُ ح٣٫َحىحص

ٝػ٠ِ ًُي ٣ظَٜ حُـِء )د( ٖٓ طو٣ََ طٌخ٤ُق حُـٞىس حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس رخ٩ٟخكش ح٠ُ طٌِلش حُلَٛش 

( أٝ 12,000,000+ 40,020,000ى٣٘خٍ ) 52,020,000حُزي٣ِش، ٖٝٓ ػْ كخٕ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس رخُظو٣ََ 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس 23ٔخ٢ُ ح٣٫َحىحص حُلخ٤ُش، ٝطٔؼَ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش % ٖٓ حؿ17,3

( ، ٣ٝظَٜ طو٣ََ حُـٞىس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔخرن حٍطلخع طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ 52,020,000÷12,000,000)

 ٝطٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ طٞؿ٤ٜخ ٫ٛظٔخّ ٗلٞ ٓؼخُـش ٓ٘خًَ حُـٞىس. 
 

 :Uses of Quality Cost Informationٓؼِٞٓبد رٌب٤ُق اُغٞدح  أ٤ٔٛخ 2-4

 ٣ٔظلخى ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٗظخّ طٌخ٤ُق حُـٞىس ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

طٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ طلي٣ي ح٤ٔٛ٧ش حُٔخ٤ُش ُِـٞىس، ك٤غ إٔ حُزؼٞ هي ٫ ٣ويٍ طٌِلش حُـٞىس ٧ٜٗخ ٓ٘يٓـش  -1

 طلظٔذ ٓ٘لِٜش ك٢ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق.ٓغ طٌخ٤ُق ح٧هٔخّ ح٧هَٟ ك٢ٜ ٫ 

طٔخػي ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞىس ػ٠ِ طلي٣ي ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُٔ٘خًَ حُـٞىس حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘٘ؤس، كؼ٠ِ ٓز٤َ  -2

حُٔؼخٍ هي طظَٜ طٌخ٤ُق حُـٞىس إٔ حُوَىس طٔؼَ ٌِٓ٘ش ؿٞىس ٛخٓش، أٝ إٔ حُٔ٘٘خس طظلَٔ طٌخ٤ُق ًز٤َس 

 س ٗلٞ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ حٛظٔخّ. ٠ُِٔخٕ، ٌٝٛ حُٔؼِٞٓخص طٞؿٚ ح٫ىحٍ
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طٔخػي ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞىس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ طلي٣ي ٓخ حًح ًخٕ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق حُـٞىس ط٣ُٞؼخ ٤ٓجخ، ًٔخ طٔخػي  -3

رؼي ًُي ػ٠ِ حُؼَٔ ٗلٞ كٖٔ طٞؿ٤ٚ ٝط٣ُٞغ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق، ٝهي ٓزن حُوٍٞ أٗٚ ٣ـذ طو٤ٜٚ طٌخ٤ُق 

 ٝحُللٚ ٝأهَ ٗلٞ حُلَ٘ رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش. حُـٞىس أًؼَ ٗلٞ أٗ٘طش حُٔ٘غ

 ٢ـٞىس ًؤىحس ُٔٔخػيس ح٫ىحٍس ػ٠ِ هلٞ حؿٔخُطويّ ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق ح٧ٓخّ ُٟٞغ ٓٞحُٗش طٌخ٤ُق حُ -4

 حُظٌخ٤ُق ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ ٓ٘ش ٧هَٟ.

 رٌب٤ُق ٓؾبًَ اُزق٤ْٔ: 2-5

ص ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞىس، ا٫ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ ٓخ طويّ، كٍٞ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞكَٛخ حُٔؼِٞٓخ

 :طًٌَ ػ٬ع كيٝى ُٔؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞىس
 

حٕ ه٤خّ طٌِلش حُـٞىس ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ ٫ طلَ أ١ ٖٓ ٓ٘خًَ حُـٞىس، كخُٔ٘خًَ ٣ٌٖٔ إٔ طلَ كو٢ ٖٓ ه٬ٍ  -1

 ح٫ؿَحءحص حُظ٢ طظوٌٛخ ح٫ىحٍس.

ٝظٍٜٞ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُزَحٓؾ، كؼ٘ي ٟٝغ  طٞؿي ػخىس كـٞس ٤ُ٘ٓش ر٤ٖ ٟٝغ رَحٓؾ طل٤ٖٔ حُـٞىس ك٢ حُظ٘ل٤ٌ -2

ٝط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ ك٢ حُزيح٣ش هي طَطلغ طٌخ٤ُق ٍهخرش حُـٞىس ٫ٝ طزيأ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ك٢ ح٫ٗولخٝ ا٫ رؼي إٔ 

 طظَٜ ٗظخثؾ حُظطز٤ن رؼي كظَس ٤ُ٘ٓش)ٓ٘ش أٝ أًؼَ(.

٤ق طٌِلش حُلَٛش ُلوي هي طلٌف رؼٞ ر٘ٞى طٌخ٤ُق حُـٞىس حُٜخٓش ػ٘ي طو٣ََ حُظٌخ٤ُق، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظٌخُ -3

حُٔز٤ؼخص ٗظ٤ـش ٓٞء ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ أٝ ػيّ ٍٟخء حُؼ٤َٔ، ًٌُٝي طٌِلش ٝهض ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ حُٔزٌٍٝ ك٢ 

 حُظ٤ْٜٔ ٝاىحٍس رَٗخٓؾ حُـٞىس، ٣َٝؿغ ٓزذ كٌف ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ ٛؼٞرش طلي٣يٛخ ٝه٤خٜٓخ.

ُٓش ُظل٤َِ ٓ٘خًَ حُـٞىس، ٝؿخُزخ طٔظويّ ٝهي ٓخػيص حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ػ٠ِ طٞك٤َ ح٧ٓخ٤ُذ ح٬ُ

 حُٔ٘٘آص ػ٬ع ٝٓخثَ ُظلي٣ي ٓ٘خًَ حُـٞىس ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس، ٌٝٛٙ حُٞٓخثَ ٢ٛ:
 

 .هَحث٢ حَُهخرش 

 .ٞطل٤َِ رخ٣ٍظ 

 .ٓوططخص حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش 

 خشائو اُشهبثخ: 2-5-1

 حٕ ٛيف حَُهخرش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ٛٞ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظوِزخص:

ث٤ش ٝحُظوِزخص ؿ٤َ حُؼ٘ٞحث٤ش، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى كخٕ ٍهخرش حُـٞىس ح٫كٜخث٤ش، أٝ حَُٔحهزش حُظوِزخص حُؼ٘ٞح

، طظٔؼَ ك٢ حُٞٓخثَ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ Statistical Quality Control (SPC)ح٫كٜخث٤ش ُِؼ٤ِٔخص 

 .٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظوِزخص ٝحُظـ٤َحص حُؼ٘ٞحث٤ش حُؼخى٣ش ٝؿ٤َ حُؼخى٣ش ك٢ حُؼ٤ِٔخص
 

ٝحكيٟ ٝٓخثَ ٍهخرش حُـٞىس حكٜخث٤خ، "هَحث٢ حَُهخرش" ٢ٛٝ أىٝحص ر٤خ٤ٗش طٔظويّ ُظ٤٤ِٔ حُظـ٤َحص 

حُؼ٘ٞحث٤ش ٝؿ٤َ حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش، ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُوَحث٢ ٖٓ ه٢ حًَُِٔ، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ 

حُو٢ حُؼخ٢ٗ )حُو٢  ٓظ٢ٓٞ حُؼ٤ِٔش ٝهط٤ٖ: ٣ٔؼَ حُو٢ ح٧ٍٝ )حُو٢ ح٧ػ٠ِ( كي حَُهخرش ح٧ػ٠ِ، ٣ٝٔؼَ

ح٧ٓلَ( ه٢ حَُهخرش ح٧ى٠ٗ، ٣ٝٔؼَ ٌٛحٕ حُليحٕ ٓيٟ حُظـ٤َ ك٢ هٜخثٚ حُٔ٘ظؾ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش 

حُٜ٘خػ٤ش طلض حَُهخرش، ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظـ٤َ ك٢ ٌٛٙ حُوٜخثٚ هخٍؽ ٌٛح حُٔيٟ كخٕ حُؼ٤ِٔش 

 ٢يحص حُظٛش" ِِٓٔش حُٔ٘خحُٜ٘خػ٤ش طٌٕٞ أ٠٣خ هخٍؽ كيٝى حَُهخرش. ٖٝٓ ػْ طٟٞق "هَحث٢ حَُهخر

أهٌص ك٢ كظَحص ٓ٘ظظٔش ٝطؼزَ ػٖ هطٞس أٝ اؿَحء أٝ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش ه٬ٍ ٝهض ٓؼ٤ٖ. ٝطٔؼَ ًَ 

 حُٔظٞهغ. ٢ٓ٘خٛيس حطـخٛخص ح٧ىحء ه٬ٍ حُٔيٟ حُٔؼ٤ٖ ٓغ حُظ٣ُٞغ ح٫كٜخث
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       ٖ كظَس ٧هَٟ ٝطوّٞ هَحث٢ حَُهخرش ػ٠ِ إٔ رؼٞ حُظوِزخص ٝحُظـ٤َحص حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٓ

طؼي ػخى٣ش ٝٓظٞهؼش، كظ٠ ُٞ ًخٗض حُظٌخ٤ُق طلض ٍهخرش ٝطلٌْ ؿ٤ي، ٝطو٠غ حُؼ٤ِٔخص ُِللٚ حًح 

   ًخٗض ؿ٤َ ػخى٣ش ٗٔزش ح٠ُ حُٔٔظٟٞ حُؼخى١ ٌُٜٙ حُظوِزخص حُؼ٘ٞحث٤ش، ٣ٝٔظويّ ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ 

ؼخٓش ٢ٛ أٗٚ ٣٘زـ٢ كلٚ طِي حُٔ٘خٛيحص ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص ًٔو٤خّ ُِٔٔظٟٞ حُؼخى١ ُِظوِزخص. ٝحُوخػيس حُ

      ؿ٤َ حُؼخى٣ش كو٢ ٝحُظلون ٜٓ٘خ، ٝحٓظ٘خىح ػ٠ِ حُوزَس، ٣٘زـ٢  -هخٍؽ كيٝى حَُهخرش  - حُؼ٘ٞحث٤ش

حٗلَحكخ ٓؼ٤خ٣ٍخ، ًُٝي ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ  2 +ؽ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ خٍكلٚ ًَ ح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ه

 حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:
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 خـــــــــــــــو ا٫ٗزــــــــــــبط )ط(
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 خـــــــــــــــو ا٫ٗزــــــــــــبط )ؿ(

 

 (14/6اُؾٌَ )

 خش٣طخ اُشهبثخ ٝاُزؾٌْ ا٫ؽقبئ٤خ
 

 

حُٔ٘خٛيحص حُٞحهؼش ك٢ كيٝى  ٤غ( أٗٚ رخُ٘ٔزش ُو٢ ح٫ٗظخؽ )ّ( كخٕ ؿ٬٣14/6ٔكع ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن )

 2+( طؼظزَ ٓوزُٞش، ك٤غ طوغ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٛيحص ىحهَ حُٔيٟ ٌٛح حُٔيٟ ك٢ أ١ حطـخٙ )ٓٞؿذ أٝ ٓخُذ

 ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طؼي ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ؿ٤َ ٛخٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٩ىحٍس ٣ٌٖٝٔ طـخِٜٛخ.

أٓخ رخُ٘ٔزش ُو٢ ح٫ٗظخؽ )ٙ(، كظ٤َ٘ حُٔ٘خٛيط٤ٖ ح٧ه٤َط٤ٖ ح٠ُ ح٫كظٔخٍ ح٧ًزَ إٔ ٣ٌٞٗخ هخٍؽ كيٝى 

 (، ٝرخُظخ٢ُ كخُوخػيس حُؼخٓش طو٢٠ رللٚ ًِظخ حُٔ٘خٛيط٤ٖ.2+ٍؽ حُٔيٟ )حَُهخرش، ك٤غ طوغ هخ
 

 :رؾ٤َِ ثبس٣زٞ 2-5-2

٣ؼي ٓوط٢ )طل٤َِ( رخ٣ٍظٞ أىحس ُظ٤ًَِ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜٔٔش، ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح حُظل٤َِ ػ٠ِ إٔ 

حُظ٢ طليع، ػيىح ه٬٤ِ ٖٓ أٗٞحع حُؼ٤ٞد )حُلَ٘( طٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ كخ٫ص حُؼ٤ٞد 

ٖٓ أٗٞحع حُلَ٘ )حُؼ٤ٞد(.٣ٝطِن ح٢ُ ػيى َٓحص طٌَحٍ كيٝع ًَ ٗٞع ك٤غ ٤٘٣َ طوط٤ـ٢ رخ٣ٍظٞ 

%( ٖٓ أٗٞحع حُؼ٤ٞد طٔؼَ طو٣َزخ ٢ٛٝ20 ط٤َ٘ ح٠ُ إٔ ) 20/80ػ٠ِ طل٤َِ "رخ٣ٍظٞ" أك٤خٗخ هخػيس 

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ  %( ٖٓ ٓـٔٞع كخ٫ص حُؼ٤ٞد أٝ ٓـٔٞع حُؼ٤ٞد، ٌُٜح كخٗٚ ُظل٤ٖٔ حُـٞىس 80ٌٕٞ٣)

 %( ٖٓ 80ئى١ ًُي ح٠ُ حُحُش )ـ%(  ٖٓ أٗٞحع حُؼ٤ٞد، ٖٝٓ ػْ 20٣حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓؼخُـش أٗٞحع ه٤ِِش )



 

 

253 

 

 

 

 

 

ٓـٔٞع كخ٫ص حُؼ٤ٞد، ٓغ طـخَٛ أٗٞحع حُؼ٤ٞد ح٧هَ أ٤ٔٛش، ٗظَح ٧ٜٗخ هي طظطِذ ؿٜٞىح ًز٤َس ػ٠ِ 

 حَُؿْ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ ٓليٝىس ح٤ٔٛ٧ش.

ٓزن إٔ حُٔ٘خٛيحص هخٍؽ كيٝى ح٤ُٔطَس طٔؼَ ؿخٗذ حُٔيه٬ص ُظوط٤طخص رخ٣ٍظٞ. ٣ٝظ٠ق ٓٔخ 

 َ حُـٞىس:ً( ٤ًل٤ش حٓظويحّ طل٤َِ رخ٣ٍظٞ ك٢ طل٤ي ٓ٘خ٣ٝ14/7ٟٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ )
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 أٗــــــــــٞاع اُؼ٤ـــــــــــــــــٞة

 

 
 (14/7اُؾٌَ )

 اعزخذاّ رؾ٤َِ ثبس٣زٞ ك٢ رؾذ٣ذ ٓؾبًَ اُغٞدح
 

 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُؼ٤ذ حُوخٙ رؼيّ ٟٝٞف  -ُظل٤ٖٔ حُـٞىس  -٬٣كع ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن إٔ ٣٘زـ٢ 

 ػٔ٘خ ُٜخ.طٌَحٍح، ٝحٓظَىحى ٓخ ٓزن إٔ ىكغ  حُ٘ٔوش، ك٤غ ٣ؼي ٌٛح حُؼ٤ذ ٖٓ أًؼَ ٓ٘خًَ حُـٞىس

 

 :Cause –and- Effect Diagramsٓخطو اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ  2-5-3

 

٣ٌٖٔ طل٤َِ ٓؼظْ حُٔ٘خًَ حُٟٔٞلش رخٓظويحّ طل٤َِ رخ٣ٍظٞ حُٔخرن رخٓظويحّ "ٓوط٢ حُٔزذ 

 ٝحُ٘ظ٤ـش" ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ح٧ٓزخد حُٔلظِٔش ُليٝع حُلَ٘ أٝ حُؼ٤ٞد.

كجخص ٓؼ٤٘ش طٔخْٛ ك٢ حرَحُ ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش طظلَع ٜٓ٘خ أٓزخد كَػ٤ش  ٢د كٝػخىس ٓخ طٟٞغ ح٧ٓزخ

طئى١ ًِٜخ ح٠ُ حُ٘ظ٤ـش حَُث٤ٔ٤ش "طي٢ٗ حُـٞىس"، ٝهي طلٔذ أٝ طويٍ ر٘ٔزش ٓٔخٛٔش ًَ كجش ٖٓ ح٧ٓزخد 

 :٢أٍرغ كجخص ٍث٤ٔ٤ش ٛ ٢حُٔؼخٍ حُٔخرن طٜ٘ق حُٔ٘٘ؤس ح٧ٓزخد حُٔلظِٔش ُِلَ٘ ك ٢كٔذ أ٤ٔٛظٜخ، كل
 
 

 ؼٞحَٓ حُز٣َ٘ش.حُ -1

 ١َم ٝػٞحَٓ حُظ٤ْٜٔ. -2

 ػٞحَٓ ٓظؼِوش رخ٫٥ص. -3

 ػٞحَٓ حُٔٞحى ٝحٌُٔٞٗخص. -4

 

 

 

 

 
 

 اُ٘غخ مجبث٤خ

 ٝؿ٤ش ٝامؾخ
 

 

 

 
 

 

خل٤لخ اُ٘غخ 

 عذاً/ ظ٬ّ
 

 

 

 
 اٗؾؾبس

 اُٞسهخ
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 ٢( ُٔوط٢ حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش، ح٧ٓزخد حُٔئى٣ش ح٠ُ ظٍٜٞ أٗٞحع حُؼ٤ٞد ك٣ٝ14/8ٟٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ )

 ح٤ُٚ.آُش حُظ٣َٜٞ، ًُٝي رخكظَحٝ إٔ حُٔ٘٘ؤس هخٓض رظلي٣ي حُؼ٤ذ حَُث٢ٔ٤ ٝح٧ٓزخد حُٔئى٣ش 

 
 

 

 

 

 
 أُؾـَ اُغذ٣ذ     رق٤ْٔ اُغضء اُخبهئ                                                                        

 
 اُق٤بٗخ اُشد٣ئخ                           أُٞسدٕٝ أُزؾذٕٝ                                                  

 

 

 
 

 
 

 (14/8ؾٌَ )اُ

 اعزخذاّ ٓخطو اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ ك٢ رؾ٤َِ ٓؾبًَ اُغٞدح
 

 

ًٝٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن ٤٘٣َ ًَ ْٜٓ ح٠ُ ٓزذ ٓؼ٤ٖ ُليٝع حُلَ٘ )حُؼ٤ذ(، ٝرخٓظويحّ أؿِٜس 

حُلخٓذ ٣ظْ طٔـ٤َ ػيى ٝأٗٞحع حُؼ٤ٞد ٝٝهض كيٝػٜخ ٝكخُش حُظ٘ـ٤َ حػ٘خء كيٝع ٌٛٙ حُؼ٤ٞد، ك٤غ 

 ُـش ٓيه٬ص ٓوط٢ حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش.٣وّٞ حُلخٓذ رٔؼخ
 

 ٝرخكظَحٝ إٔ حُل٣َن حٌُِٔق ريٍحٓش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ػَٝ أٓخّ حُٔ٘٘ؤس ري٤ِ٣ٖ ُلَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش:
 

 حُللٚ حُـ٤ي ٝحُل١ٍٞ ُ٪١خٍحص ػ٘ي حُظ٤ِْٔ. اُجذ٣َ ا٧ٍٝ:
 

٠ُٔخٕ كٔخ٣ظٜخ حػخىس ط٤ْٜٔ ٝطو٣ٞش ح١٫خٍحص ٝحُلخ٣ٝخص حُٔٔظويٓش ُ٘وَ ح١٫خٍحص  اُجذ٣َ اُضب٢ٗ:  

 رٌَ٘ أك٠َ أػ٘خء ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝحُظل٤َٔ.
 

 كٔخ ٛٞ حُزي٣َ ح٧ٗٔذ ُِٔ٘٘ؤس ك٢ ٌٛٙ حُلخُش؟
 

ى٣٘خٍ طٌِلش حُللٚ ح٫ٟخك٢  400,000حٕ حُٔ٘٘ؤس ٓظظلَٔ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش )حُظِح٣ي٣ش( حُزخُـش: 

٤ْٜٔ(. أٓخ حُظٌخ٤ُق ح٬ُٔثٔش ى٣٘خٍ طٌِلش حػخىس حُظ٤ْٜٔ )ري٣َ حػخىس حُظ 460,000)ري٣َ حُللٚ(، أٝ 

ٝحُٔؼي٫ص ُِظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ٝحُؼخرظش، ًٌُٝي ٓويحٍ حُظول٤ٞ ك٢ حُٔخػخص ٌَُ ٖٓ حُزي٤ِ٣ٖ: حُللٚ، 

 ٝاػخىس حُظ٤ْٜٔ، ك٢ٜ ًٔخ ٢ِ٣:
 

 َــــــــــــــاُجذائ قــــــــاُزٌب٤ُ 

 ٓزـ٤شح 

 د٣٘بس

 صبثزخ

 د٣٘بس

 ا٫عٔب٢ُ

 د٣٘بس

 اُلؾـ

 د٣٘بس

 ٤ْٔاُزق اػبدح

 د٣٘بس

 6,400 4,800 100 60 40 ٓخػش -حػخىس ط٤ٜ٘غ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش

 560 400 50 30 20 ٓخػش -ىػْ حُؼ٬ٔء

 5,600 4,000 240 60 180 ٗل٘ش –حُ٘وَ 

 140 100 110 65 45 ٓخػش -ح٬ٛ٫كخص أػ٘خء ح٠ُٔخٕ 
  

 

ٌٜٙ حُزيحثَ ًٔخ ٣ظَٜ ك٢ حٌَُ٘ كخٗٚ ٣ٌٖٔ ػَٝ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٣٫َحىحص حُظلخ٤ِٟش ُ

 حُظخ٢ُ:

 

 

 اُؼٞآَ اُجؾش٣خ اُطشم ٝػٞآَ رق٤ْٔ

 اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثب٥ُخ ػٞآَ أُٞاد ٝأٌُٞٗبد
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اُزٌب٤ُق ٝا٣٩شاداد ا٬ُٔئٔخ  

 )اُزلبم٤ِخ(

 اُلؾـ اُج٘ٞد ا٬ُٔئٔخ

 د٣٘بس

 اػبدح اُزق٤ْٔ

 د٣٘بس

 160,000  حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ُِظ٤ْٜٔ حُٜ٘ي٢ٓ

 300,000  حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ُِؼ٤ِٔخص حُٜ٘ي٤ٓش

  80,000 ظزخٍحُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش ُِللٚ ٝح٫ه

   اُزخل٤ل ك٢ رٌب٤ُق اػبدح اُزق٤٘غ:

 (256,000) (192,000) ((2ٓخػش ري٣َ ) 6,400( أٝ 1ٓخػش ري٣َ ) 400ى٣٘خٍ ) 40

   اُزخل٤ل ك٢ رٌب٤ُق دػْ اُؼ٬ٔء:

 (11,200) (8,000) ((2ٓخػش ري٣َ ) 560( أٝ 1ٓخػش ري٣َ ) 400ى٣٘خٍ ) 20

   ف٬ؽٜب:اُزخل٤ل ك٢ رٌب٤ُق ٗوَ ا٧عضاء ٩

 (25,200) (18,000) ((2ٓخػش ري٣َ ) 140( أٝ 1ٓخػش ري٣َ ) 100ى٣٘خٍ ) 180

   :اػبدح ا٫ف٬ػ أص٘بء اُنٔبٕاُزخل٤ل ك٢ رٌب٤ُق 
 (252,000) (180,000) ((2ٓخػش ري٣َ ) 5,600( أٝ 1ٓخػش ري٣َ ) 4,000)ى٣٘خٍ  45

   :ُِٔج٤ؼبد ٢ٛبٓؼ أُغبٛٔخ ا٫عٔبُ

 (360,000) (300,000) (2ٝكيس حٟخك٤ش ري٣َ ) 300 ( أ1ٝ)٤ش ري٣َ ٝكيس  حٟخك 250

 (812,400) (618,000) ٛخك٢ طٌخ٤ُق حُظول٤ٞ ٝٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش ح٫ٟخك٢

 (194,400)  اُلشم )ك٢ فبُؼ اػبدح اُزق٤ْٔ(
 

 

 (14/9ؽٌَ )

 اُزؾ٤َِ اُزلبم٢ِ ُِزٌب٤ُق ٝا٣٩شاداد ك٢ ظَ ًَ ثذ٣َ
 

 

ـٞىس ُيٍحٓش طؤػ٤َ حُظٌِلش حُٔظؼِوش رخُـٞىس ك٢ أكي ح٧ٗٞحع ػ٠ِ حُظٌِلش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظويّ طو٣ََ حُ

حُٔظؼِوش رخُـٞىس ك٢ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ. كل٢ حُٔؼخٍ حُٔخرن، ٤ٓئى١ ري٣َ حػخىس حُظ٤ْٜٔ ح٠ُ ٣ُخىس طٌخ٤ُق 

حص ٖٝٓ ػْ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُيحه٢ِ )حػخىس ط٤ٜ٘غ حُٞكي حُٔ٘غ )حُظ٤ْٜٔ( ٝحُؼ٤ِٔخص حُٜ٘ي٤ٓش(،

 حُٔؼ٤زش(، ًٌُٝي طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢ )ح٬ٛ٫كخص أػ٘خء ح٠ُٔخٕ(.
 

ٌٌٝٛح، طٞكَ طوخ٣ٍَ طٌخ٤ُق حُـٞىس، ٍإ٣ش أًزَ ُ٪ىحٍس ُٔوخٍٗش حطـخٛخص حُظٌخ٤ُق ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض. 

ٝطًَِ حُزَحٓؾ حُ٘خؿلش ُِـٞىس ػ٠ِ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُـٞىس ً٘ٔزش ٖٓ ح٣٩َحىحص، ٖٓ ه٬ٍ طول٤ٞ 

٤ق حُلَ٘ حُيحه٢ِ ٝطٌخ٤ُق حُلَ٘ حُوخٍؿ٢ ر٢٠ٔ حُٞهض، ٓٔخ ؿؼَ رؼٞ حًَُ٘خص، طؼظوي أٗٚ طٌخُ

 ٣ٌٖٔ حُظوِٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ طٌخ٤ُق حُلَ٘، رل٤غ ٣ظْ ح٫ٗظخؽ رـ "ٛلَ ػ٤ٞد".

 

 رٌب٤ُق عٞدح اُزق٤ْٔ: 2-6

ُٔز٤ؼخص حُظ٢ ػٖ ح Opportunity Costsطؼي حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رـٞىس حُظ٤ْٜٔ رٔؼخرش طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش 

كويص ٗظ٤ـش ػيّ حٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٣ِز٢ كخؿخص حُؼ٬ٔء. ٝٗظَح ُٜؼٞرش ه٤خّ طٌخ٤ُق ط٤ْٜٔ حُـٞىس رٟٔٞٞػ٤ش 

 طؼٔي أؿِذ حُٔ٘٘آص ح٠ُ ه٤خّ طٌخ٤ُق ؿٞىس حُظ٤ْٜٔ رخٓظويحّ حُٔوخ٤٣ْ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش. حُظو٤ِي٣ش،ٝرخُٔوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش 
 

 ٓوب٤٣ظ اُغٞدح: -3
 

ٔخٍ ح٠ُ حٓظليحع ٓلخ٤ْٛ ٝٓئَٗحص ؿي٣يس ُِ٘ـخف ٓؼَ حُـٞىس، ٍٟٝخء حُؼ٤َٔ، أىص حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ ح٧ػ

ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝهي ططِذ ًُي حٓظليحع ٓوخ٤٣ْ أىحء ؿ٤َ ٓخ٤ُش حٟخكش ح٠ُ حُٔوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش، ًُٝي ُو٤خّ 

ح٠ُ طٞؿ٤ٚ حٗظزخٙ  -أٝ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٓٞحء ًخٗض ٓوخ٤٣ْ ٓخ٤ُش  -ٍٟخء حُؼ٤َٔ أٝ ٓٔظٟٞ حُـٞىس. ك٤غ طٜيف ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ

 حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘٘ؤس ح٠ُ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ٌْٜٔ٘ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ.

كٖٔ ه٬ٍ حُٔوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ حُؼ٬هخص حُظزخى٤ُش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ٝطٌخ٤ُق حُللٚ، ٝطٌخ٤ُق حُلَ٘، ًٔخ 

 حُـٞىس حَُى٣جش.طٔخػي ػ٠ِ ط٤ًَِ ح٫ٗظزخٙ ػ٠ِ طٌخ٤ُق 
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 ٓضا٣ب أُوب٤٣ظ أُب٤ُخ: 3-1

ط٤ٔ٘ن ٝطٞؿ٤ٚ ىٍٝ ح٫ىحٍس، ك٤غ طًَِ طٌخ٤ُق حُـٞىس ح٫ٗظزخٙ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش ُِـٞىس ح٤ُٔجش  -

 ٣ٌٖٔ طلِٜٔخ. ٢ٝحُظ

طٔخػي ك٢ كَ ٓ٘خًَ حُـٞىس رٔوخٍٗش رَحٓؾ طل٤ٖٔ حُـٞىس حُٔوظِلش ٝطٞؿ٤ٚ ح٫ٛظٔخّ ٗلٞ حُٔـخ٫ص  -

 ٤ٔٛ٧ش ٝح٣ُٞٝ٧ش حُوٜٟٞ ك٢ طول٤ٞ حُظٌِلش.ًحص ح

 

ا٫ إٔ حُٔوخ٤٣ْ حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش طؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش، ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض هخَٛس ػٖ ط٣ِٝي ح٫ىحٍس 

رخُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ُظطز٤ن حُٔوخ٤٣ْ حُلي٣ؼش، ٌُُي أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ح٣ـخى أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ُظو٤٤ْ ح٧ىحء 

خى ح٫ىحٍس ح٠ُ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ حٟخكش حُو٤ٔش، ٝطٞك٤َ ٓئَٗحص ٣َٓؼش ُو٤خّ أىحء حُـٞىس. ًٔخ طٔخػي ٩ٍٗ

ػ٠ِ طلي٣ي ٓ٘خ١ن حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ حُظل٤ٖٔ ٝطؼَٔ أ٠٣خ ًٔئَٗحص ٨ُىحء ك٢ حُٔٔظوزَ )ػ٠ِ حُٔيٟ 

 حُزؼ٤ي(. 

 

 ٓضا٣ب أُوب٤٣ظ ؿ٤ش أُب٤ُخ: 3-2

 أؿِذ ح٧ك٤خٕ رُٜٔٞش ح٫ٓظويحّ ٝحُلْٜ. طٔظخُ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ك٢ -

طًَِ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُؼخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ طٔخػي ك٢ طلي٣ي ٓ٘خ١ن حٌُِٔ٘ش حُظ٢  -

 طلظخؽ ح٠ُ طل٤ٖٔ رٌَ٘ ىه٤ن.

طِٝى ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ كٍٞح رٔؼِٞٓخص حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ ٓٞحء ػٖ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش  -

 ٖ حُـٞىس، أٝ ٓيٟ ٗـخف ٌٛٙ حُـٜٞى ك٢ طل٤ٖٔ حُـٞىس.  ُظل٤ٔ

 طٞكَ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ٓئَٗحص ٛخٓش ػٖ حطـخٙ ح٧ىحء ك٢ حُٔٔظوزَ. -
 

 ٓوب٤٣ظ اُغٞدح ؿ٤ش أُب٤ُخ: 3-3

طلظخؽ حُٔ٘٘آص ٩ىحٍس حُٞهض ػ٠ِ ٗلٞ ٛل٤ق ٣َٓٝغ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس ح٣٫َحىحص ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق. 

ػخ٤ُش ح٠ُ حُؼ٤َٔ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ، كخًح  ًخٕ حُؼ٤َٔ ٛٞ ط٤َٛٞ ٓ٘ظؾ ًٝ ؿٞىس  كخُـَٝ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ

ٍٜٗٞ ٫ٓظ٬ّ حُٔ٘ظؾ، كوي ٣ظٌٖٔ أكي حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظـخص حُٔطِٞرش ك٢ ػيس ٠ٓطَح إٔ ٣٘ظظَ ػيس 

 أٓخر٤غ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜلوش.
 

 ٖٓ أْٛ حُٔوخ٤٣ْ حُ٘خثؼش ُو٤خّ حُٞهض:
 

 ٤َ.كظَس ح٫ٓظـخرش ُِؼٔ -1

 حُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى. -2
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 كزشح ا٫عزغبثخ ُِؼ٤َٔ: 3-3-1

٣وٜي رلظَس ح٫ٓظـخرش ُِؼ٤َٔ: حُٞهض ر٤ٖ حٓظ٬ّ ١ِز٤ش حُؼ٤َٔ ُٔ٘ظؾ أٝ ُويٓش ٓؼ٤٘ش كظ٠ ط٤ِٔٔٚ حُٔ٘ظؾ  

 أٝ حُويٓش، ٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ حٌُٔٞٗخص حُٔوظِلش ُلظَس ح٫ٓظـخرش ُِؼ٤َٔ:
 

 

 

 

 

 
              

 كظَس                      كظَس                                                            

                 ٫ٗظخؽ                                                                حح٫ٗظظخٍ                                                                   

 كظَس حُظ٤ٍِْٔٝس ح٫ٗظخؽ                       ى كظَس                             كظَس                       
 حٓظ٬ّ حُطِز٤ش                                                                                                           

 كظــــــــَس ىٍٝس حُظ٤ِٔـــــْ                                                                  

 

 
 

 (14/10ؽٌَ )

 ٌٓٞٗبد كزشح ا٫عزغبثخ ُطِجبد اُؼ٬ٔء

  
ػٖ ٣َ١ن كٔخد ًلخءس  –٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ كظَس ىٍٝس ح٩ٗظخؽ ٝح١ٌُ ٣ؼي حُٔو٤خّ حَُث٢ٔ٤ ٧ىحء حُظ٤ِْٔ 

، ٝطلٔذ ًلخءس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ ر٘ٔزش حُٞهض Production Cycle Efficiency (PCE)ىٍٝس ح٫ٗظخؽ 

 ح١ٌُ ٤٠٣ق ه٤ٔش ح٠ُ كظَس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ ٝطٌٕٞ حُٔؼخىُش ًخ٥ط٢:
 

 = ًلبءح دٝسح ا٫ٗزبط
  اُٞهذ اُز١ ٣ن٤ق ه٤ٔخ

  كزشح دٝسح ا٫ٗزبط

 

ُٖٓ ٫ ٤٠٣ق ه٤ٔش ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ،  ( أهَ ٖٓ ٝحكي ٣ٌٕٞ ٛ٘خىMCEكبًح ًخٗض ٗٔزش ًلخءس ح٫ٗظخؽ )

( ً٘ٔزش ٌُلخءس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ طؼ٢٘ إٔ ٜٗق ُٖٓ ح٩ٗظخؽ، ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 0,5كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كخٕ )

ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ ٝحُ٘وَ ٝٓخ ٗخرٚ ًُي، ػزخٍس ػٖ أٗ٘طش ٫ ط٤٠ق ه٤ٔش ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘٘آص 

% ٖٓ كظَس 90%، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٫10ٗظخؽ ح٠ُ أهَ ٖٓ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ طوَ ًلخءس ىٍٝس ح

، ٝرَٔحهزش ًلخءس ىٍٝس حُظ٘ـ٤َ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘آص حُٔ٘ظؾح٫ٗظخؽ ٤٠٣غ ػ٠ِ أٗ٘طش ٫ ط٤٠ق ه٤ٔش ح٠ُ 

 حٓظزؼخى ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٫ ط٤٠ق ه٤ٔش ٝرخُظخ٢ُ ط٤َٛٞ حُٔ٘ظـخص ُِؼ٬ٔء رَٔػش.
 

 ٣ُِٔٝ:٢ي ٖٓ ح٠٣٫خف ٣ٌٖٔ حٓظؼَحٝ حُٔؼخٍ حُظخُ

 

 

 

٣طِت  اُؼ٤َٔ

  ٓ٘زغب أٝ

 خذٓخ

 

 كزـــــشح ا٫عزغبثـــــــخ ُِؼ٤ٔــــــــــــَ

ُوغْ أُخزـ ا

٣غزِْ    

 اُطِت
 

رغ٤ٜض 

 اُطِت

ربّ أٝ أُ٘زظ 

اُخذٓخ 

 اُغبٛضح

 رغ٤ِْ 

 اُطِت ُِؼ٤َٔ
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 ٓضبٍ:

حُٜ٘خػ٤ش ح٠ُ ططز٤ن ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُل١ٍٞ ٝحُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى، ٝهي طٞكَص  حُؼَٔطلُٞض ٓ٘٘ؤس 

 حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ٌَُ ٝكيس حٗظخؽ ه٬ٍ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُلخ٢ُ:
 

 ا٣٧ــــــــــــــــــبّ اُضٓـــــــــــٖ

 12,00 ٝهض ح٫ٗظظخٍ هزَ ريء ح٫ٗظخؽ

 0,70 ٝهض حُٔيحُٝش ٝحُظل٣َي

 0,80 ٝهض حُللٚ

 2,00 ٝهض حُظ٘ـ٤َ

 4,50 ٝهض ح٫ٗظظخٍ ػ٠ِ ه٢ ح٫ٗظخؽ
 

 ٣ٝظْ ٗلٖ حُز٠خثغ كٍٞ حٓظٌٔخٍ ح٫ٗظخؽ:
 

 أُطِٞة:

 حكٔذ كظَس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ. -1

 حكٔذ ًلخءس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ. -2

 ٓخ ٢ٛ ٗٔزش ٝهض ح٫ٗظخؽ حُٔ٘و٢٠ ك٢ أٗ٘طش ٫ ط٤٠ق ه٤ٔش؟ -3

 كظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ. حكٔذ -4
 

  اُؾَ:
 

ه٢  ٠ٝهض حُظ٘ـ٤َ + ٝهض حُٔ٘خُٝش  + ٝهض حُللٚ+ ٝهض ح٫ٗظظخٍ ػِ كظَس ىٍٝ ح٫ٗظخؽ  =   -1

 ح٫ٗظخؽ

                           = 2,0 ٣ + ّٞ0,7  +ّٞ٣0,8  +ّٞ٣4,5  =ّٞ٣8,0 ّٞ٣ 
 

 

 ٍس ح٫ٗظخؽ:  ٝهض حُظ٘ـ٤َ كو٢ ٛٞ ح١ٌُ ٠٣ل٢ ه٤ٔش ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ كٔخد ًلخءس ىٝ -2
 

 ( =PCEًلبءح دٝسح ا٫ٗزبط )
  ٝهذ ا٧ٗؾطخ اُز٢ رن٤ق ه٤ٔخ

  كزشح دٝسح ا٫ٗزبط
 

                                                     = 
2 

=0,25  
8,0 

 

ؽ ًٝٔخ ٓزن حُوٍٞ، كخٕ ًلخءس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ طٟٞق ىٍٝس حُٔوَؿخص ٟٓٞغ ح٫ٛظٔخّ رخظٜخٍ ًلخءس حٗظخ

 حُٞكيحص.

 
% ٖٓ حؿٔخ٢ُ ٝهض ح٫ٗظخؽ ٤٠٣غ ك٢ أٗ٘طش ٫ ط٤٠ق 75% كخٕ 25رٔخ إٔ ًلخءس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ ٢ٛ  -3

 ه٤ٔش.

 

 كظَس ح٫ٗظظخٍ هزَ ريء ح٫ٗظخؽ + كظَس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ كظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ    = -4

 ٣ّٞ 20,0=         ٣ّٞ 8,0+                         رّٞ  12,0 =                             
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 :اُزغ٤ِْ ك٢ اُٞهذ أُؾذد 3-3-2

ٗظَح ٤ٔٛ٧ش َٓػش ط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ أٝ طوي٣ْ حُويٓش ُِؼ٤َٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخء حُؼ٬ٔء، 

حُٔليى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخء حُؼ٬ٔء، ٝح١ٌُ ٣ظطِذ  ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ح٫ٓظـخرش ُطِزخطْٜ ك٢ حُٞهض

ٞهض ح١ٌُ ٣ظٞهؼٞٗٚ، ٌُُي ٣ظْ ه٤خّ ٗٔزش حُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى، ٣ٝوٜي رٜخ ح٫ٓظـخرش ُطِزخطْٜ ك٢ حُ

حُٔ٘٘آص ٍُِٞٛٞ ه٤خّ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ظْ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ك٢ حُٔٞػي حُٔظلن ػ٤ِٚ. ك٤غ طظٔخرن 

٣ظٞهق ٓيٟ ٗـخف حُٔ٘٘آص ك٢ طلو٤ن ًُي ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ: طول٤ٞ كظَس % 100رٌٜٙ حُ٘ٔزش 

 .Through Put Tme، ٝأ٠٣خ كظَس ىٍٝس ح٫ٗظخؽ Delivery Cycle Timeحُظ٤ِْٔىٍٝس 

ٝطظطِذ حىحٍس كظَس ح٫ٓظـخرش ُِؼ٤َٔ ٝحُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى كْٜ أٓزخد حُظؤه٤َ ٝحُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖ 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ "ٓلَى حُٞهض"، ٝح١ٌُ ٣وٜي رٚ أ١ ػخَٓ ٣ظٔزذ ك٢ كيٝع 

 ٤َ ك٢ حَُٔػش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ط٤ِْٔ حُطِزخص، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣ٞؿي ٓلًَخٕ ٜٓٔخٕ ُِٞهض ٝٛٔخ: طـ

ػيّ حُظؤ٤ًي ك٤خٍ حُٞهض ح١ٌُ ٣طِذ ك٤ٚ حُؼ٤َٔ حُويٓش حٝ حُٔ٘ظؾ، ًٔخ ك٢ كخُش ًَٗخص حُط٤َحٕ ٝٓخ  (1)

 طظِوخٙ ٖٓ ١ِزخص ًؼ٤َس ٝػ٘ٞحث٤ش، ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ٖٓ طؤه٤َحص.

هظ٘خهخص(: ٢ٛٝ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طـخُٝ حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔظٞكَس. كؼ٠ِ ٓليٝى٣ش حُطخهش )ح٫ (2)

كظ٤خؽ ُزؼٞ حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٫ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي طليع ح٫هظ٘خهخص ٝرخُظخ٢ُ حُظؤه٤َ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٗظ٤ـش ح

 حكيٟ ح٫٥ص حُوخٛش، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ ٌٛٙ ح٥ُش ٓٔظويٓش ك٢ حٗظخؽ ٓ٘ظؾ آهَ.

حٕ حُٔلًَخٕ ُِٞهض ٣ليع حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؤه٤َ ك٢ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش، ٝٓخ ط٘ظَٔ ٔزذ ٌٛرٝ

ػ٤ِٚ طٌخ٤ُق حُظؤه٤َ ٖٓ حٗولخٝ ح٣٫َحىحص ٣ُٝخىس طٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ. ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ َٓحهزش 

٫ ط٤٠ق ه٤ٔش، ٝرخُظخ٢ُ ط٤َٛٞ طول٠٤ٜخ رخٓظزؼخى ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ىه٤وش ُلظَس ح٫ٗظظخٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 حُٔ٘ظـخص ُِؼ٬ٔء رَٔػش.

ٖٝٓ حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓش ك٢ ًُي "ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ" ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓويحٍ ٓظ٢ٓٞ حُٞهض ح١ٌُ 

٣و٤٠ٚ حُطِذ ك٢ ح٫ٗظظخٍ ػ٠ِ ه٢ ح٫ٗظخؽ هزَ حُظـ٤ِٜ ٝحُزيء ك٢ ح٫ٗظخؽ. ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ ٓظ٢ٓٞ 

 كظَس ح٫ٗظظخٍ رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:

 

 ٓزٞعو 

 ٗزظبسكزشح ا٫

 

= 

 )ٝهذ اُزق٤٘غ ٌَُ هِت(× جبد ع٣ٞ٘ب ِػذد اُط
 

 

2 × 

هبهخ   

 ا٫٥د

 ع٣ٞ٘ب 
- 

 ػذد 

 اُطِجبد

 ع٣ٞ٘ب

 

× 

 كزشح 

ا٫ٗزبط ٌَُ 

 هِت

 

 

 كزشح دٝسح اُزغ٤ِْ = كزشح ا٫ٗزظبس + كزشح دٝسح ا٫ٗزبط

٤ْ حُٔوخّ حُطخهش ؿ٤َ ٬٣ٝكع إٔ حُز٢ٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔؼخىُش ٣ؼزَ ػٖ كظَس ح٫ٗظخؽ ٌَُ ١ِذ، ًٔخ ٣و

حُٔٔظويٓش أٝ حُؼخ١ِش، ٝك٢ كخُش حُٔ٘ظؾ حُٞك٤ي ٓغ ٝؿٞى كخُش ػيّ حُظؤًي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٞه٤ض ١ِزخص 

حُؼ٬ٔء ٝحٓظويحّ حُطخهش، ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ حُٞهض ؿ٤َ ٓظٌخكت، كٌِٔخ ُحىص ه٤ٔش حُز٢ٔ، ٗظ٤ـش ٣ُخىس 

ٓٔظويٓش أػ٘خء ٍٝٛٞ حُطِزخص حُـي٣يس، كظَس ح٩ٗظخؽ، ًِٔخ ًخٗض حُلَٛش أًزَ ك٢ إٔ طٌٕٞ ح٥ُش 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ ٣ُٝخىس حُظؤه٤َ. ٣ٝو٤ْ حُٔوخّ ٓٔظٟٞ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظويٓش 

أٝ حُؼخ١ِش، كٌِٔخ ٗوٜض ه٤ٔش حُٔوخّ ًِٔخ ًخٕ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظويٓش أٝ حُؼخ١ِش، أهَ، ًِٔخ ُحى 

 ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ ٣ُٝخىس حُظؤه٤َ. حٓظويحّ ح٥ُش ك٢ ٓؼخُـش حُطِزخص حُٔخرو

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ:  
   

 ٓضبٍ:  
طٔظويّ ٓ٘٘ؤس "حُزيحثغ" آُش ٝحكيس ُظل٣َٞ ح٧ُٞحف حُل٣ً٫ٞش ًٌٕٔٞ أٓخ٢ٓ هخٙ )ًٔ٘ظؾ ٝك٤ي(، 

 خص حُظخ٤ُش:١ِز٤ش ٖٓ حُؼ٬ٔء ٝهي طٞكَص حُٔؼِٞٓ 30ٝطظٞهغ حُٔ٘٘ؤس إٔ طظِو٠ 
 

 ١ِز٤ش هخٛش. 40، أٝ 30، أٝ ٣10ٌٖٔ ُِٔ٘٘ؤس إٔ طظِو٠ ١ِز٤خص ػ٠ِ ٌَٗ  -1

 ٓخػش ًلظَس حٗظخؽ. 100 ٝكيس 1,000طٔظـَم ًَ ١ِز٤ش ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٓويحٍٛخ  -2

 ٓخػش. 4,000حُطخهش ح٣ُٞ٘ٔش ٦ُُش  -3
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 أُطِٞة: اؽزغبة ًَ ٖٓ:

 ؼش.كظَس ح٫ٗظخؽ ح٬ُُٓش ٦ُُش ُظ٘ل٤ٌ ُطِز٤خص حُٔظٞه -1

 ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ؟ -2

 كظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ ُِطِز٤ش؟ -3
 

 اُؾَ:

 كظَس ح٫ٗظخؽ ح٬ُُٓش ٦ُُش ُظ٘ل٤ٌ حُطِز٤خص حُٔظٞهؼش = -1

 ٓخػش 3,000( = 30×100)
 

 ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ: -2
 

 = ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ
30 ( ×100)2   

2( ×4,000 - ]30 ×100[)   
  

 
= 

300,000 
 ٓخػش150

 

2,000  

 ٓخػش 250=  100=+  150كظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ ُِطز٤ش =  -3
 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ كظَس ح٫ٗظظخٍ ٝكظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ رخٓظؼَحٝ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ:
 

 ٓضبٍ:

١ِز٤خص )ًَ ١ِز٤ش  10رخهظَحٝ ٗلْ ر٤خٗخص حُٔؼخٍ حُٔخرن، ٝأٗٚ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُطِز٤خص حُٔخروش طِوض حُٔ٘٘ؤس 

 ٓخػش حٗظخؽ. 50ـَم ًَ ١ِز٤ش ٝكيس(، طٔظ 800
 

 حكظٔخد ًَ ٖٓ: أُطِٞة:
 

 ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ ُِطِز٤خص حُٔظٞهؼش؟ -1

 كظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ ُِطِز٤ش حُوخٛش؟ -2

 كظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ ُِطِز٤ش حُـي٣يس؟ -3
 

 اُؾَ:
 

 ٬٣كع إٔ حُطِز٤ش حُـي٣يس ك٢ كيٝى حُطِز٤خص حُٔظٞهؼش ُِٔ٘٘ؤس.
 

 ُز٘ل٤ز اُطِج٤بد أُزٞهؼخ = كزشح ا٫ٗزبط ا٬ُصٓخ ٦ُُخ -1

 ٓخػش 500(  = 10×50)
 

 ٓزٞعو كزشح ا٫ٗزظبس: -2

 = ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ
30 ( ×100)2  +10 ( ×50)2   

2( ×4,000 - ]30 ×100[ - ]10×50[)   
 

 
= 

325,000 
 ٓخػش 325

 

1,000  
 

 ٓخػش 425= 100+  325كظَس ىٍٝس حُظ٤ِْٔ ُِطِز٤ش حُوخٛش =  -3

 ٓخػش 375=  50+  325س حُظ٤ِْٔ ُِطِز٤ش حُـي٣يس = كظَس ىٍٝ -4
 

ٓخػش ٗظ٤ـش طِو٢ حُٔ٘٘ؤس ١ِزخص  325ٓخػش ح٠ُ  ٬٣ٝ150كع ٓٔخ ٓزن ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ كظَس ح٫ٗظظخٍ ٖٓ 

ؿي٣يس أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُطِز٤خص حُلخ٤ُش، ك٤غ ٗظؾ ػٖ ًُي طٞؿ٤ٚ ؿِء ٖٓ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظويٓش ٫ٗظخؽ حُطِذ 

و٤ِٚ ك٢ كـْ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظويٓش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حٍطزخ١ ٓظ٢ٓٞ ٝهض ح٫ٗظظخٍ حُـي٣ي، ٝرخُظخ٢ُ ط

رخ٫ٗولخٝ ك٢ كـْ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظويٓش، ٝرٍَٔٝ حُٞهض ٤ٓئى١ ٍٝٛٞ ١ِزخص ؿي٣يس ٓغ ٝؿٞى ١ِزخص 

 ط٘ظؾ كخ٤ُخ ١ِٝزخص أهَٟ طلض ح٫ٗظظخٍ ُظ٤ٜ٘ؼٜخ ح٠ُ ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ ٝهض ح٫ٗظظخٍ.
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 :Theory of Constraints (TOC)ٞد ٗظش٣خ اُو٤ -4

طؼَف ٗظ٣َش حُو٤ٞى رؤٜٗخ "ٓيهَ حىحٍس ٣ئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حىحٍس حُو٤ٞى"، ك٢ٜ أِٓٞد ٣ٔظويّ ُظل٤ٖٔ أىحء ح٧ٗ٘طش 

حُٔوظِلش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حىحٍس ح٫هظ٘خهخص، ٝحُظ٢ طؼي ؿَٞٛ طل٤ٖٔ أىحء حُ٘ظخّ ًٌَ. كٖٔ حُٔؼَٝف إٔ 

ز٤ؼظٜخ ٝكـٜٔخ ك٢ٜ ٓليٝىس، ٝحٕ ًخٕ ري٤ٜ٣خ إٔ رؼ٠ٜخ ٣وظِق ػٖ حُزؼٞ ح٥هَ ك٢ ح٤ٔٛ٧ش. حُٔٞحٍى ٜٓٔخ حهظِلض ١

، ك٤غ ٣ٜزق ٌٛح حُؼَٜ٘ ٓل٬ ٬ُٗظزخٙ ٝح٫ٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ ٣ٝConstraintطِن ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُٔليى حُـ١َٛٞ ه٤ي 

ذ ػ٠ِ ًُي طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٣ُٝخىس ًلخءس ح٩ىحٍس، كبًح ٓخ حٓظطخػض ح٫ىحٍس حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُو٤ي رٌَ٘ ٬ٓثْ كوي ٣ظَط

ٓٔخكش ٓليٝىس ٓظخكش ُِظو٣ِٖ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ػيّ حٌٓخ٤ٗش طو٣ِٖ  ٛ٘خىح٫ٗظخؽ.كؼ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: هي طٌٕٞ 

ًَ حُٔ٘ظـخص، ًٌُي هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػيى ٓليٝى ٖٓ ٓخػخص ط٘ـ٤َ ح٫٥ص حُٔظخكش ٬ُٓظويحّ أٝ ػيى ٓليٝى ٖٓ 

 خَٗ حُٔظٞكَس ٝرخُظخ٢ُ  ػيّ حٌٓخ٤ٗش طِز٤ش ًَ ١ِزخص حُؼ٬ٔء ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص.ٓخػخص حُؼَٔ حُٔز
 

ٝػ٘ي ٝؿٞى ٓٞحٍى ٓليٝىس ٖٓ أ١ ٗٞع طو٤ي أٝ طلي ٖٓ هيٍس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ ٓوخرِش حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ ٝطٔؼَ ٓليىحص 

س. حُو٤ٞى حًٕ ٢ٛ حُظ٢ طلي ٖٓ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘٘ؤ Constraintsُِطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش ُِٔ٘٘ؤس، ك٤وخٍ ػ٘يثٌ إٔ ٛ٘خى ه٤ٞىح 

حٌٓخ٤ٗخص ٝهيٍحص حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ، ٖٝٓ ػْ كخٕ حىحٍس ٌٛٙ حُو٤ٞى رلخػ٤ِش ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش 

 ُِ٘ـخف. 

 

ًٌُٝي رؼٞ ػ٤ِٔخص ٝطٜق ٗظ٣َش حُو٤ٞى ١َم ٣ُخىس ىهَ حُظ٘ـ٤َ ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ ح٫ٗظخؽ رزؼٞ ػ٤ِٔخص ح٫هظ٘خهخص 

 .ح٬ُهظ٘خهخص

 

 ٝطٔظويّ ٗظ٣َش حُو٤ٞى حُٔوخ٤٣ْ حَُث٤ٔش حُؼ٬ػش حُظخ٤ُش:

 

 ٛخٖٓ ٓٔخٛٔش حُٔ٘ظـخص )حُٔوَؿخص(: ٣ٔخ١ٝ ح٣٫َحىحص ٗخهٜخ طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُٔزخَٗس. -1

ح٫ٓظؼٔخٍحص )ك٢ حُٔوِٕٝ(: ٝطٔخ١ٝ ٓويحٍ طٌخ٤ُق حُٔٞحى )ك٢ حُٔٞحى حُٔزخَٗس، ٝٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ طلض  -2

 ظخّ(، ٝطٌخ٤ُق حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ، ٝطٌخ٤ُق حُٔؼيحص ٝحُٔزخ٢ٗ.حُظ٘ـ٤َ، ٝٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُ

طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ: ٝطظٔؼَ ك٢ ؿ٤ٔغ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ )ٓخ ػيح حُٔٞحى حُٔزخَٗس( حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حٗظخؽ حُٔوَؿخص.  -3

 ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ ح٧ؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ٝحُوٜٞٓخص ٝح٫ٓظ٬ًٜخص...حُن. 

خٛٔش حُٔوَؿخص ٝطول٤ٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُق ح٠ُ طؼظ٤ْ ٛخٖٓ ٓٔ TOCٝطٜيف ٗظ٣َش حُو٤ٞى 

حُظ٘ـ٤َ. ًٔخ طوّٞ ػ٠ِ طوط٢٤ حُٔٞحٍى ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ ًٌُٝي حكظَحٝ إٔ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ط٤َٔ ح٠ُ إٔ طٌٕٞ 

 طٌخ٤ُق ػخرظش.
 

 اداسح ا٫خز٘بهبد: 4-1

ٗظخّ ح٫ٗظخؽ ًٌَ، ٣ٝظْ حطزخع  ٣ظًَِ حٛظٔخّ ٗظ٣َش حُو٤ٞى ػ٠ِ حىحٍس ح٫هظ٘خهخص رخػظزخٍٛخ ؿَٞٛ طل٤ٖٔ أىحء

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش ٫ىحٍس ح٫هظ٘خهخص:
 

 حُظ٤ِْٔ رؤٕ ػ٤ِٔخص ح٫هظ٘خهخص طئػَ ػ٠ِ ٓٔخٛٔش ٓوَؿخص حُ٘ظخّ ًٌَ. -1

حُزلغ ٝحًظ٘خف حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٞحؿٚ رخ٫هظ٘خهخص رٞحٓطش طلي٣ي حُؼ٤ِٔخص ًحص ح٤ٌُٔخص حٌُز٤َس ٖٓ  -2

ىحُش  -ٝرٌَ٘ هخٙ حُؼَٔ أٝ حُٔٞحى طلض حُظ٘ـ٤َ -ًُي إٔ حُٔوِٕٝحُٔوِٕٝ حُٔ٘ظظَ حُؼَٔ ػ٤ِٚ. ٣ٝؼ٢٘ 

ُٔويحٍ حُٞهض حُٔطِٞد ٬ُكظلخظ رٍٔٞى ح٫هظ٘خم ٓ٘ـ٫ٞ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٝهظخ أ١ٍٞ ٬ُٗظظخٍ ػ٘ي ٍٓٞى 

 ح٫هظ٘خم ٣ئى١ ح٠ُ ح٫كظلخظ رخُٔوِٕٝ ُلظَس أ١ٍٞ.
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ِلوش رٌَ حُؼ٤ِٔخص حُلَػ٤ش حُظ٢ ٫ ٣ٞؿي رٜخ حهظ٘خهخص، ك٘ظَح حروخء حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٞحؿٚ رخ٫هظ٘خهخص ٓ٘ـُٞش ٝٓ -3

٧ٕ ػ٤ِٔخص ح٫هظ٘خهخص )حٍُٔٞى حُٔليٝى( ٢ٛ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٣ُخىس ٓٔخٛٔش ٓوَؿخص حُ٘ظخّ ًٌَ كخٕ 

طٞهق ح٥ُش أٝ ػيّ حٓظويحٜٓخ رٌلخءس ٤ٓئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓٔخٛٔش حُٔوَؿخص، ٌُٜٝح حُٔزذ ٣ـذ إٔ 

٥ُش ك٢ ط٘ـ٤َ ىحثٔخ، ٝرل٤غ ٫ ٣ٔٔق رٞؿٞى كظَس حٗظظخٍ ُِؼَٔ أٝ طٞهق، ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طزو٠ طزو٠ ح

رؼٞ حُٔ٘٘آص كيح ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٓوِٕٝ حُٞظخثق ك٢ حٗظظخٍ حٍُٔٞى حُٔليٝى. كخٍُٔٞى حُٔليٝى )حُو٤ي( ٛٞ ح١ٌُ 

٤َ حُٔؼخٍ: ٣ـذ ػ٠ِ حُؼٔخٍ ك٢ ٣ليى حطـخٙ ح٫ٗظخؽ ُِٔٞحٍى ح٧هَٟ حُظ٢ ٫ طٔؼَ ٍٓٞىح ٓليٝىح، كؼ٠ِ ٓز

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٫ طؼخ٢ٗ ٖٓ حهظ٘خهخص حٓظويحّ حُٔؼيحص ٩ٗظخؽ حُويٍ حُٔطِٞد كو٢ ٖٓ حُٔوَؿخص حُظ٢ ٣ٔظٞػزٜخ 

حٍُٔٞى ح٬ُكن )حٍُٔٞى حُٔليٝى أٝ حُو٤ي ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حهظ٘خهخص(، ٧ٕ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٫ طؼخ٢ٗ 

ُٞهض ح١ٌُ ٫ طٔظط٤غ ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى ٣ُخىس ٓوَؿخطٜخ، ٤ٓئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُٔوِٕٝ ٖٓ حهظ٘خهخص، ك٢ ح

 ريٕٝ ٓزٍَ ٝىٕٝ إٔ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٣ُخىس ك٢ ٛخٖٓ ٓٔخٛٔش حُٔوَؿخص.

ٕ ػ٤ِٔخص ح٬ُهظ٘خم ٣ـذ إٔ طؼَٔ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓ٘ولٞ ٖٓ حٓظويحّ حُطخهش أٝ ػ٘ي ح٫ٓظويحّ حٌُخك٢ ح١ٌُ ح

هظ٘خم )حٍُٔٞى حُٔليٝى( ٓغ ٍَٟٝس حَُهخرش ٖٓ ر٘خء حُٔوِٕٝ أٝ ٓٞحى طلض حُظ٘ـ٤َ ػ٘ي ٬٣ثْ ػ٤ِٔخص ح٫

 ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى، ًٌُٝي حُٔلخكظش ػ٠ِ إٔ طؼَٔ ػ٤ِٔش ح٫هظ٘خم ك٢ كخُش حٓظويحّ ًخَٓ ُِطخهش.

٫ ٣ٔخ١ٝ رخ٠ٍَُٝس حٕ حٓظويحّ حٍُٔٞى ٝأىحء حٍُٔٞى ٤ُٔخ ٓظَحىك٤ٖ، كظ٘ـ٤َ حُٔٞحٍى رٔٔظٟٞ حُؼَٔ حُٔطِٞد 

حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى رٌخَٓ ١خهظٜخ، ٌُُٝي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُو٤خّ رخُؼَٔ ؿ٤َ حُٔطِٞد ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ 

)حٓظويحّ حٍُٔٞى(، ٝر٤ٖ حُو٤خّ رخُؼَٔ حُٔطِٞد )حُلخػ٤ِش( كخ٫ٓظويحّ ٣َطز٢ رخٌُلخءس ر٤٘ٔخ ح٧ىحء ٣َطز٢ 

 ػ٤ِش ٓؼ٤خٍ حُ٘ظخّ أ١ ٓؼ٤خٍ ٢ًِ.رخُلخػ٤ِش، ٝحٌُلخءس ٓؼ٤خٍ ؿِث٢ ٝحُلخ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس حُؼ٤ِٔخص ٝػ٠ِ ٣ُخىس حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش ُِؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٫هظ٘خهخص، ٓٔخ ٣ئى١ رٌَ٘  -4

 ٓزخَٗ ح٠ُ ٣ُخىس ٓوَؿخص حُٔ٘ظـخص حُظخٓش ٝرخُظخ٢ُ ح٠ُ ٣ُخىس ح٧ٍرخف.
 

 ٝعبئَ ص٣بدح ًلبءح اُطبهخ: 4-2

ٔ٘٘ؤس ح٫ٛظٔخّ ًؼ٤َح رخ٫هظ٘خهخص، ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ حُؼ٤ِٔخص ط٤َٔ رُٜٔٞش ٣َٝٔ ػ٘ي ٣ظ٠ق أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُ

ح٫هظ٘خهخص ٝرؤهَ ٝهض ٓلوٞى ٗظ٤ـش حُظٞهق أٝ حػيحى ح٥ُش، ًٔخ ٣ـذ حُزلغ ػٖ ٤ِٓٝش ٣ُِخىس حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش 

 ػ٘ي ٌٛٙ ح٫هظ٘خهخص.

 ٜٓ٘خ:ٝٛ٘خى ػيس ٝٓخثَ ٣ُِخىس ًلخءس حُطخهش ػ٘ي ٌٛٙ ح٫هظ٘خهخص 
 

 .حُؼَٔ ح٫ٟخك٢ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس 

 .َحُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ُِظ٘ـ٤ 

 .حٓظؼٔخٍحص حٟخك٤ش ك٢ آ٫ص ؿي٣يس 

 .طل٣َٞ حُؼٔخٍ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٫ طؼخ٢ٗ ٖٓ حهظ٘خهخص ح٠ُ ٓٞح١ٖ ح٫هظ٘خم 

 حػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ١َم حٓظويحّ ٓٞح١ٖ ح٫هظ٘خم ٝاُـخء ح٤٠ُخع ٝحُٞهض ؿ٤َ حُٔ٘ظؾ رٜلش هخٛش. 

  طول٤ٞ ػيى حُٞكيحص حُٔؼ٤زش حُظ٢ ط٘ظؾ ك٢ ٓٞح١ٖ ح٫هظ٘خهخص كظ٠ ٫ طلَ حُٞكيحص حُظخُلش ٓلَ حُٞكيحص حُـ٤يس

 حٌُٖٔٔ ر٤ؼٜخ.
 

 ٓضبٍ: 

طوّٞ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" ربٗظخؽ أرٞحد ح٤ُٔخٍحص ٖٓ ه٬ٍ َٓكِظ٤ٖ حٗظخؿ٤ظ٤ٖ ٛٔخ: حُظوط٤غ ٝحُظ٤ٌَ٘، ٝهي طٞكَص 

 ػٜ٘ٔخ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش:

 اُزؾ٤ٌـــَ  ٤ـــغاُزوط 

 ٝكيس 15 ٝكيس 20 حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔخػش

 ٝكيس 90,000 ٝكيس 120,000 ٓخػش ٌَُ آُش( 6,000حُطخهش ح٣ُٞ٘ٔش )

 ٝكيس 90,000 ٝكيس 90,000 ح٩ٗظخؽ ٝحُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش

     حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٧هَٟ ُِظ٘ـ٤َ

 ى٣٘خٍ 1,080,000 ى٣٘خٍ 720,000 )ريٕٝ حُٔٞحى حُٔزخَٗس(

 ى٣٘خٍ/ ٝكيس 12 ى٣٘خٍ/ ٝكيس 8 حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ُِظ٘ـ٤َ ٌَُ ٝكيس
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ى٣٘خٍ ُِٞكيس، ٝػ٠ِ حكظَحٝ إٔ  40ى٣٘خٍ ٝرظٌخ٤ُق ٓظـ٤َس )ٓٞحى ٓزخَٗس( هيٍٛخ  100ٝطزخع ًَ ٝكيس رٔزِؾ 

٣ٞٔن ٝهيٓش حُؼ٬ٔء( حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ح٧هَٟ ك٢ ِِٓٔش حُو٤ٔش )حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ٝط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ

 ٝكيس ك٢ َٓكِش حُظ٤ٌَ٘. 90,000ًحص ه٤ٔش ٟج٤ِش ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ. ٝحٍُٔٞى حُٔليٝى رخًَُ٘ش ٛٞ حٗظخؽ 

 ٓخ ٢ٛ ح٫ؿَحءحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظزؼٜخ حًَُ٘ش ُظ٢٤٘٘ َٓكِش حُظ٤ٌَ٘؟

 ٟٝق ًُي ٖٓ ه٬ٍ:
 

ُظ٤ٌَ٘ ُٔؼخُـش حُٔ٘ظـخص( ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوِٚ ٖٓ حُٞهض ح٠ُخثغ )كظَس ح٫ٗظظخٍ ُظـ٤ِٜ ح٫٥ص ك٢ َٓكِش ح -1

 حٍُٔٞى حُٔليٝى:

٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ــــش إٔ طوّٞ رظؼ٤٤ٖ ػٔخٍ ُِؼَٔ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓلذ حُٞكيحص ٖٓ ىكؼـــش ح٫ٗظخؽ حُظ٢ طْ 

ح٫ؿَحء )طؼ٤٤ٖ ػٔخٍ( ٌٛح ح٫ٗظٜخء ٜٓ٘خ ٖٓ حُٔٞهغ ُظـ٤ٜـِ ح٥ُش ُيكؼش ح٫ٗظخؽ حُوخىٓش. ٝرخكظَحٝ إٔ طٌِلش 

ى٣٘خٍ ٣ٞ٘ٓخ، ٝإٔ ًُي ٤ٓئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٗخطؾ ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى )ح٫٥ص ك٢ َٓكِش  48,000 طزِؾ

ٝكيس حٟخك٤ش ٣ٞ٘ٓخ، َٛ ح٧ك٠َ طؼ٤٤ٖ ػٔخٍ حٟخك٤٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ طظلَٔ حًَُ٘ش حُظٌخ٤ُق  1,000حُظ٤ٌَ٘( رـ 

          ى٣٘خٍ  60,000رٔويحٍ ح٫ٟخك٤ش حُ٘خطـش ػٖ ًُي؟ ح٫ؿخرش: ٗؼْ ٧ٕ ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش ح٬ُٔثْ ٣ِ٤ٓي 

ٝكيس( ٝح١ٌُ ٣ظـخُٝ حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤ش  1,000×  ]حُٔٞحى حُٔزخَٗس 40 -100ٓؼَ حُز٤غ ٌَُ ٝكيس [)

 ى٣٘خٍ ٓغ ٬ٓكظش إٔ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ ؿ٤َ ٬ٓثٔش. 48,000
 

ُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٓظئى١ ػخُؾ كو٢ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظؾ حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٛخٖٓ ٓٔخٛٔش حُٔوَؿخص، ٤ُْٝ طِي ح -2

ح٠ُ ٝؿٞى ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ حُظخّ أٝ ٓوِٕٝ هطغ حُـ٤خٍ. ك٣ِخىس حٗظخؽ َٓكِش حُظوط٤غ ٤ٓئى١ ح٠ُ طَحًْ 

 حُٔوِٕٝ أٓخّ َٓكِش حُظ٤ٌَ٘ )ح٫هظ٘خم( ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُٔوِٕٝ ىٕٝ أ١ ٣ُخىس ك٢ ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش.

ح٫٥ص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حهظ٘خهخص ح٠ُ ح٫٥ص حُظ٢ ٫ طؼخ٢ٗ طل٣َٞ حطـخٙ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ُْ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٖٓ  -3

 ٖٓ حهظ٘خهخص أٝ ٓؼخُـظٜخ هخٍؽ حًَُ٘ش.

ى٣٘خٍ ُِٞكيس ٖٓ حُظ٢  15ٝكيس رٔؼَ  1,500ٝ إٔ ًَٗش "ٛخُق )ٍٓٞى هخٍؿ٢( ػَٟض ط٤ٌَ٘ حظَكح

 طْ طوط٤ؼٜخ رٞحٓطش ًَٗش "٤ِٓٔخٕ".
 

ُِٞكيس ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ طٌِلش حُٞكيس ك٢ َٓكِش ى٣٘خٍ  15حكظَٝ إٔ ًَٗش "ٛخُق" ػَٟض ٓؼَح هيٍٙ 

ى٣٘خٍ ُِٞكيس. َٛ طوزَ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" ػَٝ حٍُٔٞى حُوخٍؿ٢؟.  12حُظ٤ٌَ٘ رًَ٘ش "٤ِٓٔخٕ" حُزخُـش 

ٖٓ ح٫هظ٘خهخص. ٝهزٍٞ ػَٝ حٍُٔٞى ُظ٢ طٔؼَ حٍُٔٞى حُٔليٝى( طؼخ٢ٗ ح٩ؿخرش: ٗؼْ ٧ٕ َٓكِش حُظ٤ٌَ٘ )ٝح

(، ر٤٘ٔخ ط٣ِي ]ٝكيس 1,500×  ]ى٣٘خٍ 40 – 100[ى٣٘خٍ ) 90,000ٍ ٣ِ٣ي ٖٓ ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش رٔويح
(، ٝحُٞحهغ إٔ حٗولخٝ طٌِلش ط٤ٌَ٘ حُٞكيس ]ٝكيس 1,500× ى٣٘خٍ  [15ى٣٘خٍ ) 22,500حُظٌخ٤ُق ح٬ُٔثٔش رٔويحٍ 

 ك٢ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" ػٖ حُٔؼَ حُٔؼَٝٝ ٖٓ هزَ ًَٗش "ٛخُق" )حٍُٔٞى( ٤ُْ ُٚ ىٍٝ ك٢ ٌٛح حُظل٤َِ.
 

     ٝكيس رٔؼَ 2,000ٝ إٔ ٍٓٞىح هخٍؿ٤خ آهَ ًَٗش "ػ٢ِ" ػَٟض حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظوط٤غ ُؼيى حكظَ

ىٗخ٤َٗ ُِٞكيس. ٬٣كع إٔ ػَٝ ًَٗش "ػ٢ِ" أهَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ُِٞكيس َُٔكِش حُظوط٤غ رًَ٘ش  6

ش: ٫، ٧ٕ طٌخ٤ُق ىٗخ٤َٗ ُِٞكيس. َٛ طوزَ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" ٌٛح حُؼَٝ؟. ح٫ؿخر 8"٤ِٓٔخٕ" ٝحُظ٢ طزِؾ 

َٓكِش حُظوط٤غ رًَ٘ش "٤ِٓٔخٕ" ٢ٛ طٌخ٤ُق ػخرظش، ٝرخُظخ٢ُ ُٖ ٣ٞكَ ٌٛح حُؼَٝ أ١ طٌخ٤ُق ك٢ ػ٤ِٔش 

ٝكيس( ك٢ كخُش هزٍٞ  2,000× ىٗخ٤َٗ  6ى٣٘خٍ ) 12,000حُظوط٤غ، رَ إٔ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ٓظِىحى رٔويحٍ 

، حُٔو٤ي رخُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش َُٔكِش حُظ٤ٌَ٘ ػَٝ ًَٗش "ػ٢ِ" ٧ٕ ح٫ٗظخؽ ح٫ٟخك٢ ك٢ َٓكِش حُظوط٤غ

 )حٍُٔٞى حُٔليٝى( ٤ُْٝ رطخهظٚ ح٫ٗظخؿ٤ش، ُٖ ٣ِ٣ي ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش.
 

طول٤ٞ كظَس ح٫ػيحى ٝكظَس ح٫ٗظخؽ ك٢ ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى، ٖٓ ه٬ٍ )ٓؼ٬( طز٢٤ٔ حُظ٤ْٜٔ، أٝ  -4

ٕ طولٞ ٝهض ح٫ػيحى ك٢ َٓكِش ح٫هظٜخٍ ك٢ أؿِحء ح٫ٗظخؽ: حكظَٝ إٔ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" ٣ٌٜٔ٘خ أ

ى٣٘خٍ ك٢ حُٔ٘ش. ٝإٔ ٌٛح ح٫ؿَحء ٤ٌٖٓٔ  55,000حُظ٤ٌَ٘ )ربػخىس حُظ٤ْٜٔ ٓؼ٬( رظٌِلش حٟخك٤ش هيٍٛخ 

ٝكيس حٟخك٤ش ك٢ حُٔ٘ش. َٛ ٖٓ ح٬ُٔثْ ًَُ٘ش  2,500حًَُ٘ش ٖٓ ٣ُخىس ػيى حُٔ٘ظـخص رَٔكِش حُظ٤ٌَ٘ رـ 

ٝهض ح٫ػيحى؟. ح٫ؿخرش: ٗؼْ ٧ٕ ٛخٖٓ ٓٔخٛٔش حُٔوَؿخص ك٢ "٤ِٓٔخٕ" إٔ طظلَٔ طٌِلش حؿَحءحص طول٤ٞ 

ٝكيس( ٝٛٞ ٓخ ٣ظـخُٝ حُظٌخ٤ُق  2,500×  ]ى٣٘خٍ  40  -100[ى٣٘خٍ ) 150,000ٌٛٙ حُلخُش ٣ِ٤ٓي رٔزِؾ 

 ى٣٘خٍ(. 55,000ح٠ُٔخكش )



 

 

264 

 

 

 

 

 
   ح٫ؿخرش:  ٖٓ ؿٜش أهَٟ، َٛ طلون ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" كخثيس ٖٓ طول٤ٞ ٝهض ح٫ػيحى ك٢ َٓكِش حُظوط٤غ؟.

٫ كظ٢٤٘٘ ػ٤ِٔخص َٓكِش حُظوط٤غ ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ح٧هَٟ، ر٤٘ٔخ ُٖ ٣ظـ٤َ ٛخٖٓ 

 حُٔٔخٛٔش ًَُِ٘ش ٧ٕ ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى )َٓكِش حُظ٤ٌَ٘( ُْ ٣ظْ ط٤٘٘طٜخ.

 

 رؾغ٤ٖ عٞدح ا٧عضاء أٝ رق٤٘غ أُ٘زظ ك٢ ػ٤ِٔبد أُٞسد أُؾذٝد: -5

ؿخُزخ أًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى ػٜ٘خ ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔٞحٍى ح٧هَٟ، ٗظَح ٧ٕ  َُى٣جشححُـٞىس 

طٌخ٤ُق حُـٞىس حَُى٣جش ك٢ ػ٤ِٔخص ح٬ُهظ٘خم طظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق ػخىّ حُٔٞحى. كزخكظَحٝ إٔ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" 

ى٣٘خٍ  40,000َى٣جش ٝكيس ٓؼ٤زش ك٢ َٓكِش حُظوط٤غ، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طزِؾ طٌخ٤ُق حُـٞىس حُ 1,000أٗظـض 

ٝكيس(. ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٫ ٣ٞؿي ٛخٖٓ ٓٔخٛٔش ٠ٓل٠ رٚ  1,000× ى٣٘خٍ ُِٞكيس ٖٓ حُٔٞحى ٓزخَٗس  40)

ك٤غ ٫ ٣ِحٍ ٛ٘خى ١خهش ؿ٤َ ٓٔظويٓش ك٢ َٓكِش حُظوط٤غ. كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٫ٗظخؽ حُٔؼ٤ذ، كخٕ َٓكِش 

 ح٠ُ َٓكِش حُظ٤ٌَ٘. ٝكيس ًحص ؿٞىس ؿ٤يس 90,000حُظوط٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ أٝ طلٍٞ 
 

ر٤٘ٔخ طظٔؼَ طٌخ٤ُق حُـٞىس حَُى٣جش ك٢ ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ػخىّ حُٔٞحى، طٌِلش حُلَٛش 

حُزي٣ِش ُٜخٖٓ حُٔٔخٛٔش ح٠ُٔل٠ رٚ )أٝ حُٔلوٞى(. ٧ٕ ١خهش حٍُٔٞى حُٔليٝى )حُو٤ي( حُظ٢ طْ حٓظ٘لخىٛخ ك٢ 

 ظويّ ك٢ طؼظ٤ْ ٛخٖٓ ٓٔخٛٔش حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش ح٫ٟخك٤ش.حٗظخؽ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ طٔ

ٝكيس ٓؼ٤زش ك٢ َٓكِش حُظ٤ٌَ٘ كخٕ طٌخ٤ُق حُـٞىس حَُى٣جش  1,000كزخكظَحٝ إٔ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" أٗظـض 

 ى٣٘خٍ، ٝطلظٔذ ًٔخ ٢ِ٣: 100,000طزِؾ 
 

 40,000 ٝكيس( 1,000× ى٣٘خٍ  40حُٔٞحى حُٔزخَٗس )

  :ى٠٣خف: ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش حُٔلوٞ

 60,000 ٝكيس 1,000× ى٣٘خٍ( ٌَُ ٝكيس  40 –ى٣٘خٍ   100)

 100,000 طٌخ٤ُق حُـٞىس حَُى٣جش
 

      ٝطؼ٢٘ حُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش ُِـٞىس حَُى٣جش ك٢ ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى إٔ ٝهض حٍُٔٞى حُٔليٝى ٣ـذ إٔ 

لٚ هزَ ٓؼخُـش ح٧ؿِحء ك٢ ٫ ٤٠٣غ ك٢ ٓؼخُـش حُٞكيحص حُٔؼ٤زش. ٣ٝظلون ًُي رؤٕ طظْ حهظزخٍحص حُل

ػ٤ِٔخص حٍُٔٞى حُٔليٝى ُِظؤًي ٖٓ إٔ حُٞكيحص حُٔطخروش ُِـٞىس كو٢ ٢ٛ حُظ٢ طْ طل٣ِٜٞخ ُؼ٤ِٔخص حٍُٔٞى 

حُٔليٝى. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ رَحٓؾ طل٤ٖٔ حُـٞىس حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طول٤ٞ حُؼ٤ٞد رؼ٤ِٔخص 

 حٍُٔٞى حُٔليٝى.
 

( أػ٬ٙ، كٔٞف ط٣ِي ١خهش ػ٤ِٔخص َٓكِش حُظ٤ٌَ٘، 4ٍٝى رخُوطٞس )حًح ٗـلض حًَُ٘ش ك٢ طلو٤ن ٓخ 

ٝطظـخُٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ١خهش ػ٤ِٔخص َٓكِش حُظوط٤غ )حٍُٔٞى ؿ٤َ حُٔليٝى(. ػ٘ي ًُي كخٕ ح٫هظ٘خهخص طظلٍٞ 

ح٠ُ ػ٤ِٔخص َٓكِش حُظوط٤غ. ٝػ٘يٛخ ٣ـذ إٔ طٞؿٚ ًَٗش "٤ِٓٔخٕ" ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ٣ُخىس كخػ٤ِش ١ٝخهش 

ِش حُظوط٤غ. ٝحُٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي رخَُؿٞع ح٠ُ ػَٝ حٍُٔٞى حُوخٍؿ٢ "ػ٠ِ" ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش طوط٤غ ػ٤ِٔخص َٓك

ىٗخ٤َٗ ُِٞكيس، كخٕ حُؼَٝ ح٥ٕ رخُ٘ٔزش ًَُ٘ش "٤ِٓٔخٕ" ٣ٜزق ٓوز٫ٞ، ُٔخًح؟  6ٝكيس رٔؼَ  2,000

ٝكيس(،  2,000×  ]ى٣٘خٍ 40 – [100ى٣٘خٍ ) 120,000ح٩ؿخرش: ٧ٕ ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش ٓٞف ٣ِىحى رٔويحٍ 

 ٝكيس(. 2,000× ىٗخ٤َٗ  6[ى٣٘خٍ كو٢ ) 12,000ر٤٘ٔخ حُظٌخ٤ُق ٓظِىحى رٔويحٍ 
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  اُلقَ اُخبٓظ ػؾشاُلقَ اُخبٓظ ػؾش

  

  داء اُؾذ٣ضخداء اُؾذ٣ضخا٫ٗزبط اُلٞسٟ ٝٓوب٤٣ظ ا٧ا٫ٗزبط اُلٞسٟ ٝٓوب٤٣ظ ا٧
JJuusstt  --  IInn  --  TTiimmee  aanndd  MMooddeerrnn  PPeerrffoorrmmaannccee  EEvvaalluuaattiioonn  
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 بٓظ ػؾشاُلقَ اُخ

 ٝٓوب٤٣ظ ا٧داء اُؾذ٣ضخ اُلٞس١ ا٩ٗزبط

 

 

 اُلقَ اُخبٓظ ػؾش ٓؾز٣ٞبد

 

 

 

   

 .أٛيحف حُلَٜ حُوخْٓ ػَ٘

 ١.ٓخ٤ٛش ِٝٓح٣خ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ

 .ٝحُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش ١ٓوخٍٗش ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ

 ١.ٓظطِزخص ططز٤ن ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ

 ١.ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ك٢هٜخثٚ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق 

 .ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُلي٣ؼش ٝح٧ىحء حُٔظٞحُٕ

 .طوخىّ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش
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 اُلقَ اُخبٓظ ػؾش

 ٝٓوب٤٣ظ ا٧داء اُؾذ٣ضخ اُلٞس١ا٫ٗزبط 

 

 :أٛذاف اُلقَ اُخبٓظ ػؾش

 .١حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓخ٤ٛش ِٝٓح٣خ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ -1

 ٟ ٝحُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش .حُظٌٖٔ ٖٓ ٓوخٍٗش ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ -2

 . ١حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓظطِزخص ططز٤ن ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ -3

 . ١ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ك٢حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش هٜخثٚ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق  -4

 حُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُلي٣ؼش ٝح٧ىحء حُٔظٞحُٕ .  -5

 حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓخ اًح طوخىٓض حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش ؟ -6
 

 :اُلٞس١ طا٩ٗزبٓب٤ٛخ  -1

ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ ، أٝ ٓخ ٣زخص حُؼ٬ٔء٫ ٣زيأ ا٫ رٍٞٛٞ ١ِ ح١ٌُػ٠ِ أٓخّ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ  ٣١وّٞ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ

٣ٜيٍ ٖٓ حُٔٔظِٜي  ح١ٌُ. ٣ٝوٜي رخُطِذ ٛ٘خ حُطِذ ٗظخؽ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍٝٛٞ ١ِذ حُؼ٤َٔ، رٔؼ٠٘ إٔ ريء ح٫حُٔظوطغ

. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظْ  Inputٗٞػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔيه٬ص  ويحّظٓح٤ُْٝ ػ٠ِ  Outputػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص 

كخُش  ك٢ٛٞ ٓظزغ ح٫ٗ٘طش ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ح٫ٗظخؽ حُٔطِٞد ، ٤ُْٝ ٣ُخىس ػيى طِي ح٧ٗ٘طش أٝ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ظٜخ ًٔخ  خءوحٗظ

ٝهض  ك٢ؼظٔي ػ٠ِ اٗظخؽ ٤ًٔخص ٛـ٤َس ؿَٞٛٙ ٝكِٔلظٚ ٣ ك٢. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي كبٕ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٟٞ ح٫ٗظخؽ حُٔٔظَٔ

 حُطِذ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ٝٝهض حُلخؿش ح٠ُ ط٤ِْٔ حُؼ٤َٔ ، ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ أٝهخص حُظؤه٤َ ح٠ُ أهَٜ ٝهض ٌٖٓٔ .

حُ٘خطـ٤ٖ ػٖ حُٔوِٕٝ. كخُٔلٍٞ  ٝح٤٠ُخعح٧َٛ ح٠ُ طول٤ٞ حُظٌِلش  ك٣٢ٜيف  ١، كبٕ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞٝرؼزخٍس أهَٟ

َ حُظٌِلش ، ٍٝرٔخ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿؼى٠ٗ هيٍ ٖٓ طٌِلش حُٔوِٕٝ ٤ًٔٝظٚحُ٘ظخّ ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ح٠ُ أح٧ٓخ٠ٓ ٌُٜح 

 . ١، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ىحُش حُٜيف ح٧ٓخ٤ٓش ُٔ٘٘آص ح٫ٗظخؽ حُلٍٞٝح٤ٌُٔش طَٜ ح٠ُ حُٜلَ

ٖٓ حُـٞىس ٝحُلخُش  ٓٔظٟٞ أك٠َ ك٢، كبٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ؼظٔي رٜلش أٓخ٤ٓش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُوخٓخص حُٔ٘ظَحس حُٞهض ٗلٔٚ ك٢

ُٝؼَ ٌٛح ح٧َٓ ريٍٝٙ هي ططِذ ٍَٟٝس اطزخع  .ؿٞىس ُِٔ٘ظـخص ٖٓ حُل٤٘ش حُظ٠ طٌٖٔ ػخىس ٖٓ حٍُٞٛٞ ح٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ

٤ٓخٓش حَُهخرش حُٔلٌٔش ػ٠ِ حُوخٓخص حُظ٠ ٣ظْ َٗحإٛخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن أػ٠ِ ىٍؿخص ؿٞىس حُٔ٘ظـخص . 

 :٠ٔٔش ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حَُهخرش ط٘ظَٔ ػِش ٛ٘خ طلو٤ن ه٣ٝوٜي رخَُهخرش حُٔلٌٔ
 

: أ١ حَُهخرش ػ٠ِ ٜٓيٍ حَُ٘حء ٝحُظؤًي ٖٓ ًلخءس حُوخٓخص  Controlling of Sourceحَُهخرش ػ٠ِ حُٜٔيٍ  - أ

 حُٔ٘ظَحس ٝؿٞىطٜخ .

ظٟٞ حَُهخرش ػ٠ِ ًلخءس ػ٤ِٔخص حُظو٣ِٖ ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔ ١: أ Controlling of Storageحَُهخرش ػ٠ِ حُظو٣ِٖ  - د

 ؿٞىس حُوخٓخص حُظ٠ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ .

: أ١ حَُهخرش ػ٠ِ ًلخءس ٤ِٓٝش حُ٘وَ ٬ٓٝثٔظٜخ ُ٘ٞػ٤ش حُِٔغ  Controlling of Transportationحَُهخرش ػ٠ِ حُ٘وَ  - ف

 حُظ٠ ط٘وَ .

 : أ١ حَُهخرش أػ٘خء ػ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ . Controlling of Operationَُهخرش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح  -ى

 : أ١ حَُهخرش حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ . Controlling of Qualityػ٠ِ حُـٞىس حَُهخرش  -ٛـ
 

 :اُلٞس١ ا٩ٗزبطٓضا٣ب ٗظبّ  -2
 

 ح٥ط٠ : ك٢ ١طظٔؼَ أْٛ حُلٞحثي ٝحُِٔح٣خ حُٔٔظوخس ٖٓ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ
 

َٓ طول٤ٞ ح٫ٓظؼٔخٍ . ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛح ح٧وخٓخص أٝ ٖٓ حُِٔغ حُـخِٛس ُِز٤غطول٤ٞ طٌِلش حُٔوِٕٝ، ٓٞحء ٖٓ حُ -أ 

 حُٔوِٕٝ . ك٢حُٔـٔي 
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ً ػ٠ِ طول٤ٞ كـْ حُٔوِٕٝ ، طول٤ٞ كي ح٧ٓخٕ  ٓخػيص حُظ٢ٖٓ حُؼٞحَٓ  -د  ًُٝي ٗظَحً  Safety - Stockأ٠٣خ

طٞح٣ٍن حُظ٤ِْٔ ، ًَ ًُي  ك٢ٝأ٠٣خً ط٤ِٔ حُ٘ظخّ رخ٫ٓظوَحٍ ٝحُؼزخص  ٫Lead – Timeٗولخٝ حُٞهض ح٬ُُّ ُِظ٤ِْٔ 

 ً  ػ٠ِ طول٤ٞ طٌِلش حُظو٣ِٖ . هي أػَ ا٣ـخرخ

 

 

ح٠ُ ٣ُخىس ىٍؿش  Setup Timeأىٟ ططز٤ن ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٟٞ ، ٝطول٤ٞ حُِٖٓ ح٬ُُّ ُِظ٤ِْٔ ُٖٝٓ حُظـ٤ِٜ   -ؽ 

ٓٔظٟٞ  ك٢َٓٝٗش ػ٤ِٔش ؿيُٝش ح٫ٗظخؽ ، ٝطول٤ٞ ٓيٟ حُظوط٢٤ ٝط٤ِٔٙ رخَُٔٝٗش ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس 

 ٤ش حُٔ٘ظـخص .ٗٞػ ك٢حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ، ٝ

، ٝػيّ حُٔٔخف رليٝع طخُق أٝ اٗظخؽ ٗظخّ حَُهخرش حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُـٞىسٓٔظٟٞ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص رٔزذ ططز٤ن  طل٤ٖٔ -ى 

 . Reworkٓؼ٤ذ أٝ اٗظخؽ ٣ؼخى ط٘ـ٤ِٚ َٓس أهَٟ 

    حٍُٔٞى٣ٖ. طٌِلش َٗحء حُوخٓخص ًُٝي ربطزخع أِٓٞد ٗخَٓ ُظل٤َِ حُو٤ٔش ٝأ٠٣خً طيػ٤ْ أٗ٘طش حُظؼخٕٝ ٓغ حٗولخٝ -ٛـ

 ٝاُ٘ظْ اُزو٤ِذ٣خ: اُلٞس١ ا٩ٗزبطٓوبسٗخ  -3

 ُ٪ٗظخؽإٔ ح٧ه٤َ ٣ؼظٔي ػ٠ِ كِٔلش ٓلذ حُطِذ  ك٣٢ظٔؼَ ح٫هظ٬ف حَُث٤ْ ر٤ٖ ح٧ٗظٔش حُظو٤ِي٣ش ٝٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٟٞ 

طل٣َي  ك٢ظو٤ِي٣ش ر٤٘ٔخ طظٔؼَ ىحُش حُٜيف حَُث٤ٔش ٨ُٗظٔش حُ Demand – pull Systemحُطِذ  حٓظ٬ّأٝ ح٫ٗظخؽ رؼي 

٣ُٝخىس ح٫ٗظخؽ ٝىكؼٜخ ٓٔخ٣َس ُ٘ظخّ ح٫ٗظخؽ حُٔٔظَٔ . إ كِٔلش ح٫ٗظخؽ حُلٍٟٞ طظ٠ٖٔ ح٫ٗظخؽ رخ٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٝحُظ٤ِْٔ 

 حُٞهض حُٔطِٞد. ًَٝ ػ٤ِٔش اٗظخؿ٤ش ٫ ري إٔ ط٘ظَٔ  ك٢
 

٢٤ ٍٝهخرش ٗظخّ ؿيُٝش ٝطوط ك٢س حُ٘ظَ ٣ظطِذ ٍَٟٝس اػخى ١ر٤ٌٔش ٓطِٞرش ُطِز٤ش ٓؼ٤٘ش ح٧َٓ حٌُ ح٩ٗظخؽكو٢ ػ٠ِ 

 ك١٢ِز٤ش حُؼ٤َٔ . ٝ ك٢. ًٔخ إٔ ٓ٘خُٝش حُٔٞحى حُوخّ ٝطِٜٔٔخ ٫ ٣ظْ ا٫ رؼي طلي٣ي ح٤ٌُٔش حُٞحؿذ اٗظخؿٜخ ٝحُٞحٍىس ح٫ٗظخؽ

ئ رخُطِذ ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظ٘زطوط٢٤ ح٫ٗظخؽ ُلظَس ٓؼ٤٘ش هخىٓش، ػخىس ، أٗظٔش ح٫ٗظخؽ حُظو٤ِي٣ش ك٣٢ظْ  ٓوخرَ ًُي ،

حُٔظٞهغ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، ػْ ٣ظْ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ح٬ُُٓش ٖٓ حُوخٓخص ٝحُؼٔخُش ٝأؿِحء ح٫ٗظخؽ حُٔوظِلش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 . ُ٪ٗظخؽ، رٔخ ٠٣ٖٔ طيكوخً ٓٔظَٔحً َٛخ هزَ ريء ح٫ٗظخؽ رلظَس ًخك٤شطٞك٤

٣ٌٖٔ  ٝحُظ٢حُظو٤ِي٣ش،  ح٩ٗظخؽٝأٗظٔش  ١ٍٞحُلٝرٜلش ػخٓش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى حهظ٬كخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ 

 ك٢. ٤ٓٝظْ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢حهظ٬كخص ، ٝأٗظٔش حُظٌخ٤ُق ك٢ٓظطِزخص ح٫ٗظخؽ، ٝحهظ٬كخص  ك٢: حهظ٬كخص طو٤ٜٔٔخ ح٠ُ

 :٢، ًُٝي ًٔخ ٣َِحٝ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ٖٓ ح٫هظ٬كخصحٓظؼ ٢حُـِء حُظخُ
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ُِٔوِٕٝ كظ٠ ٣َٜ ح٠ُ حُٜلَ، رـَٝ  ٢حُظول٤ٞ حُظي٣ٍـ ك٢ ١ُ٘ظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ حَُث٣٢ٔ٤ظٔؼَ حُٜيف 

هطٞس ٜٓٔش ُظول٤ٞ حُظٌِلش حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس . ر٤٘ٔخ طؼظٔي أٗظٔش ح٫ٗظخؽ  رخػظزخٍٛخحُظوِٚ ٖٓ طٌِلش حُظو٣ِٖ ، 
، ًُٝي ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٝح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـشًخف ٖٓ حُٔوِٕٝ رٜيف ٓي حُلـٞس ر٤ٖ حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ أٓخّ ح٫كظلخظ ر٤َٛي 

ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، ٍٝرٔخ أ٠٣خً ُٔٞحؿٜش كخ٫ص  ٢كخ٫ص حُطِذ حُٔٞٓٔ ك٢كظَس ٓؼ٤٘ش، هخٛش  ٢ه٤٘ش إٔ ٣وَ ح٫ٗظخؽ ك

ً ػ٘ي أك٤خٕ ٓوظِلش. ٌُح كبٕ ٝؿٞى ٤ٍٛي ًخف ٖٓ حُٔوِٕٝ رخُ٘ٔزش ُِ ٢ٗوٚ حُوخٓخص ٖٓ حُٔٞم ك وخٓخص ٣ؼظزَ ٜٓٔخ

، ًٔخ إٔ ح٫كظلخظ ر٤َٛي ًخف ٖٓ ٓوِٕٝ حُِٔغ حُـخِٛس ُِز٤غ هزَ حُزيء ٝهزَ حُزيء ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤شطوط٢٤ ح٫ٗظخؽ 

 .ٜش كخ٫ص ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾػ٤ِٔش حُز٤غ ٣ؼظزَ أ٠٣خً ٜٓٔخ ٫ُٝٓخً ُٔٞحؿ ك٢
 

 :Manufacturing Cell and Multifunction Labor خ٣٬ب اُزق٤٘غ ٝرؼذد ٜٓبساد اُؼبَٓ 1-2- 3

، ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ أٓخّ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ َٓحًِ حُظٌِلش . ٣ٝظٌٕٞ ًَِٓ حُظٌِلش ٖٓ أٗظٔش ح٫ٗظخؽ حُظو٤ِي٣ش ٢ك

ٓز٤َ أىحء ٝظ٤لش ٝحكيس ٓظـخٗٔش. ٝر٘خء ػ٠ِ  ك٢طؼَٔ ٓؼخً  ٢ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش حُظ

. ًٔخ ٣ظٜق حُؼٔخٍ رخُظوٜٚ ح٠ُ ًَِٓ آهَ كظ٠ ٣ظْ حٓظٌٔخُٜخ ٝكيس ح٫ٗظخؽ ٖٓ ًَِٓ طٌِلش ٓؼ٤ًُٖي، طظلَى 

وٜٚ حُٔظـخْٗ حُظ ١ًَ ًَِٓ. ٌُح ٣ظـٔغ حُؼٔخٍ ًٝ ك٢أٝ ح٠ُٜ٘ٔ كٔذ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝح٧ىحء حُٔطِٞد  ل٢حُٞظ٤

أػٔخ٫ً ٓظٔخػِش  ٫٥١ص حُظ٠ طئى، ٓؼَ ػٔخٍ ح٤ُٜخٗش، ػٔخٍ حُظو٣ِٖ. ٌٌٝٛح. ًٔخ طـٔغ حًَِٓ طٌِلش ٓؼ٤ٖ ك٢

Identical ٌٛح حُظَط٤ذ حُٔظـخْٗ  حٓظزيٍهي  ١، ا٫ إٔ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞرٞظ٤لش ٝحكيس ِّ طٌِلش ٝحكي ُظوًَٞٓ ك٢

 ٢، ك٤غ ٣ٌٖٔ أىحء أًؼَ ٖٓ ٝظ٤لش ٝحكيس كحُٔظٌخِٓش Work Centersر٘ظخّ ه٣٬خ حُظ٤ٜ٘غ أٝ َٓحًِ حُؼَٔ 

 .ظٌخَٓ ٝٓظظخرغػَٔ ٝحكي، ٣ٌَ٘ ٓ ًَِٓ

 ك٢ػخىس ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫٥ص ؿ٤َ حُٔظـخٗٔش ٌُٜٝ٘خ  Manufacturing Cellsه٣٬خ حُظ٤ٜ٘غ  ١ٝطلظٞ

، رل٤غ إٔ طـ٤ٔؼٜخ ٠ طـٔغ ٓخ ٣٘زٚ رخُيٝحثَ حُٔـِوشحُٞهض ٗلٔٚ طؼظزَ ٓظٌخِٓش رل٤غ طٌَ٘ ػخثِش ٖٓ ح٫٥ص حُظ

، ػخىس ٓخ طْٜٔ طظخرغ ٓؼ٤ٖ . ٝػ٠ِ ح٢ُٔ٘ ٗلٔٚ ك٤٢خص حُٔوظِلش ٝطَط٤زٜخ حُٔخرن ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طؤى٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼِٔ

 ه٣٬خ حُظ٤ٜ٘غ ػ٠ِ  ك٢. ًٔخ ٣لَٜ حُؼخِٕٓٞ Product Familyػخثِش ٖٓ حُٔ٘ظـخص  ٩ٗظخؽه٣٬خ حُظ٤ٜ٘غ 
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٠٣ؼق ٖٓ كخػ٤ِش ٓلّٜٞ  ٣١ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫٥ص حُٔوظِلش، ح٧َٓ حٌُ ح١ٌُ، ٢حُظي٣ٍذ ح٬ُُّ ٝحٌُخك

حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ إٔ ٣ٜزق حُؼخَٓ  ك٢ ١، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ ٓلّٜٞ ػ٤ٓٞٔش حُٔؼَكش، ٓٔخ ٣ئى٢ظوٜٚ حُل٘حُ

، رل٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٠ِ ه٤ِش حُظ٤ٜ٘غ ُلع "حُٜٔ٘غ حُٜـ٤َ" أٝ ٣ٌٖٔ ط٘ز٤ٚ  Multifunctionٓظؼيى حُٜٔخّ 

 كخُش ٝؿٞى ه٣٬خ حُظ٤ٜ٘غ رٜٔخٗغ ٛـ٤َ ىحهَ ا١خٍ حُٜٔ٘غ حٌُز٤َ .
 

 . ١ًَ ٖٓ حُٔ٘٘آص حُظو٤ِي٣ش ٝٓ٘٘آص ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ك٢ىٍٝس ح٫ٗظخؽ  حُظخ٣٢ُز٤ٖ حٌَُ٘ ٝ
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 ٣خ ٝٓ٘ؾآد ا٫ٗزبط اُلٞسٟأُ٘ؾآد اُزو٤ِذ ك٢ ا٩ٗزبطدٝسح 
 

حُلخُش  ل٢ك٤ِخص ٓظٌخِٓش )ّ(، )ٙ(، )ع(. ٤٘٣َ حٌَُ٘ حُٔخرن ح٠ُ ٝؿٞى ٓ٘ظـ٤ٖ )أ(، )د( ٣َٔحٕ ػ٠ِ ػ٬ع ػٔ

ًَ ه٤ِش ٖٓ ه٣٬خ حُؼَٔ  حٗظِٔضكوي  ١كخُش ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ك٢ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش. أٓخ  ك٢ ٢ح٠ُٝ٧ طوٜٚ ًَ ًَِٓ اٗظخؿ

 . ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص حُٔخروش

 :Total Quality Controlاُشهبثخ اُؾبِٓخ ػ٠ِ اُغٞدح :  3 – 1 – 3

ً ٖٓ حُـٞىس. ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي رطز٤ؼش  ٣١ظ٠ٖٔ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ً ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رظلو٤ن ٓٔظٟٞ ػخ٤ُخ طؤ٤ًيحً ه٣ٞخ

وِٚ ٖٓ ًخكش كَٙ طلو٤ن ط٤ٜٔيحً ُٔلخُٝش حُظ Defective Productionأ١ اٗظخؽ ٓؼ٤ذ  حٓظزؼخىحُلخٍ حػَٔ ريح٣ش ػ٠ِ 

حُٔ٘ظؾ ٝهض حُطِذ رخ٤ٌُل٤ش ٝحٌَُ٘ حُٔطِٞد،  حُظ٤ِْٔ، ًٔخ ٓزن ح٫ٗخٍس، ٣ٜيف ١حُلٍٞ كخ٩ٗظخؽح٫ٗظخؽ .  ٢أ١ ػ٤ٞد ك

 ح١ٌُأ١ ؿِء ٖٓ ح٫ٗظخؽ ٝهض حُظ٤ِْٔ. كبٕ ًُي ٓٞف ٣ؼطَ حُظ٤ِْٔ كظ٠ ٣ظْ ا٬ٛف حُؼ٤ٞد، ح٧َٓ  ٢كبًح ٝؿي ػ٤ذ ك

حُٔؼ٤ذ ٖٓ ح٫ٗظخؽ رٔـَى كيٝػٚ ٣ٌٖٔ  ٝحٓظزؼخى، ٌُح كبٕ حَُهخرش حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُـٞىس ١حُظ٤ِْٔ حُلٍٞح٠ُ كَ٘ ٤ٓخٓش  ٣١ئى

 ٖٓ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٫ٗظخؽ حُٔطِٞد رخٌَُ٘ ٝح٤ٌُل٤ش حُٔطِٞرش، ٓٔخ ٣ٔخػي ريٍٝٙ ػ٠ِ ػيّ طؼط٤َ حُظ٤ِْٔ .

 :٫Decentralization of Servicesٓشًض٣خ اُخذٓبد  4 –1–3

، ٝإٔ طؼطَ ٍٝٛٞ حُويٓش ٣٢ظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُوي٤ٓش حُٔيػٔش ُِ٘٘خ١ ح٫ٗظخؿ ١ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ رٔخ إٔ ٗظخّ

حُٔطِٞرش، ٓٞف ٣ؼَٔ ريٍٝٙ ػ٠ِ طؼط٤َ ح٫ٗظخؽ، ٌُُي كبٕ ٣ًَِٓش حُويٓخص أٝ اٗ٘خء ًَِٓ ٓٔظوَ ُظوي٣ْ حُويٓش، 

، حُٞهض ٗلٔٚ. ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ك٢ويٓش ١خُزش ٗلْ حُ ٓٞف ٣ؼطَ ٖٓ ُٜٝٛٞخ ػ٘ي ١ِزٜخ، ُٞؿٞى َٓحًِ أهَٟ

 ُٝظ٤َٜٔ طيكن حُويٓخص، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٍٝ ر٤ٖ ح٧هٔخّ حُٔوظِلش حُطخُزش ُِويٓش ٗلٜٔخ .

 :Suppliers Are Partners أُٞسد٣ٖ ؽشًبء اػزجبس 3-1-5

ًُي ا٫ اًح  ٢ؤط٣لخٍ ُٖ . ٌُٖٝ رطز٤ؼش حُك٤٘ٚ ك٢ٝط٤ِٔٔٚ  رخ٩ٗظخؽٖٓ أٓزخد ٗـخف ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٟٞ ، حُٞكخء 

ً  ك٢وظِلش ٖٓ حُويٓخص ٝػ٘خَٛ حُظ٘ـ٤َ حُٔ حكظ٤خؿخطٜخكِٜض حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ  ٌُح طؼظزَ طيػ٤ْ حُؼ٬هخص  ،ك٤ٜ٘خ أ٠٣خ

ش حٍُٔٞى ٖٓ ، رل٤غ طٜزق ِٜٓلحُل١ٍٞ ح٩ٗظخؽطلو٤ن ٤ٓخٓخص  ٢ك حُوخثٔش ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٜٔٔش ؿيحً 

ط٤ِْٔ حُوخٓخص حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ أٝ أ١  ك٢حُٞهض ٗلٔٚ إٔ أ٣ش ػ٤ِٔش طؤه٤َ  ٢َ حٍُٔٞى ك، ٝإٔ ٣٘ؼِٜٓلش حُٔ٘٘ؤس ًحطٜخ

 ؿٞىطٜخ ، ٓٞف ٣٘ؼٌْ أػَٛخ حُِٔز٠ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘٘ؤس ًٝلخءطٜخ ٍٝرل٤ظٜخ ، ٝإٔ حٍُٔٞى ٗلٔٚ ٓٞف ٣ظؤػَ  ك٢حهظ٬ف 
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 ً  ك٢ٓٔج٤ُٞظٚ ك٤غ ٫ طوَ  ُِٔ٘٘ؤس. رٌٜح ح٧ػَ حُِٔز٠ . رل٤غ ٣ٌٖٔ حكظَحٝ إٔ حٍُٔٞى رٌٜٙ حٍُٜٞس أٛزق ٣ٌَٗخ

ٕ ٓ٘٘آص حُظ٠خٖٓ . ٫ٝ ري ٖٓ أ ك٢، ػٖ طِي حُٔٔج٤ُٞش حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حًَُ٘خء حُٔظ٠خ٤ٖ٘ٓ اٗـخف أػٔخٍ حُٔ٘٘ؤس

، ٍٝرٔخ ٖٓ ح٧ك٠َ أ٠٣خً إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘٘ؤس ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ، ٝأٗٚ كو٤وش ٣ئػَ ػ٣٠ِ٘ؼَ حٍُٔٞى رٌٜح حُيٍٝ حُـي٣ي

 .ك٤٘ٚ ك٢رٞكخثٚ رٔخ ٛٞ ٓطِٞد ٓ٘ٚ حُٔٞم ٝحٓظَٔحٍ ػ٬هظٚ رخُٔ٘٘ؤس َٓطز٢  ك٢وخءٙ ٣٘ؼَ إٔ ر

 
 

 :Cost Management System ١ا٩داسٗظبّ اُزٌِلخ  3-1-6

إٔ ح٧ٍٝ ٣ٜظْ رٜلش هخٛش رؼ٤ِٔش ٍهخرش  ك٢ػٖ ٗظخّ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق  ٣١وظِق ٗظخّ حُظٌِلش حُٔيػْ ُِ٘٘خ١ ح٫ىحٍ

ٝ ػ٠ِ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. ٣ٝؼَٔ ٗظخّ أٔخ اًح ًخٕ ُِظٌِلش طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔوِٕٝ حُظٌِلش، رـٞ حُ٘ظَ ػ

طوط٢٤ ٍٝهخرش ػ٘خَٛ حُظٌِلش. ٓٔخ ٓٞف  ك٢ػ٠ِ طز٢٤ٔ اؿَحءحص ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٝطيػ٤ْ حُٔي٣َ٣ٖ  ١ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ

خص ٍهخرش حُـٞىس ٝطول٤ٞ حُظٌِلش ٝٓ٘ٚ طيػ٤ْ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ط٤َٜٔ ح٫ؿَحءحص ح٫ىح٣ٍش حُظ٠ ط٘ؼٌْ ريٍٝٛخ ػ٠ِ ػ٤ِٔ

 حُويٓخص حُٔويٓش ُِؼ٬ٔء .

ٓغ ًؼَس ػيى حُٜلوخص  رٜلش هخٛشٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، كبٕ اؿَحءحص أٗظٔش حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش طؼظزَ أًؼَ طؼو٤يحً، 

حُ٘ظخّ. إٔ  ح٤ٔٗخدح٠ُ اػخهش أىص  ٢حُظ٠ طظْ، اً ٣ؼ٤زٜخ، ط٘يىٛخ ٝطٌٜٔٔخ رٔـٔٞػش ٖٓ ٓزخىة حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ، حُظ

طز٢٤ٔ حُؼ٤ِٔش  ا٠ُطئىٟ  ٝحُظ٢، حُل١ٍٞكٜخ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ يحُلخٓذ، َٜٓ ػ٤ِٔش حُظز٢٤ٔ حُظ٠ ٣ٔظٜ حٓظويحّ ك٢حُظٞٓغ 

ٝهض  ك٢ح٫ىح٣ٍش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝطؼَٔ ريٍٝٛخ ػ٠ِ طز٢٤ٔ ٗظخّ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق .ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظٌخ٤ُل٤ش 

، ػ٤ِٔخص حُظ٤ْٜٔ ، حُوخٛش رظٔؼ٤َ حُٔ٘ظـخصحُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش حُٔوظِلش طوخًحٜٞى ح٫ىحٍس ر٘ؤٕ أَٓع ، ٓٔخ ٣يػْ ؿ

ً ٘ظـخص، أك٠َ ط٤ٌِ٘ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص، ىٍحٓخص حُٔٞم ٤ًٝل٤ش ط٣ُٞغ حُٔحُل٢٘  حُوَحٍحص حُوخٛش رظ٘ـ٤غ ك٢، ٝأ٠٣خ

ٗخَٓ ٝٓيػْ ُِـٜٞى ٝح٧ٗ٘طش ح٫ىح٣ٍش،  ، ًِٜٝخ هَحٍحص طلظخؽ ح٠ُ ٗظخّ طٌِلش٤ٓخٓخص حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ حُٔٔظ٣َٖٔ

 حُٔٔظِٜي حُٔظـ٤َس ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ . ٝحكظ٤خؿخصُٔٞحؿٜش ظَٝف حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس 
 

 حُظو٤ِي٣ش: ح٩ٗظخؽٝأٗظٔش  حُل١ٍٞر٤ٖ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ  حٓظو٬ٜٛخأْٛ حُلَٝم حُظ٠ ٣ٌٖٔ  ٣ٝ٢ز٤ٖ حٌَُ٘ حُظخُ
 

 ا٫ٗظٔخ اُزو٤ِذ٣خ أٗظٔخ ا٫ٗزبط اُلٞسٟ

 .ػ٠ِ ١ِز٤خص ح٫ٗظخؽ طوّٞ -

٤ٍٛي حُٔوِٕٝ ح٠ُ حُٜـَ كظ٠ ٣َٜ  حطـخٙ -

 ح٠ُ حُٜلَ .

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ه٣٬خ حُظ٤ٜ٘غ . -

 حُؼٔخُش ٓظؼيىس حُظوٜٚ . -

 حَُهخرش حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُـٞىس . -

 حُويٓخص ٣ًَِٓ٫ش . -

 ٗظخّ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق ٓز٢ٔ . -

 طوّٞ ػ٠ِ ٗظخّ طيكن ح٫ٗظخؽ . -

 .ٝؿٞى ٓوِٕٝ ًٝ كـْ ٝه٤ٔش ًز٣َ٤ٖ -

٤ِخص ر٤ٖ َٓحكَ ح٫ٗظخؽ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ طيكن حُؼٔ -

 .حُٔوظِلش

 ٝحكيس . ٝظ٤لش ك٢حُؼٔخُش ٓظوٜٜش  -

 حُـٞىس.ٓٔظ٣ٞخص ٓوزُٞش ٖٓ  -

 حُويٓخص ٣ًَِٓش . -

 .ٗظخّ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق ٓؼوي -
 

 (15/2ؽٌَ )

 ٝٗظْ ا٫ٗزبط اُزو٤ِذ٣خ ١ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٗظبّ ا٫ٗزبط اُلٞس
 

 Costing Systemsأٗظٔخ اُزٌب٤ُق :  3-2

ػ٠ِ أٗظٔش حُظٌخ٤ُق حُٔطزوش ، ٗظَحً ُِطز٤ؼش حُوخٛش حُظ٠ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ أٗظٔش  ١حُلٍٞ ح٩ٗظخؽ٣ئػَ ططز٤ن ٗظخّ 

ٗظخّ  كل٢ح٫ٗظخؽ حُلٍٟٞ ٣ظْٔ رخُزٔخ١ش ٝحُُٜٔٞش، ٓوخٍٗش ٣٘ظْ حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش،  ٢حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش، ك٘ظخّ حُظٌخ٤ُق ك

كٔخد ٝحكي ٣طِن ػ٤ِٚ كٔخد حُٔٞحٍى طلض حُظ٘ـ٤َ  ٢طلض حُظ٘ـ٤َ ك ٝح٩ٗظخؽطيٓؾ كٔخرخص حُٔٞحى حُوخّ  ،حُل١ٍٞ ح٩ٗظخؽ

Resources In Process حُلخُش، طَٜ حُوخٓخص ٖٓ حٍُٔٞى ح٠ُ ًَِٓ حُظ٤ِْٔ ٝحُللٚ ٝٓ٘ٚ طظلَى كٍٞ  ٢. ٝك ٌٙٛ

 . حٓظويحٜٓخ ك٢ ١حُلٍُٜٞٝٛٞخ ح٠ُ ٓ٘طوش حُظ٤ٜ٘غ ُِزيء 
 

، ًٔخ طظْٔ ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُٓش ٫Stores – Control Account طٞؿي ٓزٍَحص ُٞؿٞى كٔخرخص َٓحهزش حُٔوخُٕ ٖٓ ٛ٘خ 

 ُظٔـ٤َ أٛ٘خف حُوخٓخص ٝٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ رخُُٜٔٞش.

 حُظخ٤ُش:حُ٘وخ١ حُلَػ٤ش  ك٢ ١ٓ٘٘آص ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ٢ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ حُوٜخثٚ ح٫ٓخ٤ٓش ُ٘ظخّ حُظٌِلش ك
 

 ٝؿٞى ػ٘ي ه٤َِ ؿيحً ٖٓ كٔخرخص حُٔوخُٕ . -1

 ُٞؿٞى كٔخرخص طل٤ِ٤ٜش ٨ُٛ٘خف حُظ٠ طلظلع رٜخ حُٔ٘٘ؤس . ٫٢ ىحػ -2

هخٛش طِي حُٔظؼِوش رخُٔوِٕٝ، ٓٔخ  Value addedطلون ه٤ٔش ٠ٓخكش  ٣ٌٖٔ حُظوِٚ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظ٠ ٫ -3

 ٗظخّ حُظٌخ٤ُق .٣ؼَٔ ريٍٝٙ ػ٠ِ طول٤ٞ حُظٌِلش ٝطز٢٤ٔ اؿَحءحص 



 

 

271 

 

 

 

 حٗولخًُٝي ح٠ُ  ٢ط٠خف طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ ح٠ُ حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طٌِلش حُظل٣َٞ. ٣َٝؿغ حُٔزذ ك -4

ظَ ٗظْ ح٫ٗظخؽ حُلي٣ؼش، ًٔخ إٔ  ٢ك - ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٢رخُٔوخٍٗش رزخه - ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُؼَٜ٘ طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ

ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش  ٢طيكن ح٫ٗظخؽ ك حٓظَٔحٍحُؼخَٓ ٓٞحء حُٔزخَٗ ٜٓ٘خ أٝ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ٠ُٔخٕ  طؼيى حُٜٔخّ حُظ٠ ٣وّٞ رٜخ

 .حهظٜخى٣خىٕٝ طٞهق، ؿؼَ ػ٤ِٔش طظزغ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ ػ٤ِٔش ؿ٤َ ٓزٍَس 

5-  

ء ٓ٘ٚ ٝطل٣ِٞٚ ( طلَٔ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ رؼي ح٫ٗظٜخح٩ٟخك٤شٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ طٌِلش حُظل٣َٞ )طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ + حُظٌخ٤ُق 

ح٠ُ ٓوخُٕ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝطـ٤ِٜٙ ُِظ٤ِْٔ ُِؼ٬ٔء. أ١ إٔ طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ أٛزلض طؼخَٓ ًظٌخ٤ُق كظَس ٤ُٝٔض طٌخ٤ُق 

 اٗظخؽ .
 

، ٝطٌِلش ٣َٖ ٛٔخ: طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗسػٜ٘ ك٢حُلو٤وش طظٔؼَ  ك٣ٝ٢ظَطذ ػ٠ِ ٓخ ٓزن إٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق أٛزلض 

 حُظل٣َٞ .
 

 

 ٤ُق ا٧ٝآش:رٌب 3-2-1

 ٢ظَ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ رؤٕ ًَ أَٓ ُٚ ٓٞحٛلخص هخٛش ٫ٝ ٣٘ظ١َ إٔ ٣َٔ ًَ أَٓ ر٘لْ حَُٔحكَ حُظ ك٣٢ظ٤ِٔ ح٫ٗظخؽ 

ظطِذ طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ ٍَٟٝس طظزغ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُؼ٬ػش )ٓٞحى ٓزخَٗس ، أؿٍٞ طح٧ٝحَٓ. ٌُُي  ٢طَٔ رٜخ رخه

 ٖٓ ح٧ٝحَٓ . ٓزخَٗس ، ٝطٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗس( ٌَُ أَٓ 

٣ظْ طظزغ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُؼ٤ِٔخص )ح٧ٗ٘طش( ري٫ً ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٧هٔخ١ كو٢. ٝطلَٔ طٌِلش  ١ظَ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ك٢

. أٓخ طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ ك٤ظْ اٟخكظٜخ ح٠ُ ١حُ٘ظخّ حُظو٤ِي ك٢حُٔٞحى حُٔزخَٗس ػ٠ِ ح٧ٝحَٓ ٓزخَٗس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ 

ٗظْ ح٫ٗظخؽ  ك٢ًُي ح٠ُ إٔ ٗٔزش حُؼَٔ حُٔزخَٗ  ك٠ُ٢ طٌِلش حُظل٣َٞ ، ٣َٝؿغ حُٔزذ حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش ٍُِٞٛٞ ح

أٛزق ؿ٤َ  ٢حُلي٣ؼش طٔؼَ ٗٔزش ٟج٤ِش ٖٓ اؿٔخ٠ُ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ، ًٔخ إٔ طظزغ ٓخػخص ػَٔ حُؼخَٓ ح٠ُ ًَ أَٓ اٗظخؿ

ؿ٤ٔغ  ك٢طيكن ح٫ٗظخؽ  حٓظَٔح٠ٍٔخٕ رٔزذ إٔ حُؼخَٓ ٣٘ظوَ ٖٓ أَٓ اٗظخؿ٠ )أٝ ٖٓ ٗ٘خ١( ح٠ُ آهَ ُ حهظٜخى٣خٓزٍَ 

ح٧ٗ٘طش ىٕٝ طٞهق. ٝك٤غ أٗٚ ٣لظَٝ ػيّ ٝؿٞى ٓوِٕٝ طلض حُظ٘ـ٤َ كبٕ طٌِلش حُظل٣َٞ ٫ طلَٔ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ا٫ 

رؼي ح٫ٗظٜخء ٓ٘ٚ ٝطل٣ِٞٚ ح٠ُ ٓوخُٕ ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٣ٜٝزق ؿخِٛحً ُِز٤غ . أ١ إٔ طٌِلش حُظل٣َٞ أٛزلض طؼخُؾ ػ٠ِ أٜٗخ 

ػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ: طٌِلش حُٔٞحى حُٔزخَٗس  حهظَٜصس ٤ُٝٔض طٌِلش اٗظخؽ. ٌُُٝي كبٕ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق طٌِلش كظَ

ٝطلَٔ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ػ٘ي ريء ح٫ٗظخؽ ، ٝطٌِلش حُظل٣َٞ ٝطلَٔ ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٫ٗظخؽ ، ٫ٝ ٣ٞؿي أ١ طل٤َٔ ه٬ٍ 

 حُلظَس .

 

 

 رٌب٤ُق أُشاؽَ: 3-2-2

طٌِلش  ، ٝطلي٣ي ػ٘ي حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس، ٝحكظٔخد ٓظ٢َٓٞٓكِش اٗظخؿ٤شٌِلش ًَ ٖٓ ٣وّٞ ٗظخّ حَُٔحكَ رظلي٣ي ط

حُٞكيس، ٝحٓظويحّ ٌٛح حُٔظ٢ٓٞ ُظو٤٤ْ ٓوِٕٝ ح٫ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ٝطلي٣ي طٌِلش حُٞكيحص حُظخٓش حُٔلُٞش، ٝحُظ٠ 

 حُط٣َوش حُٔظزؼش )حُيحهَ أ٫ًٝ هخٍؽ أ٫ًٝ أٝ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق( . رخهظ٬فطوظِق 

ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى ٓوِٕٝ )ٝإ ٝؿي ٤ٌٕٓٞ ٟج٬٤ً ؿيحً( ٖٝٓ ػْ ك٬ ٣ٞؿي  ٣١ئى ح١ٌُ ١ٝػ٘ي ططز٤ن ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ

ر٤ٖ حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس أٝ حُٞكيحص حُظخٓش ه٬ٍ حُلظَس أٝ حُٞكيحص حُظخٓش حُٔلُٞش . ٌُُٝي ٤ٓظْ  ١كَم ؿَٞٛ

 ك٢ س، ٧ٕ حُٞكَحُٔوِٕٝٞى هيٍ ٟج٤َ ٖٓ ـكخُش ٝؿ ٢حُٞكيحص حُٔٔظل٤يس، كظ٠ ك حكظٔخدح٫ٓظـ٘خء ػٖ هطٞحص 

ـش ػٖ طـخَٛ حُٞهض ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رظـ٤ٔغ ٝطل٤َِ ٝطو٣ََ ٝكيحص ح٫ٗظخؽ ٓٞف ٣ؼٞٝ ػيّ حُيهش حُطل٤لش حُ٘خط

 ح٠ُ طٔخػَ طٌِلش ح٫ٗظخؽ حُظخّ ٝحُٔلٍٞ ١. ًٔخ إٔ ػيّ ٝؿٞى ٓوِٕٝ اٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ٤ٓئىطلض حُظ٘ـ٤َ ح٩ٗظخؽ

ح٠ُ طز٢٤ٔ طو٣ََ حُظٌخ٤ُق  ١حُيحهَ أ٫ًٝ هخٍؽ أ٫ًٝ ٣َ١ٝوش حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق، ٓٔخ ٣ئى ٢ظَ ًَ ٖٓ ٣َ١وظ ٢ك

 ٝح٫ٓظـ٘خء ػٖ ٍَٟٝس ٓؼَكش أ١ ٣َ١وش طٔظويّ ػ٘ي طل٤َِ ر٤خٗخص طوخ٣ٍَ حُظٌِلش .

 

وخٛش رٔؼخُـش ح٫ٗظخؽ ح٠ُ ططز٤ن ح٫ؿَحءحص حُ ١ح٠ُ ٓخ ٓزن، كبٕ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ ريٕٝ ٓوِٕٝ ٤ٓئى ٝرخ٩ٟخكش

ٗٔزظٚ ريٍؿش  حٗولخٝح٫ٗظخؽ حُٔؼ٤ذ أٝ  حهظلخءح٠ُ  ١حُٔؼ٤ذ ك٤غ إٔ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُِ٘ظخّ حُؼخّ حُـي٣ي ٓٞف ٣ئى

ًز٤َس. ٝرٌُي كبٕ حُٞهض ٝحُـٜي ح٤ُٓ٬ُٖ ُظظزغ ٝحُٔلخٓزش ػٖ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ حُٔؼ٤ذ ٓظوَ ريٍؿش ًز٤َس. ًٔخ إٔ 

. ٓظٌٕٞ ؿ٤َ ػخى٣ش ٝهخرِش َُِهخرش . كؤ١ هٔخثَ ط٘ـ٢َ٤أٛزق ؿ٤َ ٓ٘طو ١ٝؿ٤َ ػخى ١ػخىطو٤ْٔ هٔخثَ حُظ٘ـ٤َ ح٠ُ 

ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُٓش ُظٔـ٤َ حُؼ٤ِٔخص، ك٤غ ٣ظْ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ؿ٤ٔغ  ك٢ح٠ُ طز٢٤ٔ  ١ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ ٤ٓٝ١ئى

طٌخ٤ُق ح٧ٝحَٓ(، ًٌُٝي ٤ٓظْ  ك٢كٚ ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُٓش ٩ػزخص ٝطل٤َٔ ح٫ٗظخؽ رخ٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس )ًٔخ ٓزن ا٠٣خ

ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ؿ٤ٔغ ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُُٓش ٩ػزخص طل٣َٞ ح٫ٗظخؽ ٖٓ َٓكِش اٗظخؿ٤ش َُِٔكِش حُظخ٤ُش ُٜخ. ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ 

 :٢حٌَُ٘ حُظخُ ك٢ًٔخ  ١حُلَم ر٤ٖ ٗظخّ حَُٔحكَ ٝٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلٍٞ
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 أُؼ٤بس٣خ:اُزٌب٤ُق  2-3 -3
 

ٛٞ طلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ اك٬ٍ ح٫٥ص  ح٩ٗظخؽخٍ ٓـ ك٢إ أكي ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُِظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش 

ططزن أكيع ح٧ٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حُظ٢حُٔ٘٘آص  ك٢طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ  ، ٌُُٝي كبٕح٤ُي١ٝٝحُلخٓزخص ٓلَ حُؼَٔ 

ً ُٔزيأ حُظٌِلش / حُٔ٘لؼش كبٕ اػيحى ٓؼخ٤٣َ ٓٔظوِش ُِؼٔخُش حُٔزخح٩ٗظخؽطٌخ٤ُق  ٢طٔؼَ ٗٔزش ٟج٤ِش ٖٓ اؿٔخُ َٗس ، ٝٝكوخ

ٓٔخ ٣ظطِذ اػيحى ٓؼخ٤٣َ ُظٌِلش  ح٩ٟخك٤شحُظٌِلش  ا٠ُإ طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ أٛزلض ط٠خف  ،١حهظٜخى أٛزق ؿ٤َ

 ػيحى حُٔؼخ٤٣َ، ٖٝٓ حُٞهض ٝحُـٜي ح٤ُٓ٬ُٖ ٩ ك٢ٞك٤َ ط ا٠ُ ١طٌِلش حُظل٣َٞ، ٌٝٛح ٤ٓئى لَحكخصٗححُظل٣َٞ ٝطل٤َِ 

   

 

 

  

 

 

 

  

   

 

 

 
 

 
  

   
 

 

 

  

   

 

  

  

   

    

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (15/3ؽٌَ )

 لٞس١ّ ا٫ٗزبط اُبٝٗظ أُشاؽَٗظبّ رذكن اُؼ٤ِٔبد ك٢ ًَ ٖٓ 
 

 ٗظبّ أُشاؽَ

ا٫عز٬ّ ٖٓ 

 أُٞسد

 ٓخبصٕ ٓٞاد أ٤ُٝخ

 أُشؽِخ )أ(

 أُشؽِخ )ة(

 

 ٓخبصٕ ٓٞاد أ٤ُٝخ ٓخبصٕ ٓٞاد أ٤ُٝخ

(طأُشؽِخ )  

 

 ٓخبصٕ ٓٞاد أ٤ُٝخ

 ٓخبصٕ ٓٞاد أ٤ُٝخ

 ٗظبّ أُشاؽَ ٗظبّ أُشاؽَ

 ٓخضٕٝ ا٩ٗزبط اُزبّ

 

 اٛيحٍ  

اٗظخؽ طلض 

 حُظ٘ـ٤َ

 حٛيحٍ

اٗظخؽ طلض 

 حُظ٘ـ٤َ

 

 اٗظخؽ طـخّ

 

 (JIT)ٗظبّ 

 ٖٓ أُٞسد

 ا٠ُ ا٫ٗزبط

 

 أُٞاد ٝا٩ٗزبط 

 رؾذ اُزؾـ٤َ

 ٓخضٕٝ ا٩ٗزبط اُزبّ
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حُظل٣َٞ،  ٓـخٍ حُٔٞحى أٝ طٌِلش ك٠ِ٢ اػيحى ٓؼخ٤٣َ أًؼَ ىهش ٓٞحء ٗخك٤ش أهَٟ، ٓٞف طٔخػي حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ػ

ظَ حُ٘ظْ حُلي٣ؼش ًؤىحس َُِهخرش ٝأِٓٞد ٣ٔخػي ػ٠ِ طز٢٤ٔ َٝٓػش اػيحى  ك٢ٓٔخ ٣ؼ٠٘ ٣ُخىس أ٤ٔٛش حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش 

 .(JIT)حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُظلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظـخص ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٠٘ٔ ٓغ ٓلّٜٞ 

 ٓوخٍٗش ر٤ٖ ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ حُ٘ظخّ حُظو٤ِي١ ٝٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُل١ٍٞ: ٢ظخ٣ُٟٝٞق حُٔؼخٍ حُ
 

 ٓضبٍ:

 :2013ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔض ك٢ ٓ٘٘ؤس "حَُ٘ٝم" ك٢ ٜٗخ٣ش َٜٗ أًظٞرَ 
 

 ى٣٘خٍ. 180,000ه٤ٔش حُٔٔظويّ ٜٓ٘خ   200,000طْ َٗحء هخٓخص رٔزِؾ -1

 ٘خٍ.ى٣ 20,000 ح٩ٗظخؽح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس حُٔلِٔش ػ٠ِ  -2

 ى٣٘خٍ. 90,000حُوخٛش رخُلظَس  ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق  -3

 ى٣٘خٍ. 100,000 ح٩ٗظخؽحُٔٔظٞػزش ٝحُٔلِٔش ػ٠ِ  ح٩ٟخك٤شحُظٌخ٤ُق  -4

 ى٣٘خٍ. 400,000حُظخّ  ح٩ٗظخؽ -5

 ى٣٘خٍ. 400,000طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش  -6

 

 حُل١ٍٞ. ح٩ٗظخؽظخّ ه٤ٞى ح٤ٓٞ٤ُش ٩ػزخص ٓخ طويّ طزؼخ ٌَُ ٖٓ حُ٘ظخّ حُظو٤ِي١ ٝٗ اؿَحء :أُطِٞة

 

 اُؾــــــَ:
 

 اُلٞس١ ا٩ٗزبطٗظبّ  ا٧ٗظٔخ اُزو٤ِذ٣خ ّ

 كـ/ َٓحهزش حُٔٞحٍى طلض حُظ٘ـ٤َ 180,000 كـ/ َٓحهزش حُٔوخُٕ  200,000 -1

 كـ/ حٍُٔٞى٣ٖ 180,000  كـ/ حٍُٔٞى٣ٖ  200,000  

  ح٩ٗظخؽظ٤خؿخص ك٤غ ٣ظْ حَُ٘حء ػ٠ِ هيٍ حك طلض حُظ٘ـ٤َ اٗظخؽ كـ/ َٓحهزش 180,000 

  كـ/ َٓحهزش حُٔوخُٕ 180,000  

 طلض حُظ٘ـ٤َ اٗظخؽكـ/ َٓحهزش   20,000 -2
--- 

 كـ/ َٓحهزش ح٧ؿٍٞ  20,000  

 ح٩ٟخك٤شكـ/ َٓحهزش حُظٌخ٤ُق  110,000 ح٩ٟخك٤شكـ/ َٓحهزش حُظٌخ٤ُق  90,000 -3

 كـ/حٍُٔٞى٣ٖ 90,000  كـ/حٍُٔٞى٣ٖ 90,000  

 َٓحهزش ح٧ؿٍٞ كـ/ 20,000    

 طلض حُظ٘ـ٤َ ح٩ٗظخؽكـ/ َٓحهزش  100,000 -4
--- 

 ٓلِٔش اٟخك٤شَٓحهزش طٌخ٤ُق  كـ/ 100,000   

 حُظخّ ح٩ٗظخؽكـ/ َٓحهزش  180,000 حُظخّ ح٩ٗظخؽكـ/  400,000 -5

 كـ/  َٓحهزش حُٔٞحٍى طلض حُظ٘ـ٤َ 180,000  طلض حُظ٘ـ٤َ ح٩ٗظخؽكـ/ َٓحهزش  400,000  

 كـ/ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش 400,000 كـ/ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش 400,00 -6

 حُظخّ ح٩ٗظخؽكـ/ َٓحهزش  180,000  حُظخّ ح٩ٗظخؽَٓحهزش  400,00  

 كـ/ َٓحهزش طٌِلش حُظل٣َٞ حُٔٔظٞػزش 120,000    

 أؿٍٞ ٓزخَٗس( 100,000+20,000)     

 كـ/ َٓحهزش طٌِلش حُظل٣َٞ حُٔٔظٞػزش 120,000 ػزشٓٔظٞ اٟخك٤شكـ/ َٓحهزش طٌخ٤ُق  100,000 -7

 اٟخك٤شَٓحهزش طٌخ٤ُق  كـ/ 110,000  اٟخك٤شكـ/ َٓحهزش طٌخ٤ُق  90,000  

 كـ/ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش 10,000  كـ/ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش 10,000  

 كَٝم حُظل٤َٔ اػزخص   كَٝم حُظل٤َٔ اػزخص   
 

حُل١ٍٞ ك٢ كٔخد طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش ًٔخ ك٢ ح٧ٗظٔش حُظو٤ِي٣ش. ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ،  ح٩ٗظخؽٗظخّ  كَٝم حُظل٤َٔ ك٢ اهلخٍطْ 

ل٤َٔ طِي ْ طظ٣حُظخّ ك٤ـذ إٔ  ح٩ٗظخؽكَٝ ًٝخٕ ٛ٘خى ٓوِٕٝ ك٢ آهَ حُلظَس ك٢ كٔخد حُٔٞحٍى طلض حُظ٘ـ٤َ أٝ كٔخد  اًح

 رخٌُخَٓ ُظٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش رخُو٤ي:  حُلٔخرخص ر٤ٜ٘زٜخ ٖٓ طٌِلش حُظل٣َٞ حُٔٔظٞػزش ٝحُظ٢ كِٔض
 

 

×× 

×× 

×× 

 كـ/ َٓحهزش حُٔٞحٍى طلض حُظ٘ـ٤َ

 حُظخّ ح٩ٗظخؽكـ/ َٓحهزش 

 كـ/ طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش        
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 :ا٩ٗزبطاُذهخ ك٢ رؾذ٣ذ رٌِلخ ٝؽذح  3-2-4

 ا٠ُؿ٤َ حُٔزخَٗس  ١ٍ طلٍٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طشحُلٞ ح٩ٗظخؽحُظو٤ِي٣ش، ٝاطزخع ٗظخّ  ح٩ٗظخؽٗظؾ ػٖ حُظلٍٞ ك٢ أٗظٔش 

حُل١ٍٞ، ٣ظٜق حُؼخِٕٓٞ رؼيّ حُظوٜٚ،ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼِْٜ  ح٩ٗظخؽكؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ٗظخّ أٗ٘طش ٓزخَٗس. 

حُظو٤ِي١، ك٤غ ٣وّٞ رٌٜٙ ح٧ػٔخٍ  ح٩ٗظخؽٗظخّ  ٣٢وٕٞٓٞ رؤىحء أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝريء حُظ٘ـ٤َ، ٝٛٞ ٓخ ٤ُْ ٓظزؼخ ك

 .ح٩ٗظخؽَٕٝ ؿ٤َ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ط٘ل٤ٌ ٝظ٤لش ػٔخٍ آه

 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش أٝ ريء حُظ٘ـ٤َ ًخٗض طؼي ٖٓ ٟٖٔ ح٧ػٔخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ا٫ أٗٚ ك٢ ظَ ر٤جش 

حُل١ٍٞ  ح٩ٗظخؽرؼٞ ح٧ٗ٘طش ك٢ ًَ ٖٓ ٗظخّ  ا٤٘٣ٝ٠َُ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ  حُظ٤ٜ٘غ حُل١ٍٞ أٛزلض طؼظزَ ػ٬ٔ ٓزخَٗح.

 ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ: ا٠ُحُظو٤ِي١، ٝٓيٟ طل٤ِِٜخ  ح٩ٗظخؽٝٗظخّ 

 اُلٞس١ ا٩ٗزبطٗظبّ  اُزو٤ِذ١ ا٩ٗزبطٗظبّ  اُج٤ــــــــــــــــــبٕ

 ٓزخَٗ ٓزخَٗ حُؼَٔ حُٔزخَٗس

 ٓزخَٗ ٓزخَٗ حُٔٞحى حُٔزخَٗس

 ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٓ٘خُٝش حُٔٞحى

 ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٝح٤ُٜخٗش ح٬ٛ٩ف

 ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ ىحُطخهش ٝحُٞهٞ

 ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ ح٩َٗحف

 ؿ٤َ ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ حُظؤ٤ٖٓ ٝح٠َُحثذ

 ؿ٤َ ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ حٓظ٬ٜى حُٔزخ٢ٗ

 ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ حٓظ٬ٜى ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص 

 ؿ٤َ ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ حُٔزخ٢ٗ ا٣ـخٍ

   ؿ٤َ ٓزخَٗ ؿ٤َ ٓزخَٗ ح٩ٗظخؽأٗ٘طش ىػْ 
 (15/4اُؾٌَ )

 ا٩ٗزبطٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش رجؼب ُِزـ٤ش ك٢ أٗظٔخ  ا٠ُثؼل ا٧ٗؾطخ رؾ٤َِ 
 

 

طظزغ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ٝطل٤ِٜٔخ  أٛزقحُل١ٍٞ،  ح٩ٗظخؽأٗ٘طش ٓزخَٗس ك٢ ٗظخّ  ا٠ُٝٗظ٤ـش ُظلٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗ٘طش 
زخَٗس، ح٧َٓ ُٜٓٞش طل٤َٔ حُؼ٘خَٛ حُٔزخَٗس ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ؿ٤َ حُٔ ا٠ُأًؼَ ىهش ُٜٝٓٞش، ٣َٝؿغ ًُي 

 حُل١ٍٞ. ح٩ٗظخؽك٢ ظَ ٗظخّ  ح٩ٗظخؽح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓيٟ حُيهش ك٢ طلي٣ي طٌِلش ٝكيس 
 

 رو٤٤ْ ا٧داء: -4

حُظو٤ِي١، ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ  ح٩ٗظخؽحُظ٢ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ أٝ ٖٓ ح٬ُٔثْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٗظْ  -أٛزق حُؼي٣ي ٖٓ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء
حُل١ٍٞ، ٝٛ٘خى أٓزخد ػي٣يس  ح٩ٗظخؽرٔؼخرش ٓؼخ٤٣َ ؿ٤َ ٬ٓثٔش ك٢ ٗظْ  –ؿ٤َٛخ ًلخءس حُؼٔخٍ ٝٗٔزش حٓظـ٬ٍ ح٫٥ص ٝ

 ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: ا٣ـخُٛخػيّ ٬ٓثٔش طِي حُٔؼخ٤٣َ، ٣ٌٖٔ  ا٠ُأىص 
 

ٝح٩ٗظخؿ٤ش، ٝٛٞ ٓخ  ح٩ٗظخؽرخػظزخٍٙ ٓئَٗح ػ٠ِ ٣ُخىس  طظطِذ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٓوِٕٝ ًز٤َس،  ا٧ٍٝ :
حُل١ٍٞ، ك٤غ هَٜ كظَس ىٍٝس حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، طـ٤َ ٛلخص ٝهٜخثٚ  ح٩ٗظخؽحُلي٣غ ُ٘ظخّ  ٣وخُق حُظٞؿٚ

حُٔ٘ظـخص ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ، ٧ٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔؼَٝف ٓويٓخ أ١ ح٫٥ص ٓٞف ٣ٌٕٞ ؿخِٛح أٝ ٓظخكخ ُِؼَٔ ك٤ٖ 
 ح٩ٗظخؽؼظٔي ػ٠ِ كخُش ٗٔخًؽ ٓؼخ٤٣َ حُظٌِلش حُظ٢ ط ا٠ٍُٝٛٞ ١ِز٤ش أٝ أَٓ حُؼ٤َٔ، ٝرخُظخ٢ُ حٗولخٝ حُلخؿش 

 ٣ٞ١ِش.حٌُز٤َ ٝحُٔٔظَٔ، ٝحُظ٢ طظـ٤َ ه٬ٍ كظَحص 
 

ح٫ٛظٔخّ رخٌُْ أًؼَ ٖٓ ح٤ٌُق رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ؼط٢ حٛظٔخٓخ أًزَ ُلـْ حُٔوَؿخص ػ٠ِ كٔخد ؿٞىطٜخ، ٝإٔ حُؼزَس  اُضب٢ٗ:
 آٌخ٤ٗشأٗٚ ك٢ ظَ رؼيى حُٞكيحص حُظ٢ أٗظـض رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ طلظ١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝكيحص طخُلش ٝٓؼ٤زش، ك٢ ك٤ٖ 

حٓظويحّ حُظو٤٘ش ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٣َُخ٤ٟش حُلي٣ؼش ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش، ك٢ ح٧ٗظٔش حُلي٣ؼش، كخٕ ٌٛح ٣َٜٔ 
طل٤َِ حٗلَحكخص حُظٌِلش رخ٧ِٓٞد  ا٠ُحُظ٘زئ ٓويٓخ رخ٧ٍٓٞ حُٔظٞهغ كيٝػٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٓٔخ ٣وَِ حُلخؿش 

 لَحكخص ك٢ ٗلْ ٝهض كيٝػٜخ.حُظو٤ِي١، ك٤غ ٣ٌٖٔ حٌُ٘ق ػٖ ح٫ٗ
 

حُؼٔخٍ، ا٫ إٔ ػَٜ٘ حُؼٔخُش ك٢ ح٧ٗظٔش  اٗظخؿ٤شػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ط٤ًَِ أٗظٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ  اُضبُش:

 حُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؿ٤ش. اؿٔخ٢ُ% ٖٓ 5حُلي٣ؼش أٛزق ٫ ٣ٔؼَ ا٫ هيٍح أٝ ٗٔزش ه٤ِِش هي ٫ طظـخُٝ 
 

ٍ حُٔظخف ٖٓ ١خهش آ٤ُش ٓٞف ٣٘ـغ ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ح٫ٓظـ٬ٍ، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس حٓظويحّ ٗٔزش حٓظـ٬ إ :اُشاثغ

 حُل١ٍٞ. ح٩ٗظخؽكـْ حُٔ٘ظؾ، ٝرخُظخ٢ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫كظلخظ رلـْ ٓوِٕٝ ًز٤َ، ٌٝٛح حُٟٞغ ٣وخُق كِٔلش ٗظخّ 
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خ ًز٤َح ك٢ أٗظٔش حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش، ح٧َٓ ٝك٢ ٓـخٍ طل٤َِ ح٫ٗلَحكخص، ٬٣كع إٔ طل٤َِ حٗلَحكخص حُٔؼَ طِو٠ حٛظٔخٓ

ٓلخُٝش حٓظـ٬ٍ أ١ حٗولخٝ ك٢ أٓؼخٍ حُوخٓخص ك٢ َٗحء ٤ًٔخص ًز٤َس، ٍٝرٔخ ٣ٜخكذ  ا٠ُح١ٌُ ٣يكغ حُٔ٘٘آص ؿخُزخ 

إٔ  اًحُل١ٍٞ،  ح٩ٗظخؽإٔ ٌٛح ح٧َٓ ٫ ٣ٔظو٤ْ ك٢ ٗظخّ  ا٫ًُي حُظ٠ل٤ش ر٘ٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔٔظٜيف. 

َحء ٣ظْ ػخىس ك٢ كيٝى ٤ًٔش ٓؼ٤٘ش رٔٔظٟٞ ؿٞىس ٓؼ٤ٖ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظـ٤َ ك٢ ح٧ٓؼخٍ حُٔظخكش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وَِ حُ٘

 ٖٓ أ٤ٔٛش طل٤َِ حٗلَحف حُٔؼَ.

 

ًُي، إٔ ٓؼخ٤٣َ ػ٘خَٛ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٝطل٤َِ حٗلَحكخص حٌُلخءس ٝٓؼيٍ ح٧ؿَ حُظ٢ طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كٔخرٜخ  ا٠٣٠ُخف 

 :حُل١ٍٞ ًُٝي ٗظَح ُظٍٜٞ ػخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ ح٩ٗظخؽحُظو٤ِي٣ش، أٛزلض ه٤ِِش ح٤ٔٛ٧ش ك٢ ٗظخّ  ظخؽح٩ٗك٢ أٗظٔش 

 

 ا٠ُإٔ طؤهٌ ٌَٗ حَُٝحطذ حُؼخرظش، ٓغ حُلخؿش  ا٠ُحٗولخٝ أ٤ٔٛش ػَٜ٘ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ٝطلٍٞ ح٧ؿٍٞ حُٔزخَٗس  -1

حُٔزخَٗس، ٝح١ٌُ أٛزق ٣ؼظٔي ػ٠ِ  طوخ٣ٍَ حٗلَحكخص طـط٢ كظَحص ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُؼَٜ٘ حُٔٞحى

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤شحُظٞؿٚ ٗلٞ طيػ٤ْ ح٧ٛيحف  ا٤ُٝ٠ُْ رٜيف طو٣ِ٘ٚ. رخ٩ٟخكش  ا٤ُٚحَُ٘حء حُل١ٍٞ، أ١ ك٤ٖ حُلخؿش 

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔخ٤ُش. ا٠ُُِٔ٘٘ؤس، ٓٔخ ىػْ ريٍٝٙ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫ػظَحف رخُٔؼخ٤٣َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، رخ٩ٟخكش 

٤ش حُظ٢ طؼط٢ أ٤ٔٛش أًزَ ُ٘ٞحك٢ ؿٌد حُٔٔظِٜي ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُـٞىس ح٫ٛظٔخّ رخُٔؼخ٤٣َ حُظ٘ـ٤ِ -2

إٔ طل٤َِ ح٫ٗلَحكخص ك٢ حُٞهض حُلخَٟ أٛزق ٣ًَِ  اًأًؼَ ٖٓ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رخُ٘ٞحك٢ حُٔخ٤ُش ُِظل٤َِ، 

 حُو٤َٜ. ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ ًحص ح٥ػخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، أًؼَ ٖٓ طِي حُظ٢ ٣وظَٜ أػَٛخ ػ٠ِ ح٧ؿَ

 

حُظو٤ِي٣ش ٝأ٠٣خ  ح٩ٗظخؽ٣٩ٝـخُ حُٔ٘خه٘ش حُٔخروش، ٣ٟٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ أْٛ ٓوخ٤٣ْ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔٔظويٓش ك٢ أٗظٔش 

 حُل١ٍٞ. ح٩ٗظخؽٗظخّ  ٢ك

 

  خُزو٤ِذ٣ا٧ٗظٔخ ا  اُلٞس١  ٗظبّ ا٩ٗزبط

 ًلخءس حُؼٔخُش حُٔزخَٗس. - ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼٔخُش ٓـظٔؼش. ح٩ٗظخؿ٤ش -

 ٓٔظٟٞ حٓظـ٬ٍ حُؼٔخُش حُٔزخَٗس. - ح٧ٍٛٞ. ا٠ُحُؼخثي  -

 حُؼٔخُش حُٔزخَٗس. اٗظخؿ٤ش - ػيى أ٣خّ ح٫كظلخظ رخُٔوِٕٝ. -

 ٓٔظٟٞ حٓظـ٬ٍ ح٫٥ص. - حُظـ٤َ ك٢ ٍهْ حُلٞحكِ حُٔٔ٘ٞكش ُِؼٔخٍ. -

  ُٖٓ ط٤ِْٔ ًَ ٓ٘ظؾ. -

حُِٖٓ ح٬ُُّ َُِى ػ٠ِ حكظ٤خؿخص  -

 حُٔٔظِٜي.

 

  ء.ػيى حٌُ٘خ١ٝ حُظ٢ ِٝٛض ٖٓ حُؼ٬ٔ -

  طٌِلش حُـٞىس. -

  طول٤ٞ كظَحص حُظـ٤ِٜ. -
 

 (15/4ؽٌَ )

 ٓئؽشاد رو٤٤ْ ا٧داء
 

 ٓوب٤٣ظ ا٧داء اُؾذ٣ضخ: 4-1

 ح٩ٗظخؽحُل١ٍٞ، ٝٓ٘٘آص حُظ٤ٜ٘غ حَُٕٔ، ٝهط١ٞ  ح٩ٗظخؽ، ٝظٍٜٞ ٓ٘٘آص  ح٩ٗظخؽٗظَح ُِظطٍٞ حُلي٣غ ك٢ طو٤٘ش 

أهَ  ا٠ُطول٤ٞ حُظٌِلش  ا٠ُػظزخٍحص حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ٝحُلخؿش ظٍٜٞ ح ا٠ُحُٔظَحرطش رخٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ، رخ٩ٟخكش 

، كوي ططِذ ح٧َٓ ٍَٟٝس طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ٤ٓZero Defect Policyخٓش حٗؼيحّ ح٧هطخء  ا٠ُهيٍ ٌٖٓٔ ٝحٍُٞٛٞ 

 ؽح٩ٗظخحَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء ًٝ٘ق ح٫ٗلَحكخص أ٫ٝ رؤٍٝ، ٝٓلخُٝش حُظوِٚ ٖٓ طِي ح٫ٗلَحكخص ٤ُْ ك٢ ٜٗخ٣ش هط١ٞ 

ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس  ح٩ىحٍسٝاٗٔخ ك٢ ُلظش كيٝػٜخ، ٌُُٝي ظَٜص ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء حُـي٣يس ُظِز٢ كخؿش 

حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓظطٍٞس ٓؼَ حُٞهض حُٔليى ٝٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ حَُٕٔ، ٖٝٓ أْٛ حُٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس 

حُٔٞحى، ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ، ٝٓوخ٤٣ْ أىحء ح٫٥ص، ٝٓوخ٤٣ْ  حُٔوخ٤٣ْ حُظخ٤ُش: حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس،  ٝحَُهخرش ػ٠ِ

 ( ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ.15/5أىحء حُظ٤ِْٔ، ٝطٟٞق حُوخثٔش )
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 اُزـ٤شاد أُشؿـٞثــخ  أُوب٤٣ــــــــــــــــــظ

  ٓوب٤٣ظ سهبثخ اُغٞدح: -1

 .ٕٗوٚ ػيى حٌُ٘خ١ٝ ه٬ٍ كظَس ح٠ُٔخ 

 .ٗوٚ ػيى ٌٗخ١ٝ حُؼ٬ٔء 

 ٗوٚ ٤ٞد.ػيى حُؼ 

  ٍ٣ُخىس حُلَُ ح٧ٍٝ. اٗظخؽٓؼي 

 .َ٘ٗوٚ ٓؼيٍ حُل 

 ٗوٚ طٌِلش حُـٞىس اؿٔخ٢ُ 

  :أُٞادٓوب٤٣ظ سهبثخ  -2

  ٖٓ ٗوٚ حُظٌخ٤ُق. اؿٔخ٢ُٗٔزش حُٔٞحى 

 .ٗوٚ كظَس حُظ٣ٍٞي 

  ٗوٚ حُوطغ حُـي٣يس. ا٠ُٗٔزش حُوَىس 

  ٗوٚ حُظٌخ٤ُق. اؿٔخ٢ُ ا٠ُٗٔزش حُوَىس 

 ٗوٚ .هٔخثَ حُوَىس حُلؼ٤ِش 

  :أُخضٕٝٓوب٤٣ظ سهبثخ  -3

  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ:

 .)٣ُخىس حُٔٞحى حُوخّ )ٌَُ ٛ٘ق 

 ٣ُخىس حُظخّ )ٌَُ ٓ٘ظؾ(. ح٩ٗظخؽ 

 ٗوٚ ػيى حُز٘ٞى حُٔوِٝٗش 

  :أداء ا٫٥دٓوب٤٣ظ  -4

  ٣ُخىس ح٫٥ص حُٔظخكش. آٌخ٤ٗخصٗٔزش 

 .ٗوٚ ٗٔزش ح٧ػطخٍ ٫٦ُص 

  ُٖٓٗوٚ ح٫٥ص. اػيحى 

 ٗوٚ ٫٥ص )حػطخُٜخ(.طٞهق ح 

 .٣ُخىس ح٤ُٜخٗش حُٔخٗؼش 

 .٣ُخىس ٗٔزش ح٫ٓظويحّ حُٔظخكش 

  ُٖٓٗوٚ .ح٩ػيحى 

  :اُزغ٤ِْٓوب٤٣ظ  -5

 .٣ُخىس ٗٔزش حُظ٤ِْٔ ك٢ حُٔٞػي 

  ٗوٚ أٝ حُظ٤ٜ٘غ. ح٩ٗظخؽُٖٓ ىٍٝس 

  ٣ُخىس .ح٩ٗظخؽًلخءس ىٍٝس 

  .َٟٗوٚ أ١ أػطخٍ أه 

 ٣ُخىس ٓؼيٍ حُٔوَؿخص. اؿٔخ٢ُ 
 

 (15/5ؽٌَ )

 هبئٔخ ٓوب٤٣ظ ا٧داء اُؾذ٣ضخ
 

 :Quality Control Measuresٓوب٤٣ظ سهبثخ اُغٞدح  4-1-1

حُل١ٍٞ رظلو٤ن ٓٔظٟٞ َٓطلؼخ  ح٩ٗظخؽطؼظزَ حُـٞىس حُؼخ٤ُش ٖٓ أْٛ أٛيحف حُز٤جش حُٜ٘خػ٤ش حُلي٣ؼش، ك٤غ ٣ٜظْ ٗظخّ 

ٓؼَ حٌُ٘خ١ٝ ه٬ٍ كظَس ح٠ُٔخٕ، ٌٝٗخ١ٝ حُؼ٬ٔء،  ٖٓ حُـٞىس، ٣ٝٔظويّ حُٔي٣َ ػيى ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ َُٔحهزش حُـٞىس

 ٝػ٤ٞد ٝكيحص ح٩ٗظخؽ، ٝحُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رَٔػش ٝحطوخً هطٞحص ك٣ٍٞش ُٔٞحؿٜظٜخ.

حُلَُ ح٧ٍٝ ٌَُ ػ٤ِٔش ٖٓ ػ٤ِٔخص حُٔ٘٘ؤس ُٔؼَكش ٓيٟ ٓطخروش حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش  اٗظخؽًٔخ ٣ٜ٘ذ ح٫ٛظٔخّ رٔؼيٍ 

حُظ٤ٜ٘غ أٝ حػظزخٍٛخ ًوَىس، ٝطؼي رؼٞ حُٔ٘٘آص  اػخىس ا٠َُؿخص رٔٞحٛلخص أهَ ُِٔٞحٛلخص ٝٓيٟ كخؿش حُٔو

ٍٛٞس ًخِٓش ػٖ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رزَٗخٓؾ  اظٜخٍكظ٠ ٣ٌٖٔ  Quality Cost Reportsطوخ٣ٍَ طٌخ٤ُق حُـٞىس 

 حُـٞىس، ٝػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٙ طٌِلش حُـٞىس ك٢ حُٔ٘٘آص.
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 :Material Control Measuresٓوب٤٣ظ اُشهبثخ ػ٠ِ أُٞاد  4-1-2

ًٔخ ًًَ ٓخروخ، ك٢ ظَ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش، ٣ِو٠ حٗلَحف ٓؼَ حُٔٞحى حٛظٔخٓخ ًز٤َح ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ٝحُظلٌْ ك٢ طٌِلش حُٔٞحى، 
ـ٤َ ك٢ ح٧ٓؼخٍ حُٔظخكش، ح٧َٓ ٌُٖٝ ك٢ حُز٤جش ح٤ُ٥ش ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُٔٞحى حُٔ٘ظَحس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظ

 اٗظخؽح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛش طل٤َِ حٗلَحف حُٔؼَ، ًٔخ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طول٤ٞ كظَس حُظ٣ٍٞي، ٝػيّ حُٔٔخف رليٝع طخُق أٝ 
 ٓؼ٤ذ، ٝحَُهخرش حُٔلٌٔش ػ٠ِ حُؼٞحىّ.

طول٤ٞ  ا٣٠ُٜيف ٗظخّ حُٞهض حُٔليى أَٓ حَُ٘حء ٝر٤ٖ ح٫ٓظ٬ّ ٖٓ حٍُٔٞى، ٝ اٛيحٍٝكظَس حُظ٣ٍٞي ٢ٛ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ر٤ٖ 
ػ٠ِ ه٢ ح٩ٗظخؽ، ٝطلٔذ كظَس  ا٤ُٜخػ٘ي حُلخؿش  -كٍٞح -كظَس حُظ٣ٍٞي ُظٜزق ػيس ٓخػخص كو٢ رل٤غ طٌٕٞ حُٔٞحى ٓظخكش 

 حُظ٣ٍٞي ٌَُ ٍٓٞى ٌَُٝ ٗٞع ٖٓ حُٔٞحى كظ٠ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِْٜ ٝحٓظزؼخىْٛ.

َث٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش ٝر٤ٖ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُلي٣ؼش ٛٞ ط٤ًَِ ح٧ه٤َس ػ٠ِ طٌِلش حُؼٞحىّ، كل٢ ظَ ٝأكي حُلَٝم حُ
طٌٕٞ ٟٖٔ حُٔؼ٤خٍ  اٗٔخحُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش طيهَ طٌِلش حُؼٞحىّ ٟٖٔ حٗلَحف طٌِلش ح٤ٌُٔش ٫ٝ طظَٜ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ، 

ّ ًؼَٜ٘ ٓ٘لَٜ، ٫ ٣ٔٔق رـِء ٜٓ٘خ، كؤ١ ه٤ٔش ُِؼٞحىّ طؼظزَ ٗلٔٚ، ٌُٖٝ ك٢ ظَ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُلي٣ؼش طؼخُؾ حُؼٞحى
طٌِلش حُؼٞحىّ "ٛلَ" طلٔذ ه٤ٔش ٝٗٔزش حُؼٞحىّ  ا٠ُهٔخٍس ٣ـذ حٓظزؼخىٛخ، ُٝو٤خّ ٓيٟ حُظويّ ك٢ حٍُٞٛٞ 

 حُٜل٤ق. ح٩ٗظخؽ ا٠ُرخُٔوخٍٗش 
 

 :Inventory Control Measuresٓوب٤٣ظ اُشهبثخ ػ٠ِ أُخضٕٝ  4-1-3

ري ٖٓ طٞحؿي ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔوِٕٝ ٣ؼَٔ ًيٍع ٝحم ٟي هطَ ٗلخى  حُظخ٣ٍو٤ش  ًخٗض حُٔ٘٘آص طؼظوي أٗٚ ٫ ٖٓ حُ٘خك٤ش

حُل١ٍٞ ح١ٌُ ٣ظطِذ  ح٩ٗظخؽحُٜلَ، كل٢ ظَ  ا٠ُطول٤ٞ طٌِلش حُٔوِٕٝ  ا٠ُحُٔوِٕٝ، ر٤٘ٔخ طٜيف ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُلي٣ؼش 
ُي أٛزلض أٝحَٓ حُظ٣ٍٞي طٜيٍ طزخػخ ٝر٤ٌٔخص ٛـ٤َس، ٤ٍٛيح ٟج٬٤ ٖٓ حُوخٓخص طِِّ ُ٪ٗظخؽ حُل١ٍٞ حُلخ٢ُ، ٌُ

٩ٝظٜخٍ حُظويّ ٗلٞ حُٔوِٕٝ "ٛلَ" طوّٞ حُٔ٘٘آص رلٔخد ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُٔٞحى ٝأ٠٣خ ٌَُ ٓ٘ظؾ، 
رؤٗٚ ػيى َٓحص حٓظويحّ ٓظ٢ٓٞ ٤ٍٛي حُٔوِٕٝ، ٖٝٓ ػْ  ٣ٝInventory Turn Overؼَف ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ 

٬ٍ حُٔيس، ًِٝٔخ ٛـَ ٤ٍٛي حُٔوِٕٝ ًِٔخ ُحى ػيى َٓحص ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ، ٣ٝؼظزَ ٣ُخىس ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ه اك٬ُٚ
 حُٔوِٕٝ ٓئَٗح ح٣ـخر٤خ ُِظويّ طـخٙ هلٞ ٤ًٔش حُٔوِٕٝ حُٔلظلع رٜخ.
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ٛٞ ٣ُخىس ح٫طـخٙ ٗلٞ حٓظويحّ ح٤ُ٥ش، ٝٓغ ٣ُخىس ح٤ُ٥ش ٣ليع طؼخظْ ُؼَ أْٛ ح٫طـخٛخص ك٢ حُز٤جش حُٜ٘خػ٤ش حُلي٣ؼش 
ػ٘ٚ ك٢ حُٜٔخٗغ حُظو٤ِي٣ش، ٝهي حرظٌَص ػيس ٓوخ٤٣ْ  ح٩ىحٍسح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔؼيحص ٝح٫٥ص حُظ٢ طلظخؽ حٛظٔخٓخ أًزَ ٖٓ 

 حُٔخروش. (15/5حُٔظخكش ٫٦ُص ٝحٓظويحّ ٌٛٙ ح٫٥ص ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُوخثٔش ) ح٩ٌٓخ٤ٗخصُظلي٣ي 

ُْ طٌٖ ٓظخكش  اًححُٔظخكش ٫٦ُص ٝأػطخٍ ح٫٥ص ٝٛٔخ طظؼخًٔخٕ، كخ٫٥ص  ح٩ٌٓخ٤ٗخصك٤ًَِ حُٔو٤خٓخٕ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ػ٠ِ 
٬ُٓظويحّ كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٜٗخ ػخ١ِش ١٧ ٓزذ، ٝأٓزخد طؼطَ ح٥ُش ًٌٍٓٞس ك٢ حُوخثٔش، ٝحُٜيف ٖٓ طو٤َِ ح٧ػطخٍ ٛٞ إٔ طٌٕٞ 

 .ح٩ٌٓخٕش ٬ُٓظويحّ رويٍ ح٫٥ص ٓظخك آٌخ٤ٗخص

٣ٝظلٌْ حُٔو٤خّ حُؼخُغ "ٗٔزش حٓظويحّ ح٫٥ص حُٔظخكش" ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٞؿي رٜخ حهظ٘خهخص كظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٔ ح٫٥ص 
% ٝطلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٖٓ حُٔوَؿخص، ٝطوَ أ٤ٔٛش ٌٛح حُٔو٤خّ ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى حهظ٘خهخص ك٤غ ٤ٌٕٓٞ 100ر٘ٔزش 

ك٢ حُٞهض حُٔليى، كٔلخُٝش طلو٤ن ٗٔزش حٓظويحّ  ح٩ٗظخؽحُٔؼيحص كو٢ رخُويٍ حُٔطِٞد ُظيػ٤ْ  حُٜيف ٌٛح ٛٞ حٓظويحّ
ك٢ حُٞهض  ح٩ٗظخؽأًؼَ ٓٔخ ٛٞ ٓطِٞد ٠ُٔخٕ طيكن  اٗظخؽ ا٠ُ% ك٢ ػ٤ِٔخص ٫ ٣ٞؿي رٜخ حهظ٘خهخص ٓٞف ٣ئى١ 100

 حُٔليى رُٜٔٞش ٣َٝٔ ٝرخُظخ٢ُ ط٣ٌٖٞ ٓوِٕٝ ريٕٝ ٓزٍَ.

حُِٔح٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ظخّ حُظ٤ٜ٘غ حَُٕٔ ٢ٛ هلٞ  اكيٟح٫٥ص ػَٜ٘ح ٛخٓخ ٣ظؼِن رٌَ ح٫٥ص، ك٤غ إٔ  اػيحى٣ٝؼظزَ ٝهض 
حَُٕٔ أٛزلض  ح٩ٗظخؽحُِٖٓ ح٬ُُّ ُظـ٤ِٜ ح٫٥ص ػ٘ي حُظـ٤َ ٖٓ ٓ٘ظؾ ٥هَ ٖٝٓ أَٓ ط٘ـ٤َ ٥هَ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٗظخّ 

ح٫٥ص ٣٘ظَٔ ػ٠ِ  اػيحىيس ىهخثن، ٝك٤غ إٔ ُٖٓ ػ ا٠ُح٫٥ص ٖٓ ػيس ٓخػخص  اػيحىحُٔ٘٘آص هخىٍس ػ٠ِ طول٤ٞ ُٖٓ 
ح٫٥ص ٣ـذ إٔ  اػيحى٣ِ٤ٓي ك٢ حُٜٔ٘غ ًِٔخ هَ ٌٛح حُِٖٓ، ٖٝٓ ٛ٘خ كخٕ ُٖٓ  ح٩ٗظخؽؿِء ٓ٘ٚ ٫ ٤٠٣ق ه٤ٔش، كخٕ 

 ٣َحهذ رؼ٘خ٣ش رٔخ ٣ٔٔق رؤه٠ٜ حٓظويحّ ٩ٌٓخ٤ٗخص ح٫٥ص.
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حُؼ٤َٔ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ، كبًح ًخٕ حُؼ٤َٔ ٠ٓطَح إٔ  ا٠ُٛٞ ط٤َٛٞ ٓ٘ظؾ ًٝ ؿٞىس ػخ٤ُش  ح٩ٗظخؽحُـَٝ ٖٓ ػ٤ِٔش 
٣٘ظظَ ػيس ٍٜٗٞ ٫ٓظ٬ّ حُٔ٘ظؾ كو٢ ٣ظٌٖٔ أكي حُٔظ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ط٤ِْٔ حُز٘ٞى حُٔطِٞرش ك٢ ػيس أٓخر٤غ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 –ٓؼِٜخ ٓؼَ حُـٞىس  –ك٢ ر٤جش حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش، ٌُُي كخٕ َُِٔػش أ٤ٔٛظٜخ  حُٜلوش، ك٤غ طٌٕٞ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ
ك٢ ًٔذ حُؼ٬ٔء أٝ ح٫كظلخظ رْٜ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي كخص حُٜٔ٘غ ح٢ُ٥ ٣ٌٕٞ ًح ٍحكؼش ط٘ـ٤َ ػخ٤ُش )ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق 

 ٣ٝوّٞ رظِز٤ظٜخ رَٔػش. حُؼخرظش(، ٢ٌُٝ ٣لون ٛخٓ٘خ ٤َٟٓخ كؼ٤ِٚ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ أٝحَٓ حَُ٘حء

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٓوخ٤٣ْ أىحء حُظ٤ِْٔ حَُث٤ٔ٤ش، ٜٓ٘خ ٗٔزش حُظ٤ِْٔ ك٢ حُٔٞػي حُٔليى، ك٤غ طظٔخرن حُٔ٘٘آص ٍُِٞٛٞ رٌٜٙ 
 Delivery%. ٣ٝظٞهق ٓيٟ ٗـخف حُٔ٘٘آص ك٢ طلو٤ن ًُي ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ، ُٖٓ ىٍٝس حُظ٤ِٔـــْ 100 ا٠ُحُ٘ٔزش 

Cycle Timeطظٔؼَ ك٢ حُٞهض ٓخ ر٤ٖ حٓظـــ٬ّ ح٧َٓ ٖٓ حُؼ٤َٔ ٝكظ٠ طخ٣ٍن ٗلٖ حُٔ٘ظـخص حُظخٓش ُٚ، ٝأ٠٣خ  ، ٝحُظ٢
طخّ،  اٗظخؽ ا٠ُ، ٝح١ٌُ ٣و٤ْ حُِٖٓ ح٬ُُّ ُظل٣َٞ حُٔٞحى حُوخّ Through Put Time ح٩ٗظخؽُٖٓ ىٍٝس حُٔوَؿخص أٝ 

( ٣ٝ15/6ٟٞق حٌَُ٘ ) ٣ٝmanufacturing Cycle Timeؼَٝ ُٖٓ حُٔوَؿخص أ٠٣خ رخْٓ ُٖٓ ىٍٝس حُظ٤ٜ٘غ 
 حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٍٝس حُظ٤ِْٔ ُٖٝٓ أٝ ىٍٝس حُظ٤ٜ٘غ.
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 ؽؾٖ اُجنبػخ        ثذء ا٩ٗزبط                                               أٓش اُؼ٤َٔ    اعز٬ّ                
  

 

  ػ٠ِ خو ٝهذ اٗزظبس + ٝهذ أُ٘بُٝخ ٝاُزؾش٣ي + ٝهذ اُلؾـ + ٝهذ اُزؾـ٤َ  س      ٝهذ اٗزظب                   

 

  

 

 
 

 
 

 (15/6اُؾٌَ )

 صٖٓ دٝسح اُزغ٤ِْ ٝصٖٓ دٝسح ا٩ٗزبط )دٝسح اُزق٤٘غ(
 

 

ػيس أٓخر٤غ كو٢،  ا٠ُٝطزٌٍ رؼٞ حُٔ٘٘آص ؿٜٞىح ٩ُـخء ح٤٠ُخع ًُٝي رظول٤ٞ ُٖٓ ىٍٝس حُظ٤ِْٔ ٖٓ ػيس أَٜٗ 

ٗٔزش ر٤ٔطش ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔخروش. ٣ٌٖٝٔ طل٤ٖٔ ُٖٓ ىٍٝس  ا٠ُىٍٝس حُٔوَؿخص طول٤ٞ ُٖٓ  ا٠ُ اٟخكش

 Manufacturingػٖ ٣َ١ن كٔخد ًلخءس ىٍٝس ح٩ٗظخؽ  -ٝح١ٌُ ٣ؼي حُٔو٤خّ حَُث٢ٔ٤ ٧ىحء حُظ٤ِْٔ -حُٔوَؿخص 

Cycle Efficiency (MCE) ٍس ٝهض ىٝ ا٠ُر٘ٔزش حُٞهض ح١ٌُ ٤٠٣ق ه٤ٔش  ح٩ٗظخؽ، ٝطلٔذ ًلخءس ىٍٝس

 حُٔوَؿخص، ٝطٌٕٞ حُٔؼخىُش ًخ٥ط٢:
 

 = ًلبءح دٝس ا٩ٗزبط
  اُٞهذ اُز١ ٣ن٤ق ه٤ٔخ

 ٝهذ دٝسح أُخشعبد )دٝسح ا٩ٗزبط(
 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ح٩ٗظخؽ( أهَ ٖٓ ٝحكي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ُٖٓ ٫ ٤٠٣ق ه٤ٔش ك٢ ػ٤ِٔش MCE) ح٩ٗظخؽًخٗض ٗٔزش ًلخءس  كبًح

ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ ٝحُ٘وَ ٝٓخ ٗخرٚ ًُي،  ح٩ٗظخؽطؼ٢٘ إٔ ٜٗق ُٖٓ  ٗظخؽح٩( ً٘ٔزش ٌُلخءس ىٍٝس 0,5كخٕ )

أهَ ٖٓ  ا٠ُ ح٩ٗظخؽػزخٍس ػٖ أٗ٘طش ٫ ط٤٠ق ه٤ٔش، ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ طوَ ًلخءس ىٍٝس 

حُٔ٘ظؾ، ٝرَٔحهزش ًلخءس ىٍٝس حُظ٘ـ٤َ  ا٠ُٔش ٤٠٣غ ػ٠ِ أٗ٘طش ٫ ط٤٠ق ه٤ ح٩ٗظخؽ% ٖٓ كظَس 90%، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ 10

 ٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘آص حٓظزؼخى ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٫ ط٤٠ق ه٤ٔش ٝرخُظخ٢ُ ط٤َٛٞ حُٔ٘ظـخص حُؼ٬ٔء رَٔػش.  
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إٔ حٌُؼ٤َ  ا٤٫جش حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ح٤ُ٥ش، ٛٔٔض ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔخرن ٓ٘خه٘ظٜخ أٓخٓخ ٬ُٓظويحّ ك٢ ر

( ٬٣كع 15/5ٖٓ حُٔ٘٘آص ؿ٤َ ح٤ُ٥ش طٔظويّ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ، ٝرخَُؿٞع ُوخثٔش ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٟٔٞلش ك٢ حُوخثٔش )
ٌَٔ ٌٛٙ ؿ٤ٔغ حُٔ٘٘آص، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ك٢ ٗلْ حُٞهض رل٤غ ط -طو٣َزخ  -أٜٗخ ط٘خ٢ٓ 

حُٔوخ٤٣ْ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش، ًُٝي رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٫ طـط٤ٜخ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش، ٓؼَ ٌٗخ١ٝ حُؼ٬ٔء 
 ٖٓ طوط٢٤ ٍٝهخرش حُؼ٤ِٔخص. ح٩ىحٍسطٌٖٔ  اٟخك٤شٝحُظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝىٍٝس حُظ٤ِْٔ. ٝحُظ٢ طؼظزَ أىٝحص 
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حُٔ٘٘ؤس رٜيف طلو٤ن  حٓظَحط٤ـ٤ٚطظٌٕٞ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظيحهِش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظٔيس ٖٓ 

حُؼخّ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘٘ؤس، كخٕ  ح١٩خ٢ٍٛ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤. ٝك٤غ إٔ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٌٛٙ 

ٓؼي٫ص أىحء ٓلٜٞٓش ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ كظ٠ ٣ٌْٜٔ٘ طلو٤وٜخ،  ا٠ُ ٩ٓظَحط٤ـ٤شححُؼ٤ِخ إٔ طظَؿْ ٌٛٙ  ح٩ىحٍسػ٠ِ 

كٔؼ٬: ٝهض حٗظظخٍ حُٔٔخك٣َٖ ك٢ حُطخرٍٞ ٫ٓظ٬ّ رطخهش ٛؼٞى حُطخثَس ػ٠ِ ًخٝٗظَ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٓو٤خٓخ 

رخٓظطخػظٚ طل٤ٖٔ  ٧ىحء حَُٔ٘ف ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حٌُخٝٗظَ، ٝك٤غ إٔ ٌٛح حُٔو٤خّ ٓلّٜٞ ُيٟ حَُٔ٘ف كخٕ

 أىحثٚ ر٘خء ػ٠ِ ًُي.
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 ا٩ٗزبط )ٝٝهذ اُزق٤٘غ(صٖٓ دٝسح 



 

 

279 

 

 

 
 

 اُخقبئـ أُؾزشًخ ُٔوب٤٣ظ ا٧داء أُزٞاصٕ: 4-2-1

 ٢ٝحُظ حُظخ٢ُ( 15/7حُؼ٘خَٛ حُٟٔٞلش ك٢ حٌَُ٘ ) اكيٟإٔ طٌٕٞ ٟٖٔ  ا٠ُط٤َٔ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ 

 حُ٘ٔٞ.   حُٔخ٤ُش، ٝحُؼ٬ٔء، ٝحُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش، ٝحَُؿزش ك٢ ٢ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُ٘ٞحك
 

 

 
 

 ٓوب٤٣ظ ا٧داء أُزٞاصٕ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 (15/7اُؾٌَ )

 ػ٘بفش ٓوب٤٣ظ ا٧داء أُزٞاصٕ ٝرشاثطٜب
 

 
 

ٝحُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ٢ٛ إٔ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ ٜٓٔخٕ ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

ُظخ٢ُ طل٤ٖٔ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘٘ؤس، ٬٣ٝكع ٛ٘خ إٔ حُظ٤ًَِ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُظل٤ٖٔ ري٫ ٖٓ طلو٤ن ًٔذ ٍٟخ حُؼ٬ٔء ٝرخ

ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ٣وّٞ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُظل٤ٖٔ  أِٓٞد%، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ 15ٛيف ٓؼ٤ٖ ٓؼ٬ طلو٤ن ٓؼيٍ ٍرق هيٍٙ 

رغ حُظطٍٞ ٝحُظل٤ٖٔ كبٜٗخ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓٞف طؤَ ُْ طظخ إحُٔٔظَٔ ح١ٌُ ٣ؼظزَ أَٓح ك٣ٞ٤خ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظ٢ 

 ُظِي حُظ٢ طظخرغ.
 

طؤط٢ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ هٔش ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ، ك٤غ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘٘ؤس حُٜخىكش َُِرق ٛٞ طلو٤ن حُؼخثي 

٫ ٣ٌٖٔ ٓٔخءُش ٓي٣َ حُٔز٤ؼخص  اً، ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش حُٔٔجُٞشحُؼ٤ِخ ٢ٛ  ح٩ىحٍسحُٔ٘خٓذ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ 

)ٓؼ٬( ػٖ كَ٘ حُٔ٘٘ؤس ك٢ طلو٤ن ٓؼيٍ ػخثي ٓ٘خٓذ ٬ُٓظؼٔخٍ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ح٧ٍرخف ػخىس ط٘ظؾ ٖٓ حُٔز٤ؼخص، 

ا٫ إٔ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٣ظؤػَ رخُؼ٬هخص حُٔظيحهِش ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ ر٘ٞى ٝػ٘خَٛ ٓوظِلش طوَؽ ػٖ ٗطخم ٓٔئ٤ُٝش 

 ٤ؼخص، ٌُٜٝ٘خ طيهَ ٟٖٔ ٓٔئ٤ُٝخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ.ٓي٣َ حُٔز
 

( حُظخ٤ُش رؼٞ أٓؼِش ُٔوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ٖٓ هزَ حُٔ٘٘آص، ٝٓغ ًُي 15/8ٝطٟٞق حُوخثٔش )

 كخٕ حُو٤َِ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ٣ٔظويّ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ًٔخ إٔ حُزؼٞ ح٥هَ ٤٠٣ق ٓوخ٤٣ْ أهَٟ، ٌُُٝي كخٕ ػ٠ِ

 ح٩ىحٍس، ػ٘يٓخ طوظخٍ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ، ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:
 

ٍٝرٔخ ح٧ْٛ، إٔ طٌٕٞ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٗخرؼش ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔ٘٘ؤس، ك٤غ إ ُْ ٣ظْ ًُي  ح٠ُٝ٧:

 ك٤ٔـي حُؼخِٕٓٞ أٗلْٜٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓل٢٤ طظؼخٍٝ ك٤ٚ ح٧ٛيحف.

 ش : ػيّ ح٩ًؼخٍ ٖٓ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء، ك٤غ إٔ ًُي ٤ٓئى١ ا٠ُ ػيّ حُظ٤ًَِ ٍٝرٔخ حُزِزِش.ٝحُؼخ٤ٗ

 

 

 

 ٓب٤ُخ

رؾغٖ ا٧داء َٛ 

 أُب٢ُ؟

 اُؼ٬ٔء

٣ؼزوذ اُؼ٬ٔء أٗ٘ب َٛ 

؟ٗوذّ ُْٜ أؽ٤بء ه٤ٔخ  

 اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ

َٛ ٣زْ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد 

اُذاخ٤ِخ اُغٞٛش٣خ ٓٔب 

٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ روذ٣ْ خذٓبد 

؟٬ٔئ٘به٤ٔخ ُؼ  

 اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ

َٛ ؽبكظ٘ب ػ٠ِ هذسر٘ب 

؟ػ٠ِ اُزؾغٖ ٝاُزـ٤٤ش  

 ٓب ٢ٛ

؟ا٧ٛذاف أُب٤ُخ   

 سإ٣ــــــخ 

؟اعزشار٤غ٤خ  

ٓب ٢ٛ اُؼ٤ِٔبد 

اُذاخ٤ِخ اُغٞٛش٣خ 

ُزوذ٣ْ خذٓبد ه٤ٔخ 

؟ُِؼ٬ٔء  

ٖٓ ْٛ اُؼ٬ٔء اُز٣ٖ 

رش٣ذ خذٓزْٜ ٤ًٝق 

ٗغزط٤غ ًغجْٜ ٝا٩ثوبء 

؟ػ٤ِْٜ  
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 اُزـ٤ش أُطِٞة ٓوب٤٣ظ ا٧داء

  ٖٓ ؽ٤ش ٝعٜخ ٗظش اُؼ٤َٔ:

 + ٍٟخ حُؼ٤َٔ ًٔخ طظَٜٙ ح٩كٜخث٤خص. -

 _ ػيى ٌٗخ١ٝ حُؼ٬ٔء. -

 + كٜش حُٔ٘٘ؤس ٖٓ حُٔٞم. -

 _ َٓىٝىحص ٓز٤ؼخص حُٔ٘ظؾ. -

 + ٔزش حُؼ٬ٔء ٖٓ حُلظَس حُٔخروش.ٗ -

 + ػيى حُؼ٬ٔء حُـيى. -

  ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ك٢ أُ٘ؾؤح:

 + ٗٔزش حُٔز٤ؼخص ٖٓ حُٔ٘ظؾ. -

 - حُٔٞم. ا٬٠ُُّ ٩ىهخٍ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي حُٞهض حُ -

 + ػ٠ِ حٓظلٔخٍحص حُؼ٬ٔء ه٬ٍ ٝهض ٓليى. ح٩ؿخرشٗٔزش  -

 + ْ.ٗٔزش حُظ٤ِْٔ حُل١ٍٞ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظ٤ِٔ -

 - طلض حُظ٘ـ٤َ ٖٓ حُٔز٤ؼخص. ح٩ٗظخؽٗٔزش حُٔوِٕٝ ٖٓ  -

 - ح٫ٗلَحكخص ؿ٤َ حَُٔؿٞرش. -

 + ٗٔزش حُٞكيحص حُوخ٤ُش ٖٓ حُؼ٤ٞد ٖٓ حُٞكيحص حُظخٓش. -

 - ٝهض ىٍٝس حُظ٤ِْٔ. -

 + حُٞهض ح٬ُُّ ُٔؼخُـش ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ك٢ ٝهض ٓليى. -

 - ًلخءس ىٍٝس حُظ٤ٜ٘غ. -

 - س.طٌخ٤ُق حُـٞى -

 - .ح٩ػيحىٝهض  -

 + حُٞهض ٖٓ ١ِذ حُؼ٤َٔ ٤ُِٜخٗش كظ٠ ح٫ٗظٜخء ٜٓ٘خ. -

 - ٗٔزش ٌٗخ١ٝ حُؼ٬ٔء حُٔؼخُـش ٖٓ حٌُٔخُٔش ح٠ُٝ٧. -

 -- حُٞهض ُظ٣ٞٔش ٌٟٗٞ حُؼ٤َٔ -

  :اُزؼِْ ٝاُٖ٘ٔٞٓ ؽ٤ش 

 + .ٓوظَكخص حُؼخَٓ -

 + .حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِؼخَٓ -

 - .ىٍٝحٕ حُؼخَٓ -

 + .ه٢ِ ُِؼخَٓٓخػخص حُظي٣ٍذ حُيح -
 

 (15/8اُؾٌَ )

 أٓضِخ ُجؼل أُوب٤٣ظ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رظٜش ك٢ اُجطبهخ أُزٞاصٗخ
 

ٝر٤٘ٔخ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ٓوخ٤٣ْ أىحء ٓظٞحُٕ ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ، ا٫ أٗٚ ٣ِِّ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓوخ٤٣ْ أىحء ٓظٞحُٕ ٌَُ ًَِٓ 

ٝطلٌْ ٌٛح حًَُِٔ، ٌُٜٝ٘خ ك٢ ٗلْ حُٞهض ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٝحُظ٢ ٣ِِّ إٔ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓوخ٤٣ْ ُِز٘ٞى حُظ٢ طو٠غ ٤ُٔطَس 

أػَ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ُِٔ٘٘ؤس ًٌَ، ٝٓغ ًُي ك٬ ري ٖٓ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ أ٫ طظؤػَ حُٔوخ٤٣ْ 

حُوخٛش رًَِٔ حُٔٔئ٤ُٝش رظَٜكخص ح٥ه٣َٖ ك٢ حُٔ٘٘ؤس أٝ ح٧كيحع حُوخٍؿ٤ش ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٖٓ هزَ 

ػٖ ًَِٓ حُٔٔئ٤ُٝش. ٣ٝـذ أ٫ ٣ئى١ حٓظويحّ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ُو٤خّ حُؼخ٤ِٖٓ رظَٜكخص  جٍٞحُٔٔ

 ٓؼخٍٟش أٝ ٟخٍس رؤٛيحف حُٔ٘٘ؤس.
 

 

 اعزشار٤غ٤خ أُ٘ؾؤح ٝه٤بط ا٧داء أُزٞاصٕ: 4-2-2

ىه٤وش ٨ُىحء حُٔظٞحُٕ، ك٬ري  ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘٘ؤس ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝآظَحط٤ـ٤ش ٓليىس كظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ طلي٣ي ٓوخ٤٣ْ

ُِٔ٘٘ؤس إٔ طوٍَ أ١ حُؼ٬ٔء طٜيف ا٤ُٚ ٝأ١ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش طؼظزَ ك٣ٞ٤ش ٫ؿظٌحد ٛئ٫ء حُؼ٬ٔء ٝح٩روخء 

ػ٤ِْٜ، كخُٔ٘٘آص حُٔوظِلش ًحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظِلش ٓٞف طٔؼ٠ ا٠ُ ًٔذ حُؼ٬ٔء حُٔوظِل٤ٖ رؤٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ 

ػ٠ِ هٜخثٚ ح٬ُٔٓش ك٢  VOLVOٓز٤َ حُٔؼخٍ: ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص طًَِ ًَٗش حُِٔغ ٝحُويٓخص، كؼ٠ِ 

كبٜٗخ  TOYOTAرظلخ٤َٛ حَُحكش ٝحُلوخٓش ك٢ ح٤ُٔخٍس، أٓخ ًَٗش  JAGUARح٤ُٔخٍس، ك٢ ك٤ٖ طٜظْ ًَٗش 

خٓذ طًَِ ػ٠ِ ٓوٞٓخص حُٔظخٗش  ك٢ ح٤ُٔخٍس. ٝرٔزذ ٌٛٙ ح٫هظ٬كخص ك٢ ح٫ٛظٔخٓخص كِٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗٞع ٝحكي ٣٘

 ؿ٤ٔغ ح٫هظ٤خٍحص، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ٣ـذ إٔ طلَٜ ُظ٘خٓذ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔليىس ٌَُ ٓ٘٘ؤس.
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ٗلظَٝ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : إٔ آظَحط٤ـ٤ش ًَٗش ٤َٓٓيّ ٤ُِٔخٍحص ًخٗض طٜيف ٩ٗظخؽ ٤ٓخٍحص كؤش ٖٓ ك٤غ 

ه٤خٍحص ٓظ٘ٞػش ٖٓ  ا٣ـخىحًَُ٘ش ٛٞ  ظَحط٤ـ٤شا٨ُٓؿ٤٘خء ٖٓ حُؼ٬ٔء ، ٌُح كخٕ ؿِءح ٖٓ  ح٩ٟخك٤شحُوٜخثٚ 

 ك٢ ح٤ُٔخٍس ٓٔخ ٣ـؼَ ًَ ٤ٓخٍس  )أٝ ػيىح ٛـ٤َح ٖٓ ح٤ُٔخٍحص( طظ٤ِٔ  ح٩ٟخك٤شطلخ٤َٛ حُلوخٓش ك٢ حُوٜخثٚ 
 

ي أٗٚ ٣٘ظ١َ ٤ٓخٍس ٛ٘ؼض ه٤ٜٜخ روٜخثٚ ٝه٤خٍحص طوظِق ػٖ ح٤ُٔخٍحص ح٧هَٟ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُؼ٤َٔ ٣ؼظو

ً ٌٛٙ ( حُظخ15/9ُ، ٝحٌَُ٘ )ُٚ ه٤خّ ح٧ىحء  ك٢٢ ٣ٟٞق ٤ًق ٣ٌٖٔ ًَُ٘ش ٤َٓٓيّ إٔ طؼٌْ آظَحط٤ـ٤خ

 حُٔظٞحُٕ .
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 (15/9اُؾٌَ )

 ٓوب٤٣ظ ا٧داء أُزٞاصٕ ٝاعزشار٤غ٤خ أُ٘ؾؤح
 

 

 

ري إٔ طَطز٢ رؼ٠ٜخ رزؼٞ رؼ٬هش حُٔزذ ٝح٧ػَ ، ٖٝٓ ػْ ٝاًح أػيص ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ رٍٜٞس ٤ِٓٔش كبٜٗخ ٫

أىحء ٓؼ٤ٖ كبٕ رخه٢ ٓوخ٤٣ْ ظَحٝ ػ٠ِ ٌَٗ "اًح طلٖٔ ٓٔظــٟٞ كبٕ ًَ حٍطزخ١ ر٤ٖ ٓو٤خّ ٝآهَ ٣لَٔ ػ٠ِ أٗٚ حك

اًح  : ٢ِ٣( كبٕ ح٫ٍطزخ١خص ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ٣ٌٖٔ إٔ طلَٔ ًٔخ 15/9حٌَُ٘ ) ا٠ُح٧ىحء ٫ري إٔ طظلٖٔ. "ٝرخَُؿٞع 

رٌلخءس، كبٕ حًَُ٘ش طٔظط٤غ إٔ طويّ ه٤خٍحص أًؼَ  شحُؼخ٤ِٖٓ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظ٤ًَذ حُوٜخثٚ ح٩ٟخك٤ ك٢طٞحكَص 

ٓٞف طظَٜ إٔ ٛ٘خى  ح٩كٜخث٤خصٖٓ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝإٔ ٣ظْ ط٤ًَذ ٌٛٙ حُوٜخثٚ رٞهض أهَ. ٝاًح كَٜ ًُي كبٕ 

خء حُؼ٬ٔء كبٕ ٓز٤ؼخص ٌٛٙ ح٤ُٔخٍحص ٓٞف طِىحى، ٝاًح طلٖٔ ٍٟ ٍٟخء حُؼ٬ٔء ػٖ ٌٛٙ حُوٜخثٚ، ك٢طلٖٔ 

ًُي، اًح طلٖٔ ٍٟخء حُؼ٬ٔء كبٕ حًَُ٘ش طٔظط٤غ إٔ طزو٠ أٝ كظ٠ طَكغ أٓؼخٍ ٓز٤ؼخطٜخ ، ٝاًح حٗولٞ  ا٠ُرخ٩ٟخكش 

ٛخٖٓ  إٓٞف ٣ظَطذ ػ٠ِ ٣ٌٖٛ حُؼخ٤ِٖٓ  ح١ٌُٝهض ط٤ًَذ ٌٛٙ حُوٜخثٚ كبٕ طٌخ٤ُق ط٤ًَزٜخ ٓظ٘ولٞ، ٝح٧ػَ 

٣ُخىس  ٢ٛٓز٤ؼخص ح٤ُٔخٍحص كبٕ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش  ك٢حُٞحكيس ٓٞف ٣َطلغ ٝاًح ٛخكذ ًُي ٣ُخىس  سش ٤ُِٔخٍحُٔٔخٛٔ

 أٍرخف ر٤غ ح٤ُٔخٍحص.
 

ؼــــــــــاُشث  

 ٛبٓؼ أُغبٛٔخ 

 ُِغ٤بسح اُٞاؽذح

 

 ػذد اُغ٤بساد أُجبػخ

 اؽقبئ٤بد اُؼ٬ٔء:

٬ٔء ػٖ سمب اُؼ

 اُخقبئـ ا٩مبك٤خ

 أُزبؽخ

 

ٝهذ رش٤ًت اُخبف٤خ 

 ا٩مبك٤خ

خــــــــــٓب٤ُ  

ػذد خ٤بساد 

اُخبف٤خ  اُخقبئـ 

 ا٩مبك٤خ

ٓوب٤٣ظ اُؼب٤ِٖٓ ك٢   

 بئـرش٤ًت اُخق

 ا٩مبك٤خ

َاُؼ٤ٔـــــ  

 

 

 اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ

 

اُزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ   
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طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش ػٖ ٣َ١ن حطوخً  ك٢طٔخػي حُٔ٘٘ؤس  حُظ٢إٔ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ طليى ح٧ْٓ  :ٝحُو٬ٛش

طوّٞ ػ٠ِ  حُظ٢وخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ أٜٗخ طوظزَ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٬ٛك٤ش ح٫كظَحٟخص هطٞحص ٓليىس. ٖٝٓ أْٛ كٞحثي ٓ

ري إٔ ٣ظ٠ق ٖٓ ػيّ طلون حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش.  ؿ٤َ ٬ٓثٔش كبٕ ًُي ٫ ح٩ٓظَحط٤ـ٤شآظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘٘ؤس. كبًح ًخٗض ٌٛٙ 

ـ٤ش ؿ٤َ كؼخُش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حكظَحٟخص ؿ٤َ ٜٗخ٣ش ٓغ آظَحط٤ ٓخ ٫ ا٠ُٝريٕٝ ٌٛٙ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش كوي طُِ٘ن حُٔ٘٘ؤس 

 ٛل٤لش.           
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 :٢رؼي ح٫ٗظ٘خٍ حُٔظِح٣ي ٫ٓظويحّ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُـي٣يس ٣ظزخىٍ حُظٔخإٍ حُظخُ

 ك٢أٗٚ  ا٠ُىّ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ك٤غ ط٤َ٘ طوخ٣ٍَ حُٔ٘٘آص "رخُ٘ل٢" كِْ طظوخ ح٩ؿخرش"َٛ طوخىٓض ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء حُظو٤ِي٣ش " ؟ 

٣َ١وش حٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش ُؼَ  ك٢كخُش ططز٤ن ح٤ُ٥ش أًؼَ ٝاىهخٍ أٓخ٤ُذ حُٞهض حُٔليى طليع طـ٤َحص ٛخٓش 

 أٜٛٔخ:

 

خ٤ُش ٓؼَ طو٤٤ْ ٝٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ حَُٕٔ طٔظويّ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش ٨ُؿَحٝ حُٔ ١حُلٍٞ ح٩ٗظخؽظَ ٗظخّ  ك٢ أ٫ًٝ:

 . حُن ٫ٝ طٔظويّ ًٔوخ٤٣ْ ٨ُىحء .  حُٔزخع. ح٩ٗظخؽحُٔوِٕٝ ٝطلي٣ي طٌِلش 

 

ٕ طٔظزيٍ حُٔؼخ٤٣َ حُٜ٘ي٤ٓش آخ رخُٔظ٢ٓٞ حُٔظلَى ُِظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش َٝٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ حُٔ ١حُلٍٞ ح٩ٗظخؽٗظخّ  ك٢ صب٤ٗبً:

حُز٤جش  ك٢ك٤ٖ إٔ حُٔ٘٘آص  ك٢خ٤٣َ حُٜ٘ي٤ٓش ٓخً٘ش إٔ حُٔؼ ا٠ًُُي  ك٢أٝ رخُظٌخ٤ُق حُٔٔظٜيكش. ٣َٝؿغ حُٔزذ 

 ح٩ٗظخؽ٣٘ظَٔ ػ٤ِٚ ٗظخّ  ح١ٌُٓؼخ٤٣َ طؼٌْ حٗولخٝ حُظٌخ٤ُق ٗظ٤ـش ُٔلّٜٞ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ  ا٠ُح٤ُ٥ش طلظخؽ 

 .١حُلٍٞ

 

أًؼَ ٖٓ ٍ ٝٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ حَُٕٔ رٜلش هخٛش طوخّ ح٫ٗلَحكخص ػ٠ِ أٓخّ ٓظٌَ ١حُلٍٞ ح٩ٗظخؽظَ ٗظخّ  ك٢ صبُضبً :

رؼٞ حُٔ٘٘آص ٣وخّ  كل٢، ٣َ ح٫ٗلَحف ح٣َُٜ٘ش ؿ٤َ ٓل٤يس، ٌُُي طؼظزَ طوخٍحُو٤َٜس ح٩ٗظخؽىٍٝحص 

 ،طـخٙ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ٤ُْٝ ه٤ٔظٜخ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ ح ح٩ىحٍسإٔ حٛظٔخّ  ا٠ُح٫ٗلَحف رٌَ٘ ٢ٓٞ٣، رخ٩ٟخكش 

 .إٔ طٌٕٞ ٓٞؿزش ٤ُٝٔض ٓخُزشص ح٠ُ أٗٚ ٗظ٤ـش ُِظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ط٤َٔ ح٫ٗلَحكخ ا٠ُ ح٩ٗخٍسٝطـيٍ 

 

، ك٤غ ح٩ٟخك٤شٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝحُظٌخ٤ُق ، طٔظويّ حُٔؼخ٤٣َ كو٢ ُظٝٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ حَُٕٔ ١حُلٍٞ ح٩ٗظخؽٗظخّ  ك٢ ساثؼبً:

ُْ طؼي طٌِلش حُؼَٔ ػَٜ٘ طٌِلش ٓٔظوَ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ إٔ حٗلَحف حُٔٞحى أٛزق كو٢ حٗلَحف ٤ًٔش ك٤غ أٛزق 

غ حُٔـٔٞػش حُٔوظخٍس ٬٤ً أٝ ؿ٤َ ٓٞؿٞى ٗظ٤ـش ٫ٍطزخ١ حُٔ٘٘ؤس رؼوٞى ٓليىس ح٧ٓؼخٍ ٓحٗلَحف ٓؼَ حُٔٞحى هِ

 .    ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ

 


