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 تمهيد

)ػحوز نٍيؿٝ جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ ِٚح فٛلٗ( ِٓ ذٍى ِح ٌرٍى آنٍ ذغٍع جٌؼًّ  ػحٌيّ جٌطأ٘يًضؼٕٝ "٘ؿٍز جٌىفحءجش" جٔطمحي جلأفٍجو 

جٌكٍخ جٌؼحٌّيس جٌػحٔيس.  ٚجلإلحِس جٌىجتّس. ٚلى ػحٔص ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ِٓ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌٙؿٍز نلاي جٌمٍْ جٌؼشٍيٓ ٚذهحطس ذؼى

ً وٌٚيحً وريٍجً ئلا فٝ ٔٙحيس جٌٓطيٕيحش ٚجٌٓرؼيٕيحش جلأٌٚٝ ذؼى أْ ذىأش ذٍىجْ  brain drainئلا أْ "ُٔيف جٌؼمٛي"  ٌُ يٍك ج٘طّحِح

يس، غٍذيس ِظٕؼّس، وأؿٍطٍج، ضفمى ذؼغ وفحءجضٙح ٌىٚي غٍذيس أنٍٜ فٝ قحي جلطظحوٜ أفؼً )ذحؾٛجضٝ ٚ ذحٌٔؿطْٛ، ذحلإٔؿٍيُ

1976 ،3.) 

ِغ جلا٘طّحَ ذؼلالطٗ ذّٕظِٛس جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ ٚجٌركع إلى خارج الىطه العربى، ْٕٚؼٍع فٝ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌّٛػٛع ٘ؿٍز جٌىفحءجش 

ٚجٌططٛيٍ فٝ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس
[1]

ِٕظٌٛ جٌطّٕيس جٌؼٍذيس. ٚيؼٕٝ ً٘ج، ػٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص، إٔٔح ٌٓ ٔططٍق، ضفظيلاً، ئٌٝ وػيٍ ، ِٓ 

ِٓ جٌؿٛجٔد جٌّّٙس يجش جٌظرغس جٌىٌٚيس فٝ جٌؿىي جٌؼحٌّٝ قٛي ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ِػً جلالطٍجقحش جٌهحطس ذفٍع ػٍجتد ػٍٝ 

ُٙ جلأطٍيس، ئِح ِرحشٍز، أٚ ػٓ ؽٍيك ِإْٓحش وٌٚيس ضىػُ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز فٝ ذٍىجْ جلإلحِس ضهظض ٌطّٛيً جلإّٔحء فٝ ذٍىجٔ

ؾٙٛو جلإّٔحء فٝ ذٍىجْ جلأطً، أٚ ضؼٛيغ جٌرٍىجْ جٌّٓطمىِس ٌٍىفحءجش ٌرٍىجْ جلأطً ػٓ وفحءجضٙح جٌّفمٛوز )جٔظٍ ِػلاً: جٌٍّؾغ 

ً 30ِ-22جٌٓحذك،  ً ٚغيمح ٓ جٌىٚي جٌغٍذيس جٌّظٕؼس. ئي ضىي (. وًٌه ٌٓ ٔؼٍع ٌكٍٛي جٌكى ِٓ ٘ؿٍز جٌىفحءجش جٌطٝ ضمطؼٝ ضؼحٚٔح

جٌهرٍز جٌطحٌيهيس، ِٓ ؾحٔد، ٚجٌظٍٚف جٌهحطس ذٙؿٍز جٌىفحءجش، ِٓ ؾحٔد آنٍ، أْ ًٖ٘ جٌىٚي لا ضمرً، ِهطحٌز، جٌطٕحَي ػٓ 

 ِٛلؼٙح جلاْطغلاٌٝ جٌّٙيّٓ فٝ جٌٕظحَ جلالطظحوٜ جٌؼحٌّٝ.

جٌريحٔحش غيٍ ِطٛجفٍز. ِٚٓ  -ٍذٝ ٌٙؿٍز جٌىفحءجش. فّٓ ٔحقيسٌُٚ ٔكحٚي جلإقحؽس ذطمىيٍجش وّيس ٌّىٜ ضؼٍع ألطحٌ جٌٛؽٓ جٌؼ

ٔحقيس أنٍٜ، ٔؼطمى أْ ِٕحلشس جٌمؼحيح جلأْحْيس فٝ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ٚػلالطٙح ذططٛيٍ جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ ٚجٌركع ٚجٌططٛيٍ فٝ جٌرٍىجْ 

 ذٙح وػيٍجً. جٌؼٍذيس، ٘ٝ أؾىٜ، فٝ ِؿحي ذكػٕح جٌكحٌٝ، ِٓ جلاْطغٍجق فٝ ضمىيٍجش وّيس غيٍ ِٛغٛق

( ِٓ أْ ٘ؿٍز جلأؽرحء ٚجٌّٕٙىْيٓ ٚجٌؼٍّحء جٌؼٍخ ئٌٝ 23، 1981ٚيىفيٕح فٝ ً٘ج جٌظىو جلإشحٌز ئٌٝ ضمىيٍجش أٔطٛجْ َقلاْ )

ِشطغً ذحٌؼٍَٛ  75.000ِٕٙىِ، ٚ 17.000ؽريد،  24.000ئٌٝ قٛجٌٝ  1976أٌٚٚذح جٌغٍذيس ٚجٌٛلايحش جٌّطكىز ٚطٍص قطٝ 

 ذحٌّحتس، ػٍٝ جٌطٍضيد، ِٓ ؾٍّس ًٖ٘ جٌفثحش جٌّٕٙيس فٝ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ.  15، ٚ  23، ٚ 50جٌطريؼيس يّػٍْٛ 

ٌ أٔطٛجْ َقلاْ أيؼحً أْ "قٛجٌٝ ٍِيْٛ ِٕٙٝ ػٍذٝ أٚ أوػٍ" يؼٍّْٛ فٝ ذٍىجْ ِٕظّس جٌطؼحْٚ  ٚػٕى ٔٙحيس جٌمٍْ جٌؼشٍيٓ، يمىِّّ

 ٌىفحءجش فٝ جٌٍذغ جلأنيٍ ِٓ جٌمٍْ جٌؼشٍيٓ.(، ٚ٘ٛ ضمىيٍ يِٛة ئٌٝ ضظحػى ٘ؿٍز ج184، 1999جلالطظحوٜ ٚجٌطّٕيس )
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ٚجلأُ٘ أْ ٘ؿٍز جٌىفحءجش يٕطظٍ أْ ضطظحػى أوػٍ ذحشطىجو جٌؼٌّٛس، فؼٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ أقى جٌطٕحلؼحش جٌٍتيٓيس ٌٍٕظحَ جٌؼحٌّٝ 

فٝ جٌٍٓغ ٚجٌهىِحش  جٌؿىيى، جٌٕحذؼس ِٓ فٍع جٌرٍىجْ جٌّظٕؼس ٌّظحٌكٙح ػٍٝ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس، ٘ٝ جلإطٍجٌ ػٍٝ قٍيس جٌطؿحٌز

ً ِٓ ِظحٌف جٌرٍىجْ جٌّظٕؼس جٌّٙيّٕس  ً جٔطلالح ػٍٝ قيٓ ضٓطٍّ قىٚو جٌرٍىجْ جٌّظٕؼس ِغٍمس أِحَ جٔطمحي جٌرشٍ ئٌيٙح. ٌٚىٓ، أيؼح

ق ػًّ ػٍٝ يٌه جٌٕظحَ جٌؼحٌّٝ جٌؿىيى ِٚٓ جٌىٌٚ ذحٌغ جلأّ٘يس ٌٍّؼٍفس ٚجٌطمحٔس فٝ ضكىيى جٌطمىَ فٝ ػحٌُ وػحفس جٌّؼٍفس، يمَٛ ْٛ

ػحٌّٝ ٚجقى يهطض ذحٌىفحءجش جٌؼحٌيس جٌطٝ ضٍٜ جٌرٍىجْ جٌّظٕؼس فحتىز فٝ جلطٕحطُٙ ِٓ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس، ِغ جْطٍّجٌ ئغلاق جٌكىٚو 

 فٝ ٚؾٗ غيٍُ٘ ِٓ ِٛجؽٕيُٙ. 

، نحطس أٌٚثه ٚجلأنطٍ أْ جٌٙؿٍز يٕطظٍ أْ ضظيد جٌؼٕحطٍ جلأوػٍ جْطؼىجوجً ِٓ جلأؾيحي جلأطغٍ ِٓ وفحءجش جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس

ً ِٓ ذٍىجْ جٌٙؿٍز جٌٍّضمرس ِٓ نلاي ْٚحتً جلاضظح ي جًٌيٓ يٕطّْٛ ئٌٝ جٌفثحش جلاؾطّحػيس جلألىٌ ذّح يطيف ٌُٙ لٍذحً جؾطّحػيحً ٚغمحفيح

جٌٍّضمد جٌكىيػس، ٚيّىٓ ٌُٙ أْ يٕطظّٛج فٝ ِٓحلحش ضؼٍيّيس ضمٍذُٙ ِٕٙيحً ٚغمحفيحً ِٓ جٌرٍىجْ جٌغٍذيس جٌّظٕؼس. ٚيؼٕٝ يٌه جٌططٌٛ 

ٍْد ِؿطّغ جٌىفحءجش فٝ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس أوػٍ شٍجتكٗ قيٛيس، ِّح يطٍضد ػٍيٗ ضفحلُ لظٌٛ ئٔطحؼ جٌّؼٍفس ٚجوطٓحذٙح، ػٍٝ ٚضيٍز 

 ِطظحػىز، فٝ جٌّٓطمرً. 

ٝ ضٛغيك ٚذًٙج جٌشىً فاْ ٘ؿٍز جٌىفحءجش يٕطظٍ أْ ضٓحُ٘ فٝ َيحوز جلاْطمطحخ جلاؾطّحػٝ فٝ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس ِٓ ٔحقيس، ٚف

جٌظٍس، ػؼٛيس، ذيٓ جٌفثحش جلاؾطّحػيس جٌّطٕفًز فـٝ ًٖ٘ جٌرٍىجْ ٚذيٓ جٌغٍخ جٌّظٕغ، ِٓ ٔحقيس أنٍٜ، ذّح يفص فٝ ػؼى جٌٙٛيس 

 ٚجلأطّحء ٌرٍىجْ ضكطحؼ، ِحْحً، ٌطؼظيُ ِؼيٓ جٌٙٛيس ٚجلأطّحء ذيٓ أٍ٘يٙح، ئْ وحْ ٌٙح أْ ضطمىَ. 

ػيٍجً فٝ ِىٜ ِٓحّ٘طٙح فـٝ ضيحٌ جٌٙؿٍز ً٘ج. فؼٍٝ ْريً جٌّػحي، ِٓ جٌّٙحؾٍيٓ جٌؼٍخ ِٚؼٍٚف أْ ذٍىجْ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ ضطفحٚش و

ذحٌّحتس، َٚجوش  60لىِص ِظٍ لٍجذس  1977-1966ِٓ جٌؼٍّحء ٚجٌّٕٙىْيٓ ئٌٝ جٌٛلايحش جٌّطكىز جلأٍِيىيس نلاي جٌفطٍز ِٓ 

ٌٛيح ٚجلأٌوْ ٚفٍٓطيٓ قٛجٌٝ نّٓس ذحٌّحتس ِٓ ِٓحّ٘س وً ِٓ جٌؼٍجق ٌٚرٕحْ ػٓ ػشٍز ذحٌّحتس ذيّٕح وحْ ٔظيد وً ِٓ ْ

 جٌّؿّٛع. 

( ذيحٔحش ضىًٌ ػٍٝ أْ ِظٍ ٘ٝ، ذيٓ جٌىٚي جٌؼٍذيس، جٌهحٍْ جلأورٍ ِٓ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، 155-152، 2000ٚيٌٛو ِكٓٓ نؼٍ )

لِّىَ ئيفحو أذٕحتٙح ٌٍرٍىجْ فٝ جٌىُ جٌّطٍك، ًٚ٘ج أٍِ ِطٛلغ فٝ ػٛء ضمىَ ِظٍ ػٍٝ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس فٝ ػىو جٌىفحءجش ِٓ ٔحقيس، ٚ

 جٌّظٕؼّس ؽٍرحً ٌٍؼٍُ، ٚ٘ٛ ِٓ أقى أْرحخ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ِٓ ٔحقيس أنٍٜ. 

ٌٙؿٍز جٌىفحءجش يطرحيٓ ذيٓ ًٖ٘ جٌرٍىجْ، ػٍٝ  جٌٕٓرٝأِح ئيج أنًٔح فٝ جلاػطرحٌ قؿُ جٌمحػىز جٌٓىحٔيس ٌرٍى جلأطً، فاْ جٌٛلغ جٌىّٝ 

(. 223-221، 1981ٗ جٌطحٌٝ: ٌرٕحْ، فٍٓطيٓ، جلأٌوْ، ِظٍ، جٌؼٍجق، ٌْٛيح )ألاْ فيشٍ، جٌطٍضيد ِٓ جلأػٍٝ ٌلأؤٝ، ػٍٝ جٌٛؾ

ٚئيج لاقظٕح طؼٛذس جٌفظً ذيٓ جٌفٍٓطيٕييٓ ٚجلأٌؤييٓ فٝ ِػً ًٖ٘ جلإقظحءجش، ٚأْ ؾُءجً ِّٓ يظٕفْٛ وأٌؤييٓ ُ٘ أطلاً 

 فٍٓطيٕيْٛ، لاقطٍص فٍٓطيٓ ٌأِ جٌمحتّس يٍيٙح ٌرٕحْ غُ ِظٍ.

ً ٔظٍيحً ِهطظٍجً لأغٍ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ػٍٝ ذٍىجْ جلأطً غُ ٔططٍق ٌطكٍيً أْرحذٙح وّمىِس ٌطٕحٚي ٚٔمىَ ف ٝ ذميس جٌىٌجْس ػٍػح

 ِٛجؾٙس ٘ؿٍز جٌىفحءجش. ٚجٌّٛػٛػحْ جلأٚي ٚجٌػحٔٝ لا يطٍقحْ نظٛطيس ػٍذيس ٚجػكس ًٌٌٚه ٔؼحٌؿّٙح ذؼِّٛيس.

 أولاً: أثر هجرة الكفاءاث على بلدان الأصل

يٓ جلالطظحوييٓ، ؾىي وريٍ قٛي ِح ئيج وحْ يطٍضد ػٍٝ ٘ؿٍز جٌىفحءجش فمى أٚ نٓحٌز ٌرٍى جلأطً، نحطس ئيج وحْ ذٍىجً ٔحِيحً غحٌ، ذ

)ِطهٍفحً(. أٚ ذّؼٕٝ آنٍ، قٛي ِح ئيج وحٔص ٘ؿٍز جٌىفحءجش ٘ٝ فٝ قميمس جلأٍِ "ُٔيف" ٌٌّٛو قيٜٛ يؼؼف ِٓ فٍص جٌطّٕيس أٚ 

ِطهٍف، لا يٓطفيى ِٕٙح ػٍٝ أيس قحي، ئٌٝ نحٌؾٗ، ذّح يكمك  جٌُجتىز ػٓ قحؾس ِؿطّغك جٌىفحءجش ِؿٍو "طّحَ أِحْ" ِطٍٛخ ٌطىف

 ِظٍكس ًٖ٘ جٌىفحءجش، ذً ِٚظٍكس جٌرشٍيس ؾّؼحء. 

ِٓ ًٖ٘ جٌٙؿٍز. ٚلىُِِّّص ًٌٌه ِرٌٍجش ػىز أّ٘ٙح أْ جٌىفحءجش  ِىحْدذً ٌمى ي٘د جٌرؼغ ئٌٝ أْ ذٍى جلأطً يؿٕٝ فٝ جٌٛجلغ 

ضٕطمً ئٌٝ ِؿطّغ أوػٍ "ضمىِحً" يٛفٍ ٌٙـح ظٍٚف ػًّ ِٚؼيشس أفؼً ِّح يإوٜ ئٌٝ أْ ضٍضفغ ئٔطحؾيطٙح ٚأْ ضٓحُ٘ ذىٌؾس جٌّٙحؾٍز 

أورٍ، ػّح ئيج ذميص فٝ ِٛجؽٕٙح، فٝ طٕغ جٌّؼٍفس ٚجٌطمىَ جلإٔٓحٔٝ، ًٚ٘ج ِؼيٓ ػحَ ضشطٍن فيٗ وـً جٌرشٍيس ذّح فٝ يٌه ذٍى 

 جلأطً.

قطٝ ٌٛ جْطرؼىٔح جٌطٕحلغ جٌظحٍ٘ ذيٓ ِظحٌف ذٍىجْ جٌّٙؿٍ جٌّطمىِس ِغ ِظحٌف ذٍىجْ جلأطً ٚفٓحو ًٖ٘ جٌكؿس ٚجػف. ئي 

جٌّطهٍفس، فٝ ْيحق جٌٕظحَ جٌؼحٌّٝ جٌؿىيى، فىػيٍجً ِح ضىْٛ ِٓحّ٘س جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز فٝ ئٔطحؼ جٌّؼٍفس نحػؼس ٌرٍجءجش جنطٍجع 
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ٙح. ٚفٝ أقيحْ أنٍٜ يُّٕغ ذٍى جلأطً ِٓ يٌه، ٌىٚجػٝ ٍْيس نحطس ذأِٓ ٚػلاِحش ضؿحٌيس لا ضطيف ٌرٍى جلأطً جلاْطفحوز جٌكٍز ِٕ

ً ِح ضىْٛ  ذٍى جٌّٙؿٍ. ٚفٝ جٌكحلاش جٌطٝ لا ضمَٛ ػٛجتك وْٚ جٌطٛطً ٌٍّؼٍفس أٚ جٌفٓ جلإٔطحؾٝ ضٛجؾٗ ذٍى جلأطً ػمرس أٔٙح غحٌرح

جقطيحؾحش ذٍىجْ جلأطً جٌّطهٍفس )ذحؾٛجضٝ، ِظّّس ٌهىِس أغٍجع ّٚٔؾ جقطيحؾحش ذٍىجْ جٌّٙؿٍ جٌّطمىِس، ذّـح لا يطٛجءَ ٚ

 أ(.1976ذحلإٔؿٍيُيس، 

ٌٕٚٓح ٕ٘ح ذظىو ئػحوز يٌه جٌؿىي جٌىريٍ، نحطس ٚأٔٗ يرىٚ لى قُٓ ذحضؿحٖ لرٛي أْ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ضإوٜ ئٌٝ نٓحٌز ِٚشىلاش 

جٌٕمحؽ جٌؿٍٛ٘يس فٝ يٌه جٌؿىي، (. ٌٚىٓ ِح يؼٕيٕح ٘ٛ ضٍهيض ذؼغ 1979جلطظحويس فٝ ذٍىجْ جلأطً )ذحؾٛجضٝ، ذحلإٔؿٍيُيس، 

 ٚجٌطٝ ٔؼطمى أٔٙح يجش ػلالس ذّٛػٛػٕح، ٚضمىيُ ذؼغ جلإػحفحش ػٍيٙح.

ِرحشٍز ، جٌطىٍفس جٌطحٌيهيس جٌطٝ ضىرى٘ح جٌّؿطّغ فٝ ضىٛيٓ ٚضؼٍيُ جٌّٙحؾٌٍرٍى جلأطً ضطّػً فٝ  نٓحٌز أٌٚيسيٕؿُ ػٓ ٘ؿٍز فٍو ِح 

طرغ يمحذً جٌطىٍفس جٌطحٌيهيس ٌرٍى جلأطً، قظٛي ذٍى جٌّٙؿٍ ػٍٝ ِىٓد أٌٚٝ يؼحوي . ٚذحٌأٚ ذطٍيك غيٍ ِرحشٍ، قطٝ ٚلص جٌٙؿٍز

ً وجنً قىٚوٖ. ٚلا يطٓحٜٚ ً٘ج جٌّىٓد ذحٌؼٌٍٚز ِغ جٌطىٍفس  جٌطىٍفس جٌطٝ وحْ ْيطىرى٘ح ٌٛ وحْ جٌّٙحؾٍ ئٌيٗ لى ضىْٛ أْحْح

ٌغٍذيس ِػلاً لى ٚفٍش فٝ ٔفمحش ضٍذيس جلأؽفحي ٚجٌطؼٍيُ جٌطٝ جٌطحٌيهيس ٌٍّٙحؾٍ فٝ ذٍى جلأطً. ٚلى لىٌ ذؼغ جٌرحقػيٓ أْ أٌّحٔيح ج

ً يىفٝ لأْ 1973-1957وحْ يّىٓ أْ ضطكٍّٙح ٌٍكظٛي ػٍٝ ػىو جٌؼّحي جٌّٙحؾٍيٓ ٔفٓٗ، جًٌٜ قظٍص ػٍيٗ فٝ جٌفطٍز  ، ِرٍغح

ًٍ )ْطحي، ٍِيحٌ ِحٌن، أٚ أوػٍ ِٓ ٚجقى ذحٌّحتس ِٓ ؾٍّس ٌأِ جٌّحي جٌ 27ئٌٝ ِح يُيى ػٓ  1973يطكٛي فٝ  مِٛٝ قيٕث

(. ٚٚجػف أْ جٌطىٍفس جٌطحٌيهيس ضٍضفغ وٍّح َجوش وٌؾس ضأ٘يً جٌّٙحؾٍ. ِٚٓ ٚؾٙس جٌٕظٍ ًٖ٘ ضٕطٜٛ ٘ؿٍز 1982ذحلإٔؿٍيُيس، 

 جٌىفحءجش ػٍٝ أورٍ ضىٍفس ضحٌيهيس ذيٓ جٌّٙحؾٍيٓ ئؽلالحً. 

جٌطٝ يطكٍّٙح ذٍى جلأطً فٝ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ئلا أْ ٌٙح  ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ جٌطىٍفس جٌطحٌيهيس ٌٍّٙحؾٍ ضؼى ِٓ أذٓؾ ػٕحطٍ جٌهٓحٌز

ضَٛيؼيحً، ِّٙحً يُيى ِٓ ػرثٙح ٚيكٓٓ جلإشحٌز ئٌيٗ. فٍّح وحٔص ذٍىجْ جلأطً فٝ جٌؼحٌُ جٌػحٌع فميٍز،  -ذؼُىجً جؾطّحػيحً، أٚ ذٍغس جلالطظحو

٘ٝ ػحوز جلألىٌ ِحٌيحً، لا ضطكًّ ئلا ٔٓرس ػثيٍس ِٓ ضىٍفس ٚجٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ ذٙح ِيُز لا يكظً ػٍيٙح ئلا ٔهرس، ٌّٚح وحٔص ًٖ٘ جٌٕهرس، ٚ

جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ، فاْ جٌطىٍفس جٌّؿطّؼيس ٌطؼٍيُ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز ضمغ فٝ جٌكميمس ػٍٝ وحً٘ جٌغحٌريس جٌفميٍز جٌطٝ ٌُ ضًٕ قع ًٖ٘ 

 جٌىفحءجش ٔفٓٗ ِٓ جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ.

ىٍفس جٌطحٌيهيس؟ ٕ٘ح ٕٔطمً ئٌٝ أفك َِٕٝ ِٓطمرٍٝ ٚيطٛلف جلأٍِ، فٝ ٔظٍ ٌٚىٓ، ً٘ ٕ٘حن ػٕحطٍ نٓحٌز ٌرٍى جلأطً غيٍ جٌط

ف جلالطظحويْٛ ليّحً ضؼرٍ ػٓ جٌميّس جٌكحٌيس ٚلص جٌٙؿٍز، فٝ ذٍى جلأطً،  ٍِّّ جلالطظحوييٓ، ػٍٝ ئٔطحؾيس جٌّٙحؾٍ. ٚفٝ ً٘ج جٌظىو يؼ

ؽٛجي ػٍّٖ جلإٔطحؾٝ جٌّطٛلغ ًِٕ ٚلص ، حؾيطٗ وفٍو(أٚ ِميحِ آنٍ لإٔطحؾيطٗ جٌكىيس جٌهحطس )أٜ ئٔط، لأؾٍ جٌّٙحؾٍ أٚ ونٍٗ

جٌٙؿٍز، ٚؽرمحً ٌّؼىي نظُ يطفك ػٍيٗ. ٚذحٌطرغ، يّىٓ ضؼٍيف ليُ ِمحذٍس ضؼرٍ ػٓ جٌّىٓد جٌّٕحظٍ جًٌٜ يؿٕيٗ ذٍى جٌّٙؿٍ. ٚفٝ 

 -جٌطٝ ضكٍّٙح ذٍى جلأطًجٌٕٙحيس، يّىٓ ضكٛيً ِمحييّ جٌىٓد ئِح ئٌٝ نٓحٌز طحفيس، أٚ ِىٓد طحف، ذطٍـ جٌطىٍفس جلاؾطّحػيس 

شحٍِس جٌطىٍفس جٌفٍويس جٌطٝ ضكٍّٙح جٌّٙحؾٍ ٚأٍْضٗ، أٚ ضٍه جٌطٝ وحْ ْيطكٍّٙح ذٍى جٌّٙؿٍ، ِٓ جٌىٓد، جٌفٍوٜ أٚ جٌّؿطّؼٝ، جًٌٜ 

 خ(. 1976يمىٌ أْ يكممٗ ٌٍّٙحؾٍ )ذحؾٛجضٝ، ذحلإٔؿٍيُيس، 

ً يىَُّػٝ أْ جلإٔطحؾيس جٌكىيس جٌهحطس ٌٍىفحءجش جٌّٙ حؾٍز فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ٘ٝ ػؼيفس ؾىجً، ضىحو ضمطٍخ ِٓ جٌظفٍ، ذً ٚأقيحٔح

ٚأقيحٔحً ضىْٛ ْحٌرس. ٚأٔٗ فٝ ًٖ٘ جٌكحٌس لا يطٍضد ػٍٝ ضٍن ًٖ٘ جٌىفحءجش ٌرٍى جلأطً نٓحٌز جلطظحويس، ذً يّىٓ أْ يىْٛ فٝ يٌه 

ً فٝ جٌمطحع جٌكىِٛٝ. وٓد، ِػلاً ئيج وحْ جلأؾٍ جًٌٜ يكظً ػٍيٗ جٌّٙحؾٍ أػٍٝ ِٓ ئٔطحؾيطٗ جٌكى يس جٌهحطس، وّح يكىظ أقيحٔح

ٚيؼحٔٝ ً٘ج جٌّٕطك ِٓ ػيد ؾٍٜٛ٘ فٝ جلطظحٌٖ ػٍٝ جٌطكٍيً جٌفٍوٜ جًٌٜ يًّٙ جٌىٌٚ جٌّؿطّؼٝ، ذحٌغ جلأّ٘يس، ٌٍّؼٍفس 

 جٌّطؿٓىز فٝ جٌىفحءجش ػحٌيس جٌطأ٘يً. 

ٍّٙح وٍٙح. ٕٚ٘ح ػٍيٕح أْ ٔطًوٍ أْ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس ضؼحٔٝ ٚئْ جٔطرك ً٘ج جٌطكٍيً ػٍٝ ذؼغ ػٕحطٍ جٌىفحءجش، فأٗ ذحٌمطغ لا يش

ضُوجو ِغرس ػؿُ جٌىفحءجش فٝ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس ً٘ج فٝ ػظٍ "جلالطظحو ذٛؾٗ ػحَ ِٓ ٔمض جٌىفحءجش جٌّطٍٛذس ٌىفغ ػؿٍس جٌطمىَ. ٚ

 ًج ِٓ ٔحقيس. ، ٘جٌؿىيى" جًٌٜ ضؼطّى جلأٔشطس ػحٌيس جٌميّس جٌّؼحفس فيٗ ذشىً قٍؼ ػٍٝ وػحفس جٌّؼٍفس

ِٚٓ ٔحقيس أنٍٜ، فاْ جٌٙؿٍز، نحطس ذحٌٕٓرس ٌٍىفحءجش، ظحٍ٘ز جٔطمحتيس، ذّؼٕٝ أْ جٌؼٕحطٍ جلأٔشؾ ٚجلأوػٍ ضأ٘يلاً ٘ٝ ػحوز ضٍه 

 جٌطٝ ضُيى فٍطس ٘ؿٍضٙح. 

 ً ِٚٓ ضىٔٝ ئٔطحؾيس  ِٚإوٜ ًٖ٘ جلاػطرحٌجش أْ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ضُيى فٝ جٌٕٙحيس ِـٓ ػؿُ جٌىفحءجش فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ػِّٛح

 ػٕحطٍ جٌىفحءجش جٌرحليس فٝ ِؿطّغ جلأطً.
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ِٚكظٍس ً٘ج جٌٛػغ أْ ضإوٜ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، فٝ جلأؾً جٌطٛيً، ئٌٝ ضهفيغ جٌٍطيى جٌّؼٍفٝ، ِٚٓ غُ جٌٕحضؽ جلإؾّحٌٝ، فٝ 

ش جٌكؿُ جٌىريٍ فٝ جٌّؼٍفس جٌطٝ ذٍىجْ جلأطً ٔطيؿس ٌفمى جٌٕحضؽ جٌّطٍضد ػٍٝ ٚؾٛو جٌىفحءجش جٌطٝ ٘حؾٍش، ِٓ ؾحٔد، ٌٚفمى ٚفٌٛج

 ضٕؿُ ػٓ جػّكلاي ِؿطّغ وفحءجش ذٍى جلأطً، ِٓ ؾحٔد آنٍ.

ٚقطٝ ئيج لرٍٕح أْ ذؼغ ػٕحطٍ جٌىفحءجش فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ضؼحٔٝ ِٓ ئٔطحؾيس نحطس ِٕهفؼس، ٚنحطس ذحٌٕٓرس ٌلإٔطحؾيس 

جٌكحي فٝ جٌؿىي جلالطظحوٜ جٌىٌٚٝ ٘ٛ جٌطريد جٌرشٍٜ جًٌٜ يؼًّ ْحتمحً جٌّطٛلؼس ِٓ وٌؾس جٌطأ٘يً جٌؼحٌيس )جٌّػحي جٌطمٍيىٜ ػٍٝ ً٘ج 

 ٌٓيحٌز ضحوٓٝ لأٔٗ 

لا يؿى ػّلاً وطريد فٝ جٌؼحطّس( فاْ يٌه يؿد ألا يىفؼٕح لاػطرحٌ أْ ٘ؿٍضٗ ئٌٝ أقى ذٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس لا ضشىً نٓحٌز ٌرٍى 

ٙؿٍ. فحلإؽحٌ جٌّٕطمٝ ٌّٕحلشس ً٘ج جلأٍِ يؿد أْ يـأنً ئِىحٔيس جلأطً، قطٝ ٚئْ ِحٌِ جٌّٙحؾٍ ػٍّٗ جٌّإً٘ ٌٗ فٝ ذٍى جٌّ

جٌٙؿٍز ٌٍهحٌؼ وؼٕظٍ أطيً فٝ جضهحي جلأفٍجو ٌٍمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذّٓحّ٘طُٙ فٝ جٌٕشحؽ جلالطظحوٜ فٝ ذٍى جلأطً
[2]
. 

ٚيّىٓ أْ ٔؼيف ئٌٝ جلآغحٌ جٌٓحٌرس ٌٙؿٍز جٌىفحءجش، طؼٛذس جٌطكىُ فٝ ٔٓك جلأؾٌٛ فٝ ْٛق جٌؼًّ جٌّكٍٝ، ٚػؼف جٌٓيحْحش 

ِػً ضمٍيً جٌطفحٚش فـٝ جٌىنٛي، ٔظٍجً ٌؼٌٍٚز  -جلاؾطّحػيس جٌطٝ لى ضٍغد ٍْطحش ذٍى جلأطً فٝ ضكميمٙح ػٓ ؽٍيك ٔظحَ جلأؾٌٛ

ػٓ ؽٍيك جٌٙؿٍز فٝ جٌكٓرحْ. وّح أْ ٔمض جٌىفحءجش، جًٌٜ ضُيى ِٓ قىضٗ جٌٙؿٍز، يإوٜ ذرٍىجْ ئونحي جٌىنً جٌٍّضفغ جٌّطٛلغ 

ْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ئٌٝ جْطمىجَ وفحءجش أؾٕريس ٌىػُ جٌٕشحؽ جلالطظحوٜ ذٙح ِّح يطٍضد ػٍيٗ ضىٍفس ِحويس ٚجؾطّحػيس وريٍز. ٚيكىظ أقيحٔحً أ

س ضكص ػٍُ ذٍى آنٍ ٌٚهىِس ِظحٌف ٌيٓص ذحٌؼٌٍٚز ِطٛقىز ِغ ِظٍكس أٚؽحٔٙح ضؼٛو جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز ٌرلاو٘ح وهرٍجش أؾٕري

 جلأطٍيس، ٚفٝ ً٘ج جٌهٓحٌز جلأػظُ.

جٌىفحءجش فٝ ذٍى ٔحَ، ٘ٝ أورٍ ِٓ ِؿًّ جلإٔطحؾيس جٌهحطس  ٌفثسٚٔٛو أْ ٕٔٙٝ ً٘ج جٌمُٓ ذحلإشحٌز ئٌٝ أْ جلإٔطحؾيس جٌّؿطّؼيس 

ِٕٙح، فٝ ئؽحٌ ضظٌٛ  جٌطٍيؼسأْ ضٍؼرٗ فثس جٌىفحءجش، أٚ ػٍٝ جلأوق شٍيكس  يّىٓجًٌٜ  ٌؼٕحطٍ٘ح. ٚيؼٛو ً٘ج ئٌـٝ جٌىٌٚ جٌهحص

جٌٓيحْٝ جًٌٜ ٘ٛ طٍد ػٍّيس جٌطّٕيس. ٚئيج أٌؤح جٌىلس، فاْ فثس جٌىفحءجش فٝ ِؿطّؼحش ٔحِيس يّىٓ، ضكص -قٍوٝ ٌٍطغيٍ جلاؾطّحػٝ

طٕحع ِرىأ جٌؼًّ ٌططٛيٍ ِؿطّؼٙح، ٚضمَٛ ذًٖٙ جٌّّٙس جٌطحٌيهيس ظٍٚف ِٛػٛػيس ِٕحْرس، أْ ضفٍَ شٍيكس فٍػيس لٛيس ضطرٕٝ ػٓ جل

ذطؼكيس ٚئٔىحٌ يجش يفظلأٙح ػٓ ِظحٌكٙح جًٌجضيس ٚئْ وحْ يطكمك لأػؼحتٙح، نلاي يٌه، ئشرحع ِؼٕٜٛ لا ضؼىٌٗ ِظٍكس ِحويس. 

 جٌّػمفس جٌٍّطُِس ِؼٛي وريٍ فٝ وفغ ػؿٍس جٌطمىَ. جٌطٍيؼسًٖ٘  ٌٕشٛءٚيىْٛ 

يٕطّٝ ئٌٝ ًٖ٘ جٌطٍيؼس وً جٌىفحءجش، ٌٚىٕٙح ضىْٛ ٔٛجز ضكيؾ ذٙح ػٕحطٍ فثس جٌىفحءجش وٍٙح، ٚضطفحػً جٌطٍيؼس ِغ ِكيؾ ٚذحٌطرغ لا 

ػٓ جٌظفٍ وػيٍجً،  جٌهحطسجٌىفحءجش ؾىٌيحً. ِٚٓ ِٕظٌٛ ً٘ج جٌىٌٚ جٌطحٌيهٝ، لى ضٍؼد وفحءجش ِكرطس، لا ضُيى ئٔطحؾيطٙح جٌكىيس 

ٍيؼس جٌّػمفيٓ. ٚذًٙج لى يىْٛ ٌٙؿٍز جٌىفحءجش ِٓحّ٘س ِىٍِز فٝ ئؾٙحع جقطّحلاش ضرٌٍٛ جٌطٍيؼس وٌٚجً ِّٙحً فٝ ٔشٛء ٚضىػيُ ؽ

 .جلأطًجٌطّٕيس ذرٍىجْ  ئِىحٔيسجٌّػمفس ِٓ ٌقُ فثس جٌىفحءجش. ٚلى يىْٛ فٝ ً٘ج جٌغٍَ جلأورٍ ٌٙؿٍز جٌىفحءجش. ئي فيٗ ؾٕحيس ػٍٝ 

جْ جلأطً ٔطيؿس ٌٙؿٍز جٌىفحءجش ٘ٛ ئػؼحف ِٕظِٛس ئٔطحؼ جٌّؼٍفس ٚجوطٓحذٙح، ٌٚؼً أقى أُ٘ لٕٛجش جٌكى ِٓ ئِىحْ جٌطمىَ فٝ ذٍى

ٚوٌٚ٘ح فٝ ئقٍجَ جٌطمىَ فٝ جٌؼظٍ جٌكحٌٝ ٌيّ ذكحؾس ٌطأويى. فحٌّؼٍٚف أْ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ضظيد أشى ِح ضظيد ِإْٓحش 

ػٍ ػٕحطٍ جٌىفحءجش ٌغرس فٝ جٌٙؿٍز، ِٚٓ جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ ٚجٌركع ٚجٌططٛيٍ قيع ضىْٛ جٌؼٕحطٍ جٌفحػٍس فٝ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ِـٓ أو

 أػظّٙح فٍطس فٝ ضكميمٙح. 

 ثاوياً: أسباب هجرة الكفاءاث

ئْ وٌجْس أْرحخ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ٘ـٝ جلأْحِ جٌّٕطمٝ لالطٍجـ جٌّرحوب ٚجٌٓيحْحش جٌطٝ يّىٓ أْ ضطهً ٌٍكى ِٕٙح أٚ ٌّٛجؾٙس جلآغحٌ 

 ٘ؿٍز جٌىفحءجش ذيٓ ِىٌْطيٓ: جٌٓحٌرس جٌّطٍضرس ػٍيٙح. ٚضطٍجٚـ ضفٓيٍجش ظحٍ٘ز

ذحلأْحِ، ِإوجٖ أْ جٌىفحءجش أفٍجو ِطّيُْٚ يٓؼْٛ ٌطكميك يجضُٙ فىٍيحً ِٕٚٙيحً، ٌٚؼّحْ  فٍوٜ: ضؼحٌؽ جٌظحٍ٘ز ِٓ ِٕظٌٛ جلأٌٚٝ

ىجْ ظٍٚف ػًّ ِٚؼيشس ٍِيكس ضىفً ٌُٙ قٍيس جٌطفىيٍ ٚئِىحٔيس جلإذىجع. ٌّٚح وحْ ً٘ج جٌٓؼٝ يكرؾ فٝ أغٍد جلأقيحْ فٝ جٌرٍ

جٌّطهٍفس، فاْ ًٖ٘ جٌىفحءجش ضؿى ٌٙح ِىحٔحً، ئْ جْططحػص، فٝ ذٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس. ٚضٓطّى ًٖ٘ جٌىٌجْس أطٌٛٙح جٌفىٍيس ِٓ 

جٌطكٍيً جلالطظحوٜ جٌٕيٛولاْيىٝ ٚذؼغ جٌّؼحٌؿحش جٌٕفٓيس ٚجلاؾطّحػيس. ٚضىحو غحٌريس جٌطفٓيٍجش جٌٛجلؼس فٝ ٔطحق ًٖ٘ جٌّىٌْس أْ 

ّؼٝ ٌٍىفحءجش فٝ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ْٛجء وحْ جٌىجفغ ًٌٙج جٌىٌٚ نٍميحً، ٌجؾغ ٌلاػطٍجف ذحٌؿّيً ٌرٍى جلأطً، أٚ ضٓمؾ أٜ وٌٚ ِؿط

 ؽّٛقحً ضمىِيحً وّح ٘ٛ فٝ قحٌس ؽٍيؼس جٌّػمفيٓ.

http://www.almishkat.org/arbdoc00/ar-immigr/ar-immigr.htm#_ftn2
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ٝ جًٌٜ جٌٓيحْ-فططٕحٚي ٘ؿٍز جٌىفحءجش ِٓ قيع أٔٙح ظحٍ٘ز وٌٚيس ضّطى ؾًٌٚ٘ح ػّيمس فـٝ ٔظحَ جلالطظحو جٌػحٔيسأِح جٌّىٌْس 

يٓيطٍ ػٍٝ جٌؼحٌُ. ٚػٍيٗ، فاْ ضفٓيٍ جٌظحٍ٘ز يىّٓ فٝ جٌهظحتض جٌؿٍٛ٘يس ٌٍٕظحَ جلالطظحوٜ جٌؼحٌّٝ نحطس ضٍه جٌّطؼٍمس ذميحَ 

 ْٛق وٌٚيس ٌٍىفحءجش.

 ٌٕٚكحٚي جٌطؼٍف ػٍٝ ذؼغ جٌطفحطيً فٝ ضفٓيٍ ٘حضيٓ جٌّىٌْطيٓ ٌٙؿٍز جٌىفحءجش.

 فحءجش ٌٍٙؿٍز ِٓ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس، ٘ٝ:ػٛجًِ ِّٙس ضىػٛ جٌى جٌّىٌْس جلأٌٚٝضكىو 

 جٔهفحع ِٓطٜٛ جٌىنً ٚضىٔٝ ِٓطٜٛ جٌّؼيشس.    ·                       

جلإقرحؽ جٌؼٍّٝ ٚجٌّٕٙٝ جٌؼحتىجْ ٌؼىَ ضٛجفٍ ئِىحٔحش جٌركع )جٌىطد ٚجٌّؿلاش جٌؼٍّيس، ٚجٌّؼىجش ٚجلأؾُٙز،     ·                       

 ٚجٌرٕيحْ جٌّإْٓٝ ٌٍركع جٌؼٍّٝ، ٚجلاضظحي جٌؼٍّٝ جٌىٌٚٝ(.ٚجٌٛلص جٌلاََ ٌٍركع، 

 لٍخ غيحخ قٍيس جٌفىٍ ٚجٌٍأٜ ٚجلأٍْٛخ جٌؼٍّٝ لإوجٌز جٌّؿطّغ.    ·                       

ئلا أْ ذؼغ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌطٝ ضٕؼٜٛ ضكص جٌّىٌْس جٌفٍويس ضشىه فٝ أّ٘يس ذؼغ جٌّٓررحش جلأْحْيس جٌطٝ ضمىَ ٌٙؿٍز 

حءجش. فؼٍٝ ْريً جٌّػحي، ضظٍٙ جٌىٌجْس جٌّيىجٔيس جٌىريٍز جٌطٝ ضّص ذاشٍجف ِؼٙى جلأُِ جٌّطكىز ٌٍركع ٚجٌطىٌيد، فٝ ػىو ِٓ جٌىف

جٌىٚي جٌٍٍّْس ٚجٌّٓطمرٍس ٌٍىفحءجش جٌّٙحؾٍز، أْ ِطغيٍ جٌىنً ٌيّ ػٍٝ جلأّ٘يس جٌطٝ أػطيص ٌٗ لرلاً )ٌجؾغ ٍِهض جٌٕطحتؽ فٝ: 

(، فلا جٌىنً جٌفٍوٜ أُ٘ ِكىوجش لٍجٌ جٌٙؿٍز، ٚلا يٕطؽ ػٓ ِؼىي ٍِضفغ ٌّٕٛ جٌىنً جٌمِٛٝ 1978ُيس، ؾلاٍْ ٚ٘حذٍِ، ذحلإٔؿٍي

ً ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ ونً   أػٍٝ فٝ ذٍى  قميمٝئٔمحص ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ذً ئْ ػىوجً ٌيّ لٍيلاً ِٓ جٌىفحءجش يطّىٓ أقيحٔح

 ػٓ جلأْرحخ جٌكميميس فٝ ِؿحي نلاف جٔهفحع جٌىنً. جلأطً ػٓ ذٍى جٌٙؿٍز فٝ جٌغٍخ جٌّظٕغ، ِّح يىػٛ ئٌٝ جٌركع

ٚفٝ أقيحْ لٍيٍس يظً أٔظحٌ ًٖ٘ جٌّىٌْس )جٌفٍويس( ئٌٝ أْ ٕ٘حن ػٛجًِ ضٓحػى ػٍٝ َيحوز ٘ؿٍز جٌىفحءجش ِٓ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع 

 ِػً:

جٌٓحتىز، أٚ لٍخ قؼحٌز ذٍى جلأطً ػؼف جٔطّحء جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز ٌكؼحٌز ذٍى جلأطً فٝ ِٛجؾٙس ضأغيٍ جٌكؼحٌز جٌغٍذيس     · 

 ٌٍكؼحٌز جٌغٍذيس.

ػؼف ػلالحش جلأطّحء ئٌٝ ذٍى جلأطً ْٛجء ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّؿطّؼٝ، وّح يظٍٙ فـٝ قحٌـس جٌىفحءجش جٌطٝ ضٕطّٝ ئٌٝ ألٍيحش     · 

 ِؼطٙىز ِػلاً، أٚ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼحتٍٝ ٚجٌشهظٝ، ِّح يطؼٍك ذّىٜ ضّحْه جٌؼلالحش جلاؾطّحػيس.

 . جٌّىٌْس جٌػحٔيسكٓ ٍٜٔ فٝ ًٖ٘ جٌّمٛلاش ذًٌٚ شه فٝ جٌطفٓيٍجش جلأْحْيس ًٌٖٙ جٌّىٌْس، ِّح يٕمٍٕح، ذظٌٛز ؽريؼيس ئٌٝ ٚٔ

جٌٓيحْٝ أْ جٌٓرد جٌؿٍٜٛ٘ ٌٙؿٍز جٌىفحءجش ٘ٛ جلاٌضرحؽ جٌؼؼٜٛ ٌرٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ذٍّوُ جٌٕظحَ -ضمىَ ِىٌْس جلالطظحو

خ جٌّظٕؼس فٝ ػلالس ضهٍف ٚضرؼيس يجش أذؼحو ْيحْيس ٚجلطظحويس ٚغمحفيس. ٚيمَٛ ً٘ج جلاٌضرحؽ جٌٍأّْحٌٝ جٌؼحٌّٝ فٝ وٚي جٌغٍ

 جٌؼؼٜٛ، فيّح يطؼٍك ذٙؿٍز جٌىفحءجش، ػٍٝ غلاظ وػحتُ أْحْيس:

 ْٛق وٌٚيس ٌٍىفحءجش ٘ٝ جِطىجو ؽريؼٝ، يكًّ ِؼٗ ُِجيح فٍويس ػهّس، ٌٓٛق جٌؼًّ ذرٍىجْ جلأطً.           ·           

نٍميس جٌّٕحفٓس جٌفٍويس فٝ جلإؽحٌ جٌٍأّْحٌٝ جٌّشٖٛ جٌٓحتى ذرٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع، ٚجٌطٝ ضىفغ جٌفٍو ٌٍٓؼٝ ٌطكميك            ·           

 أػٍٝ ِٓطٜٛ ِـٓ جٌٍفحٖ جٌهحص، ِمحْحً ِحويحً ذظٍف جٌٕظٍ ػٓ جٌٍفحٖ جٌؿّؼٝ.

ٌُ جٌػحٌع، يّطى أيؼحً ئٌٝ نحٌؾٙح ِٓ نلاي ضمٍيى أٔٓحق جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ ٌٕظحتٍ٘ح ٔٓك ضؼٍيُ ٚضأ٘يً فٝ ذٍىجْ جٌؼح           ·           

فٝ جٌرٍىجْ جٌغٍذيس جٌّظٕؼس ٚػرٍ جلاذطؼحظ ٌٍىٌجْس فٝ جٌهحٌؼ، ٚيٕطؽ وفحءجش ِٓ جٌٕٛػيس جٌّطٍٛذس ٌٍٓٛق جٌىٌٚٝ ذىلاً ِٓ ضٍه 

 جٌطٝ ضطٛجءَ ِغ جلاقطيحؾحش جلأْحْيس ٌرٍىجْ جلأطً. 

جٌٓيحْيس جٌكحوّس فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ٌٍّوُ جٌٕظحَ جٌٍأّْحٌٝ فٝ جٌغٍخ، ألا ضمَٛ ػٛجتك -رؼيس جٌرٕيس جلالطظحويسقيع ضؼٕٝ ض

ِّٙس فٝ ْريً جٔطمحي جٌىفحءجش ِٓ ئقىٜ ذٍىجْ جلأطً ئٌٝ ذٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس. ٚيإوٜ ً٘ج فٝ جٌٛجلغ ئٌٝ ئػحفس شٍيكس 
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ِٓ  جٌٓٛق جٌىٌٚيس ٌٍىفحءجشُِجيح ِؼيشيس ِٕٚٙيس لا ضطٛجفٍ فٝ ذٍىجْ جلأطً. ٚضطىْٛ  نحٌؾيس ٌٓٛق جٌؼًّ جٌّكٍٝ، ضكًّ ِؼٙح

 ِؿًّ ًٖ٘ جٌطمحؽؼحش ذيٓ أْٛجق جٌؼًّ فٝ ذٍىجْ جلأطً ٚجٌىٚي جٌغٍذيس جٌّظٕؼس.

ٌؼًّ فٝ أقى ِٚإوٜ ليحَ جٌٓٛق جٌىٌٚيس ٌٍىفحءجش، ْٚيحوز نٍميس جٌّٕحفٓس جٌفٍويس ٌطكميك أػٍـٝ ٌفحٖ نحص، أْ ضظرف فٍطس ج

ذٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس، ٘ٝ أوػٍ ذىجتً جٌؼًّ ئغٍجءً ٌٍفٍو فٝ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس، ٚيرمٝ جٌٛطٛي ئٌيٙح ضطٍؼحً فٍويحً ِشٍٚػحً، يطكمك 

 ذٍضحذس فحتمس وٍّح ْٕكص جٌفٍطس فٝ ْٛق جٌؼًّ جٌهحٌؾٝ. ًٌٖٚٙ جٌمحػىز ذحٌطرغ، جْطػٕحءجش ضّػٍٙح جٌىفحءجش جٌطٝ ضطرٕٝ وٌٚ جٌّػمف

 جٌطٍيؼٝ جٌٍّطَُ ٚضرمٝ فٝ أٚؽحٔٙح ضىحفف ٌظٕغ غى أفؼً.

ٚلا يفٛضٕح ٕ٘ح جلإشحٌز ئٌٝ أْ ٕ٘حن ػٍّيس ئغٍجء ٍْٚلس ِطؼّىز ِٓ لرً جٌٍّجوُ جٌٕشطس فٝ جٌغٍخ جٌٍأّْحٌٝ، نحطس ػرٍ 

حٌُ جٌػحٌع جٌطٝ يّىٓ أْ جٌشٍوحش ػحذٍز جٌؿٕٓيحش ٚجٌطٝ ضشىً جٌمطد جٌٍتيّ ٌٕظحَ جٌؼٌّٛس، لانططحف نيٍز وفحءجش ذٍىجْ جٌؼ

ضٕىِؽ ذٌٓٙٛس فٝ جٌٕشحؽ جٌؼٍّٝ ٚجٌّٕٙٝ جٌمحتُ فٝ جٌىٚي جٌغٍذيس جٌّظٕؼس أٚ نحٌؾٙح فٝ نىِس ػحذٍجش جٌؿٕٓيحش. ًٖٚ٘ جٌؼٍّيس، 

 جلالطظحوٜ ٌٍؼحٌُ فٝ ظً جٌؼٌّٛس.-فٝ ٚجلغ جلأٍِ ٔشحؽ ؽريؼٝ فٝ ظً جٌطٕظيُ جٌٍأّْحٌٝ ٌٍٕشحؽ جلاؾطّحػٝ

ٌ أْ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ٌٍغٍخ جٌٍأّْحٌٝ ٌيٓص ئلا جٌّمحذً جٌىٌٚٝ ٌُٕيف جٌىفحءجش وجنً جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس يجضٙح. ئي ٚيريٓ ً٘ج جٌطظٛ

يإوٜ جٌركع ػٓ ِٛلغ ِٕٙٝ ُِٚجيح شهظيس أفؼً وجنً ْٛق جٌؼًّ جٌّكٍٝ فٝ ظً جٌطٕظيُ جٌٍأّْحٌٝ جٌّشٖٛ جٌمحتُ وجنً ذٍىجْ 

 ٌهيٍز جٌىفحءجش، ئٌٝ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ِٓ جٌّٕحؽك جلأفمٍ ئٌٝ  جٌؼحٌُ جٌػحٌع، ٚجؾطًجخ جٌٍّجوُ جلألىٌ

ْ جٌّٕحؽك جلأغٕٝ. ئْ جلآٌيس ٔفٓٙح جٌطٝ ضٕطؽ جٌُٕيف جٌىجنٍٝ ٌٍىفحءجش فٝ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس، ضؼًّ أيؼحً ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٌٚٝ. فايج وح

ص، ٚجًٌٜ ضؿىٖ ػحوز فٝ جٌؼحطّس، فّحيج يّٕؼٙح، جٌّؼطحو أْ ضٓؼٝ جٌىفحءجش وجنً ذٍى جلأطً ٌٍطٕحفّ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أػٍٝ ٌفحٖ نح

ئػّحلاً ٌٍّرحوب ٔفٓٙح، ِٓ أْ ضىٍٓ قىٚو ذٍىجٔٙح، قيٓ ضطّىٓ، ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌٍّجوُ جٌّمحذٍس فٝ جٌرٍىجْ جلأغٕٝ فٝ جٌٕظحَ 

 جلالطظحوٜ جٌىٌٚٝ؟

ٙح، ِؼٛي وريٍ فٝ ليحَ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ئي يؼًّ جٌمحتُ فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع، ْٛجء وجنً ًٖ٘ جٌرٍىجْ أٚ نحٌؾ ػٍٝ ٔظحَ جٌطؼٍيُٚ

جٌٕظحَ جٌطؼٍيّٝ وأوجز فؼحٌس لإوِحؼ جلأؾيحي جٌٕحشثس فٝ جٌٓٛق جٌىٌٚٝ ٌٍىفحءجش، ٚيغٍِ فيُٙ جلأطّحء، غمحفيحً، ٌٍّجوُ جٌٕظحَ 

ؼحٌُ. ٚيظف محمد أِيٓ جٌطَٛ جٌٍأّْحٌٝ جٌؼحٌّٝ. ٚيطؼيٓ ِلاقظس أْ ً٘ج جلأطّحء يطؼحظُ ِغ َيحوز وفحءز جلاضظحي ػٍٝ طؼيى جٌ

( جٌٕظحَ جٌطؼٍيّٝ فٝ جٌٓٛوجْ، ػٍٝ ْريً جٌّػحي، ذأٔٗ "ٔظحَ ٔهرٜٛ ئٌٝ قى ذؼيى، ِٚطكيُ ٌٍمطحع جٌكىيع، ِٚطكيُ 53، 1981)

غٍِ ذحٌطحٌٝ ٌٍكؼٍ، ٚيإوى ػٍٝ جٌشٙحوز جلأوحويّيس، ٚجٌّٕحفٓس، ٚجلإٔؿحَ جٌفٍوٜ، ٚيغٍِ فٝ جٌٕفِٛ جقطمحٌجً ٌٍؼًّ جٌيىٜٚ، ٚي

 ٌىٜ جًٌيٓ يٕطظّْٛ فيٗ فطٍز ؽٛيٍس جٌميُ ٚجلأيىيٌٛٛؾيح جٌغٍذيس". 

ٕ٘حن ئيْ ضؼحٌع أْحْٝ ذيٓ جٌطٛؾٗ جٌمحتُ ٌٕٓك جٌطؼٍيُ فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ٚجًٌٜ لا يٕطؽ وفحءجش ِطٕحْرس ِغ جلاقطيحؾحش 

جٌّظٕؼس، ضظٍف ٌٍطىجٚي فٝ جٌٓٛق جٌؼحٌّٝ ٌٍىفحءجش. جٌّكٍيس، ٚئّٔح وفحءجش ضٕحظٍ ِح ضهٍؾٗ أٔظّس جٌطؼٍيُ فٝ جٌرٍىجْ جٌغٍذيس 

وٍ ػٍٝ ْريً  ًُِّّٔٚ 

جٌّػحي ذّٙحٌجش جلأؽرحء جًٌيٓ يىٌذْٛ ػٍٝ جٌطد جٌؼلاؾٝ، وّح يّحٌِ فٝ ِٓطشفيحش وريٍز قٕٓس جٌطؿٙيُ، فٝ ئؽحٌ ٔظحَ نىِحش 

وٍ وًٌه قؼٍٜ، ػٍٝ قيٓ أْ ًٖ٘ جٌّإْٓحش غيٍ ِٛؾٛوز ذحٌىٌؾس جٌىحفيس فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ  جٌػحٌع، نحطس فٝ ِٕحؽمٗ جلأفمٍ. ًُِّّٚٔ

ذّٙحٌجش جٌّٕٙىْيٓ جٌّؼّحٌييٓ جًٌيٓ يطؼٍّْٛ جٌطظّيُ فٝ ْٚؾ قؼٍٜ ٌٍرٕحء ذحلإّْٔص جٌٍّٓف، ِّح يؼٕٝ فٝ غحٌريس جٌرٍىجْ 

يٍجً ِح ضىْٛ غيٍ طحٌكس ٌٍريثس جٌٕحِيس جٌمؼحء ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾيح جٌرٕحء جٌّكٍيس جٌّطٕحْرس ضّحِحً ِغ جٌريثس، ٚئونحي ضىٌٕٛٛؾيح غٍذيس وػ

 جٌّكٍيس.

ٚيؼٕٝ جغطٍجخ ٔظحَ جٌطؼٍيُ ػٓ جقطيحؾحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٝ ذٍىجْ جلأطً، ٚجٌطُجِٗ فٝ جٌٛلص ٔفٓٗ ذحٌكىجغس جٌغٍذيس، أٔٗ يٕطؽ 

ؼرحٌز أنٍٜ، يطيف ذحلأْحِ ِٙحٌجش ٌٍٓٛق جٌىٌٚيس، ِٚكٌٛ٘ح جٌرٍىجْ جٌغٍذيس جٌّظٕؼس ِٚإْٓحضٙح جٌركػيس ٚجلالطظحويس. أٜ، ذ

 شٍٚؽ جٌطكحق وفحءجش جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس ذًٖٙ جٌٓٛق.

ذىٌؾحش  -ئي أْ "شٍؽ جلاٌطكحق ذحٌٓٛق جٌىٌٚيس ٌٍىفحءجش ٘ٛ قيحَز ِإ٘لاش لحذٍس ٌٍطىجٚي ػٍٝ جٌظؼيى جٌىٌٚٝ. ٚيٕطٜٛ ً٘ج

ٕييٓ ِٓ أذٕحء جٌؼحٌُ جٌػحٌع ئّٔح يىطٓرْٛ ػٍٝ جٔمطحع جٌظٍس ذيٓ جٌّإ٘لاش ٚجلاقطيحؾحش جٌّكٍيس. ذّؼٕٝ آنٍ، فاْ جٌّٙ -ِطفحٚضس

ئِىحْ قٍوطُٙ ػٍٝ جٌظؼيى جٌىٌٚٝ، ئِح ػٓ ؽٍيك جٌىٌجْس ذحٌهحٌؼ أٚ ذحٔطظحُِٙ فٝ ٍْه ِإْٓحش ِكٍيس ضىْٛ ِٕح٘ؿٙح 

 (.265، 1981ِٚمٌٍجضٙح ألٍخ ِلاءِس ٌظٍٚف جٌؼًّ فٝ جٌرٍىجْ جٌّطمىِس ػٕٙح فٝ جٌرٍىجْ جٌٕحِيس" )أْٚىحٌ غيش، 
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٘ٛ أقى جٌّٕحفً جٌٍتيٓيس جٌطٝ يطُ ػٓ ؽٍيمٙح ضٍٓخ جٌىفحءجش ِٓ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ئٌٝ جٌغٍخ  جٌطؼٍيُ ذحٌهحٌؼأْ  ٚلاشه

ً يىطٓرْٛ   جٌٍأّْحٌٝ. فؼٓ ؽٍيمٗ يىطٓد ِٛجؽٕٛ جٌؼحٌُ جٌػحٌع جٌّٙحٌجش جٌّٕحْرس ٌٓٛق جٌؼًّ جٌغٍذٝ ِرحشٍز. ليُ ٌٚىُٕٙ أيؼح

 ػٓ نرٍز ِٚؼحيشس. ّٔؾ جٌكيحز جٌٓحتى ذٗٚ جٌغٍخ

ًٌٖٚٙ جٌٕمطس جلأنيٍز أّ٘يس ؾٍٛ٘يس، ئي لا ضطٛلف ِٓحّ٘س ٔظحَ جٌطؼٍيُ، فٝ نٍك جٌظٍٚف جٌّٛػٛػيس ٌٙؿٍز جٌىفحءجش، ػٕى قى 

ئٔطحؼ ِٙحٌجش غيٍ ِطٕحْرس ِغ ِططٍرحش جٌٕحِ فٝ ذٍىجْ جلأطً، ذً ضطؼىٜ يٌه ئٌٝ ئوٓحخ جٌّٕهٍؽيٓ فيٗ ليّحً ٚٔٓك قٛجفُ فٍويس 

 أْٛأ ِح يّيُ جٌطرمس جٌْٛطٝ فٝ جٌّؿطّؼحش جٌٍأّْحٌيس ٚيىٍْٙح ٌىٌؾس ضطغٝ فيٙح ػٍٝ جٌطٍجظ جٌكؼحٌٜ جلأطٍٝ.٘ٝ ِٓ 

ً فٝ قحي جٌىٌجْس ذرٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس وّح أشٍٔح. ئلا أٔٗ ٔظٍجً ٌٍطرؼيس ٌٍّجوُ جٌٕظحَ  ٚلى يىْٛ ً٘ج جٌطرغ جٌكؼحٌٜ ِطٛلؼح

ْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ػٓ ً٘ج. فٍٕٜ أْ جٌٕظحَ جٌطؼٍيّٝ فٝ ذٍى ػٍذٝ يٕطؽ "أػؼحء فـٝ ؽرمس ْٚطٝ جٌٍأّْحٌٝ، لا ضٍلٝ ٔظُ جٌطؼٍيُ ذرٍىج

ً ِح ضططٍغ ئٌٝ جٌغٍخ جْطٍٙحِحً. ٚ٘ىًج فاْ جٌُٕػس جٌفٍويس ٚجٌّٕحفٓس ضظركحْ، ذظٌٛز ِطُجيىز، ّْحش ؾٍٛ٘يس  طحػىز، غحٌرح

ً وًٙج  يٓحػى ذحؽٍجو ػٍٝ أْ يؼؼف ئٌٝ قـى ذؼيى جٌضرحؽ جٌّػمفيٓ ذّؿطّؼُٙ" ٌٍّػمفيٓ. ِٚغ ضُجيى ػؼف جٌميُ جٌمىيّس، فاْ ضؼٍيّح

 ( ِّح يٕشة ذيثس ِٛػٛػيس لأطشحٌ ٘ؿٍز جٌىفحءجش.55)جٌطَٛ، جٌّظىٌ ٔفٓٗ، ص

ٚجلآْ ٚذؼى أْ ػٍػٕح ٌىً ِٓ جٌّىٌْطيٓ جلأْحْيطيٓ فٝ ضفٓيٍ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، فأيّٙح ٔفؼً؟ ٔكٓ ٕٔكحَ ٌٍػحٔيس، ٚيؼٛو يٌه 

 ٌٓرريٓ:

أٔٙح ضمىَ ضفٓيٍجً أوًّ ٚأػّك، ذيّٕح ضٍوُ جٌّىٌْس جٌفٍويس ػٍٝ ذؼغ ؾٛجٔد لا ضىفٝ ٌطفٓيٍ جٌظحٍ٘ز ٚنحطس ظحٍ٘ز ػىَ   :جلأٚي

 ٌلاٌطكحق ذحٌٓٛق جٌىٌٚيس ٌٍّٙحٌجش. -فٕيحً  -٘ؿٍز أٚ ػٛوز ذؼغ جٌىفحءجش جٌّإٍ٘س ذؿىجٌز

وحًِ ٌٙؿٍز جٌىفحءجش، فاْ جٌكٍٛي جٌّمطٍقس فٝ ٔطحلٙح ضىْٛ ٘حِشيس.  أٔٗ ذٓرد لظٌٛ جٌّىٌْس جٌفٍويس ػٓ ضمىيُ ضفٓيٍ  :ٚجٌػحٔٝ

جٌٓيحْٝ قٍٛلاً ٚئْ وحٔص طؼرس، ئلا أٔٙح ؾًٌيس. ٍٔؾٛ أْ ضطؼف ًٖ٘ جلأٌِٛ فٝ -ٚػٍٝ جٌؼىّ ِٓ يٌه، ضمىَ ِىٌْس جلالطظحو

 جٌمُٓ جٌطحٌٝ.

ٌٚيّ ِؼٕٝ ً٘ج جٌطفؼيً إٔٔح ّٔيً ئٌـٝ ئّ٘حي جٌٕٛجقٝ جٌفٍويس. ٚجٌطٝ ضرٍَ٘ح جٌّىٌْس جلأٌٚٝ، فٝ ِؼحٌؿس ٘ؿٍز جٌىفحءجش. وً ِح 

ٕ٘حٌه إٔٔح ٍٜٔ أْ ٔؼغ ًٖ٘ جٌٕٛجقٝ فٝ قىٚو٘ح جٌّٕحْرس ٚفٝ ئؽحٌ جٌظٛجٍ٘ جٌىٍيس جٌطٝ ضكىّٙح. ٚئلا فمىٔح ٌؤيس جٌغحذس ٌطٍوئُح 

 وّح يمحي. ػٍٝ ذؼغ أشؿحٌ،

 ثالثاً: مىاجهت هجرة الكفاءاث

 يّىٓ ضظٕيف جٌٓيحْيحش جٌّمطٍقس ٌّٛجؾٙس ٘ؿٍز جٌىفحءجش قٓد ِؼيحٌيٓ أْحْييٓ:

 جلأٚي، ٘ٛ ِىٜ جلاٌطُجَ جٌّطٍٛخ ِٓ وً ِٓ ذٍىجْ جلأطً ٚجٌّٙؿٍ، ٚجٌػحٔٝ ٘ٛ ٘ىف جٌٓيحْس.

ِٛلفحً ِٕفٍوجً، ئِح ِٓ ذٍىجْ جلأطً أٚ ِٓ ذٍىجْ جٌّٙؿٍ، وّح  ِٓ قيع جلاٌطُجَ جٌّطٍٛخ ِٓ ؽٍفٝ جٌّشىٍس، ٕ٘حن ْيحْحش ضمطؼٝ

أْ ٕ٘حن ْيحْحش ضمطؼٝ جٌطُجِحً ٚضؼحٚٔحً ِٓ وٍيّٙح. ٍْٕٚوُ ٕ٘ح ػٍٝ ضٍه جٌٓيحْحش جٌطٝ يّىٓ ضٕفيً٘ح ِـٓ ؾحٔد ذٍىجْ جلأطً. 

ٝ ِٕظٌٛ ذٍىجْ جٌّٕشأ. ِٚٓ ٔحقيس أنٍٜ، وّح فّٓ ٔحقيس، ِكٌٛ ج٘طّحِٕح ٕ٘ح ٘ٛ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ، ٚذحٌطحٌٝ يىْٛ ِٕطميحً جٌطٍويُ ػٍ

أشٍٔح فٝ جٌطّٙيى، ٔكٓ لا ٔؼٍك آِحلاً وريٍز ػٍٝ ضهٍٝ ذٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس، ؽٛجػيس، ػٓ ِيُز ورٍٜ ٌٙح فٝ جٌٕظحَ جلالطظحوٜ 

ؽرمحً ٌٍّٛجطفحش جٌّطٍٛذس  جٌؼحٌّٝ ضّىٕٙح ِٓ جؾطًجخ ؾحٔد ِٓ نيٍز جٌىفحءجش جٌطٝ ضؼى ػٍٝ قٓحخ جٌفمٍجء فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع،

فٝ ٍِوُ جٌٕظحَ جٌٍأّْحٌٝ. ٚػٍيٗ، فاْ جٌكٍٛي جٌٕحؾؼس ٌٙؿٍز جٌىفحءجش جٌؼٍذيس ٌٓ ضأضٝ، فٝ ضمىئٍح، ئلا ِٓ ِٛلف قحُْ ِٓ ذٍىجْ 

 جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ، وّح ْٕؼٍع ذؼى لٍيً.

ٛجػغ ئٌٝ جٌؼًّ ػٍٝ جٌكى ِٕٙح، ٕٚ٘حن ذحٌطرغ أِح ِٓ قيع ٘ىف جٌٓيحْس فمى يىْٛ، ِػحٌيحً، جٌمؼحء ػٍٝ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ٚلى يط

ِؿحي لأػؼف جلإيّحْ فٝ ً٘ج جٌّيىجْ، أٜ جٌطٍٓيُ ذٙؿٍز جٌىفحءجش ِغ جٌٓؼٝ ٌٍكظٛي ػٍـٝ ذؼغ جٌّىحْد، أٚ ذؼرحٌز أوق ٌطمٍيً 

 جٌهٓحتٍ جٌٕحؾّس ػٕٙح ٌرٍىجْ جلأطً.

جٌىٌٚيس لى جٔشغٍص، أوحويّيحً ِٚإْٓيحً، ذحلطٍجقحش فٍع ػٍجتد : أشٍٔح فٝ جٌطّٙيى ئٌٝ أْ جٌٓحقس ضمٍيً جٌهٓحتٌٍٕٚرىأ ذّمطٍقحش 

ػٍٝ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز، فٝ ذٍىجْ جٌّٙؿٍ، ضهظض قظيٍطٙح ٌىػُ ذٍىجْ جلأطً أٚ ذطؼٛيؼحش ضمىِٙح ذٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس، ِحلاً 
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ٓ ضّهغ جٌؿىي جلأوحويّٝ، ٚجٌمٍجٌجش أٚ نرٍز ذشٍيس، ٌٍرٍىجْ جٌطٝ ضٓطُٕف وفحءجضٙح ػٛػحً ػٓ غٍٚضٙح جٌرشٍيس جٌّٓطٍرس. ٌٚى

ٚجٌطٛطيحش فٝ جٌّكحفً جٌىٌٚيس فٝ ً٘ج جٌّؿحي ػٓ لا شٝء ضمٍيرحً، ضؼريٍج ػٓ ٘يىً جٌمٛز جٌؼحٌّٝ جًٌٜ ضٙيّٓ ػٍيٗ جٌرٍىجْ جٌغٍذيس 

 جٌّظٕؼس ٚ٘ٝ جٌّٓطفيى جلأْحِ ِٓ ٘ؿٍز جٌىفحءجش. ًٌٚج ٌٓ ٕٔشغً ذًٖٙ جلأٌِٛ ٕ٘ح.

فٝ ًٖ٘ جٌّؼٍوس لا يؿد فٝ ضمىئٍح أْ ضمؼى جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس ػٓ ِطحذؼس جٌّطحٌرس ذكمٛلٙح جٌػحذطس فٝ ً٘ج  غيٍ أْ جٌُٙيّس جٌٓحذمس

 جٌّيىجْ، ِٚٛجطٍس جٌٕؼحي ِٓ أؾً ٔظحَ ػحٌّٝ أوػٍ ػىلاً فيّح يطظً ذٙؿٍز جٌىفحءجش ٚذرحلٝ ِؿحلاش جٌطرحوي جٌىٌٚٝ ذٛؾٗ ػحَ.

كحٌٚس ذٍىجْ جلأطً ضكميك أورٍ جْطفحوز ِّىٕس ِٓ وفحءجضٙح جٌّميّس ذحٌهحٌؼ ضؼٛيؼحً، ٌٚٛ يرمٝ ٌٕح ذؼغ جلأٌِٛ جٌطٝ ضمغ فٝ ٔطحق ِ

ذٓيطحً، ػٓ جٌهٓحٌز جلأْحْيس ٌفمىُ٘. ٚيمطٍـ فٝ يٌه ضمٛيس جلأٚجطٍ ذيٓ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز ٚأٚؽحٔٙح ذأشىحي ِهطٍفس )ٔشٍجش 

ٚيّىٓ، ئػحفس ئٌٝ يٌه، ئٔشحء ذٍجِؽ ضكمك   جٌم(. …ٝ جٌّٙؿٍ وٌٚيس، ضٓٙيلاش ٌٍُيحٌز ٚجلإلحِس، وػُ غمحفس ذٍىجْ جلأطً ف

جلاْطفحوز ِٓ نرٍز ًٖ٘ جٌىفحءجش ئِح فٝ طٌٛز جْطشحٌجش أٚ َيحٌجش ػًّ ِكىوز ٚغيٍٖ. ٚضطيف جٌطمحٔحش جٌكىيػس فـٝ جٌّؼٍِٛحضيـس 

ّيس فٝ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس ػٓ ؽٍيك ِٛجلغ ػٍٝ ٚجلاضظحي أشىحلاً ِرطىٍز ِـٓ ٔمً نرٍز جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز فٝ نىِس ؾٙٛو جٌطٕ

 (.PALESTAشرىس جلإٔطٍٔص ِػلاً )ٕ٘حٌه ضؿٍذس فٍٓطيٕيس ٌجتىز فٝ ً٘ج جٌّؿحي ٘ٝ شرىس 

ً ٌؼلالس يجش  ٚضمطؼٝ جلاْطفحوز جٌمظٜٛ فٝ ً٘ج جٌّيىجْ أْ ضىػُ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس ضٕظيّحش ٌٍىفحءجش جٌّٙحؾٍز ضىْٛ شىلاً ِإْٓيح

 جٌّٙحؾٍيٓ ٚٚؽُٕٙ.  جضؿح٘يٓ ضمَٛ ذيٓ

ٌٚىٓ ضُجيى  1963ٌٚىيٕح ِػحٌيٓ ػٍٝ ًٖ٘ جٌطٕظيّحش، جلأٚي ٘ٛ "ٌجذطس جلأْحضًز جلأٍِيىييٓ ِٓ أطً ِظٍٜ" جٌطٝ أٔشثص ػحَ 

. 1967، ٚجٌػحٔٝ ٘ٛ "جضكحو نٍيؿٝ جٌؿحِؼحش جلأٍِيىيس ِٓ أطً ػٍذٝ" ٚجًٌٜ ضأّْ ػحَ 1974ٔشحؽٙح جذطىجء ِٓ جٌؼحَ 

 ، ِّح لى يىْٛ ٌٗ ِغُٜ ٚجػف.1973ٚ 1967يّ "جلاضكحو" ٚضٕشيؾ "جٌٍجذطس" ذكٍذٝ ٚيلاقع جٌضرحؽ ضأْ

، ٚضٕظيُ ذٍٔحِؽ "جلأْطحي 1974ٚلى ضّػً ٔشحؽ "جٌٍجذطس" فٝ ػمى ِإضٍّ وً ْٕطيٓ ضكص ٌػحيس ٌتيّ جٌؿٌّٙٛيس ًِٕ ػحَ 

"جٌطؼٍُ ٚجٌطؼٍيُ" جًٌٜ ِٛي شٍجء ذؼغ جٌُجتٍ" جًٌٜ يمؼٝ ذّٛؾرٗ أػؼحء جٌٍجذطس ئؾحَجضُٙ جلأوحويّيس فٝ ِظٍ. ٚطٕىٚق 

جلأؾُجء جٌظغيٍز جٌلاَِس ٌٍّؼىجش جٌؼٍّيس ذحٌؿحِؼحش ٍِٚجوُ جٌركع جٌّطٍٛذس. ِٚٓحػىز جٌطلاخ جٌّظٍييٓ جًٌيٓ يظٍْٛ قىيػحً 

 (. 239-238، 1981ئٌٝ جٌٛلايحش جٌّطكىز )ئذٍج٘يُ ػٛيّ، 

طلاش ذيٓ جٌّٕٙييٓ جلأٍِيىييٓ ِٓ أطً ػٍذٝ، ٚضؼُيُ جٌطؼحْٚ فٝ ُِٕٙٙ  أِح "جلاضكحو" فمى ضأّْ ٌهىِس جلأ٘ىجف جلآضيس: "ئلحِس

جٌّهطٍفس، ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌهرٍز جٌّٕٙيس ٌلأٍِيىييٓ ِٓ أطً ػٍذٝ فٝ نىِس ِؿطّؼحضُٙ، ٚئٔطحؼ ٚٔشٍ ِؼٍِٛحش وليمس ػٍّيس 

ِحش جٌّٕٙيس ٚجٌهرٍز جٌفٕيس لأػؼحتٗ". وّح يميُ ٚغمحفيس ٚضٍذٛيس ػٓ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ، ٚجٌّٓحػىز فٝ ضّٕيس جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ ذطمىيُ جٌهى

 (.251-250، 1981"جلاضكحو" ِإضٍّجً ْٕٛيحً ، ٚأٔشأ ِؼٙىجً ٌٍىٌجْحش جٌؼٍذيس )ّْيف فٍْْٛ، 

، ٌٚىٓ ٌٛػؼٙح فٝ ْيحق ضمٍيً جٌهٓحتٍ جٌّطٍضرس ػٍٝ ٘ؿٍز جلأٔشطس ِفيىز ٚؾىيٍز ذحٌطشؿيغ ٚجٌىػُٚلا ٌيد أْ ِػً ًٖ٘ 

 جٌٕظٍ ئٌٝ جلأٌِٛ جلآضيس:جٌىفحءجش، ٔٛؾٗ 

ئْ ذؼغ جلأٔشطس جٌطٝ ضمَٛ ذٙح ضٕظيّحش جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز ٘ٝ أٔشطس ػحويس ٌىفحءجش أٍِيىيس أٚ          .1         

ٚ ٌٙح ذحٌّٕطمس، ٚئّٔح ضٓؼٝ لأْ يىْٛ ٌٙح ذؼى ػٍّٝ فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع. ئْ قؼٌٛ جٌّإضٍّجش أ -ؾًٌٚ -أٌٚٚذيس لا ػلالس

لؼحء جلإؾحَجش جٌىٌجْيس ذحٌّٕطمس ٘ٝ ِيُجش ٌلأٍِيىٝ ِٓ أطً ػٍذٝ ِػلاً، يطّٕح٘ح َِيٍٗ جٌؼحٌُ جلأٍِيىٝ جٌّٙطُ ذحٌّٕطمس، 

 ٚيكظً ػٍيٙح ٘ٛ جلآنٍ ذٓرد جشطىجو ضرؼيس جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس ٌٍّجوُ جٌغٍخ جٌّظٕغ فٝ ْيحق جٌؼٌّٛس. 

ٝ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس ِغ ذؼغ ًٖ٘ جلأٔشطس لى أوٜ ئٌـٝ جْطفُجَ جٌىفحءجش "جٌمحػىز" فٝ ئْ أٍْٛخ ضؼحًِ جٌٍٓطحش فـ         .2         

جلأٚؽحْ ْٚحُ٘ أقيحٔحً فٝ قفُ٘ح، ٚقفُ جلأؾيحي جلأطغٍ ذٛؾٗ نحص، ػٍٝ جٌٙؿٍز، ِظىٌ جٌشٍٙز ٚجٌػٍجء ٚجٌؼٛوز جٌّٕطظٍز ئٌٝ 

يس جٌطٝ ٔؿكص فٝ ذٍىجْ جٌغٍخ يؼرٍ ػٓ جفطمحو ٌٍػمس ذحٌٕفّ جٌٛؽٓ جٌمىيُ. ٚجٌكك أْ جلافطهحٌ جٌُجتى ػٓ جٌكى ذحٌىفحءجش جٌؼٍذ

ٚجٌركع ػٓ ضؼٛيغ )٘ش( فٝ جػطٍجف جٌغٍخ ذرؼؼٕح جًٌيٓ ٘حؾٍٚج ئٌيٗ، ٌذّح ٌٗ ِح يرٌٍٖ ٌىٕٗ ِؼٍ. ٚلاشه ٌىيٕح فٝ أْ ً٘ج 

 جٌّٛلف ٘ٛ أقى جٌؼٛجًِ جلأْحْيس فٝ قفُ جٌىفحءجش جٌؼٍذيس ػٍٝ جٌٙؿٍز.

ْ جٌطىييف جٌكميمٝ ٌّىٜ ضؼٛيغ ذؼغ أٔشطس جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز ٌرٍىجْ جٌّٕشأ جٌؼٍذيس يطٛلف ػٍٝ ِىٜ ئ         .3         

يشطٍؽ جٌّؼحٍِس،  -أْٛأ -ٌٍٛؽٓ. فايج وحْ جٌؼٍذٝ جٌّٙحؾٍ، ػٍٝ ْريً جٌّػحي، يمرً، أٚ نىِسجٌؼطحء جًٌٜ ضمىِٗ جٌىفحءز جٌّٙحؾٍز 

ٝ جْطشحٌز ٌرٍى ػٍذٝ، فرأٜ ِٕطك يّىٓ جػطرحٌ ً٘ج نىِس ٌٍٛؽٓ جلأطٍٝ؟ طكيف أْ جذٓ جٌرٍى جٌّحٌيس ٚغيٍ٘ح، وحلأٍِيىٝ جٌمحوَ ف
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يّىٓ أْ يىْٛ ألىٌ ػٍٝ ضمىيُ جٌّشٌٛز جلأٔٓد، ٌٚىٓ ئيج ٌُ يطُ ً٘ج فٝ ئؽحٌ نىِس نحطس ضمىَ ٌٍٛؽٓ، ذىٌؾس أٚ ذأنٍٜ، فاْ ًٖ٘ 

َِلاتٗ ِٓ جٌهرٍجء جلأؾحٔد جلآنٍيٓ، ٌٚيٓص ِٓ لريً جْطفحوز ٌرٍى  جٌمىٌز جلأورٍ لا يؿد فّٙٙح ئلا ػٍٝ أٔٙح ِيُز ٌهريٍ ػٍٝ

 جلأطً فٝ ِؿحي جٌطؼٛيغ ػٓ جٌٙؿٍز.

فٝ جٌٕٙحيس يّىٓ أْ ٔطٓحءي: ويف ٔمحٌْ أٔشطس جٌىفحءجش جٌؼٍذيس ذحٌغٍخ، ذّح ضمَٛ ذٗ جٌؿحٌيحش جٌيٙٛويس فٝ          .4         

فٝ ً٘ج جٌظىو ػٍيٕح أْ ٔطًوٍ أْ ذؼغ جٌىفحءجش جٌيٙٛويس ٌُ يٍ ئٍْجتيً، ٚغحٌريطٙـُ جٌٛلايحش جٌّطكىز ِػلاً، ٌىػُ ئٍْجتيً؟ ٚ

جٌٓحقمس ٌُ ضٕشأ ذٙح، أٚ ضطؼٍُ ػٍٝ قٓحخ فمٍجتٙح. ئْ ًٖ٘ جٌّمحٌٔس ضشيٍ، فٝ ضمىئٍح، ئٌٝ ِح يّىٓ جػطرحٌٖ ِٓحّ٘س ِكْٓٛس ِٓ 

ٌٙؿٍُ٘ ٌٙح، ٚ٘ٛ جٌّٓحّ٘س فٝ ؾٙٛو جلإّٔحء ذحٌٛؽٓ جٌؼٍذـٝ جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز فٝ ضؼٛيغ ذٍىجْ جلأطً ػٓ نٓحٌضٙح 

ٔمىجً ٚ/أٚ ػيٕحً، أٜ أْ ضىْٛ جٌّٓحّ٘س ذحٌّحي ٚ/أٚ جٌهرٍز جٌّؿحٔيس. ٚيّىٓ ِٕحلشس أّْ ٌطكىيى ٘ـًٖ جٌّٓحّ٘حش. وْٚ يٌه، فاْ 

ظٍٚف جٌطٍوٜ جٌؼٍذٝ جٌطٝ ٔؼيشٙح، ٚلا  جٌفحتىز جٌّطكممس ِٓ جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز ضىْٛ، فٝ ضمىئٍح، ٘حِشيس، نحطس ضكص

 ضػيٍ قطٝ شرٙس جٌطؼٛيغ ػٓ ُٔيف جٌىفحءجش.

ٚلا ٍٔيى ٕ٘ح أْ ٔطٍن جٔطرحػحً ذإٔٔح ٍٔمٝ جٌٍَٛ وٍٗ ػٍٝ جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز فٝ ػىَ ضؼٛيغ أٚؽحٔٙح جلأطٍيس ػٓ ٘ؿٍضُٙ. 

حءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز نىِس ٌٍٛؽٓ جلأَ. ِٚـٓ أْف إٔٔح ِؼطٍْٚ، فلاشه أْ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس يجضٙح لحطٍز ػٓ ضؼرثس ئِىحٔحش جٌىف

 ٍِز أنٍٜ، ٌّمحٌٔس جٌؿٙٛو جٌؼٍذيس، فٝ ً٘ج جٌّؿحي، ذّح ضمَٛ ذٗ ئٍْجتيً ْٚؾ جٌؿحٌيحش جٌيٙٛويس فٝ ذٍىجْ جٌغٍخ. 

ئطىجٌ ٚغحتك جٌٓفٍ أٚ ضؿىيى٘ح، أٚ ٌٍٙؿٍز ضطؼّٓ ِٕغ  ِميىزفيمطٍـ أقيحٔحً ئؾٍجءجش ئوجٌيس  جٌكى ِٓ ٘ؿٍز جٌىفحءجشأِح فٝ ِؿحي 

ذحٌٕٓرس ٌٍىفحءجش جٌّميّس ذحٌىجنً أٚ ضٍه جٌطٝ ضىٌِ أٚ ضؼًّ فٝ جٌهحٌؼ ٚضٍفغ جٌؼٛوز، أٚ ضكىيى جٌٓفٍ   جٌطؼييك فٝ ً٘ج جٌّؿحي،

ِإ٘لاش جٌىفحءجش ئٌٝ جٌهحٌؼ، أٚ جشطٍجؽ ِىو نىِس ِؼيٕس لرً جٌّٓحـ ذٗ، ِٚكحٌٚس ْى جٌّٕحفً جٌطٝ ضٓحػى ػٍٝ ضٛغيك جٌظٍس ذيٓ 

 جٌّكٍيس ْٚٛق جٌؼًّ جٌىٌٚيس )ِػً ِٕغ جلانطرحٌجش جٌّٕٙيس جٌغٍذيس أٚ جٌطؼييك ػٍٝ جٌؼلالحش جٌّٕٙيس(.

ًٖٚ٘ جلإؾٍجءجش غيٍ ِمرٌٛس ِرىتيحً لأٔٙح ضؼيك ػٍٝ جٌكٍيحش. ٌٚىٕٙح، أيؼحً، غيٍ فؼحٌس فٝ ظٍٚف جٌرٍىجْ جٌٕحِيس. فٙٝ لا ضططٍق 

جلطظحويس ػحضيس -طٍن آٌيحضٙح جلأْحْيس ضؼًّ ذىفحءز ذيّٕح ضكحٚي ذطظٍف ئوجٌٜ أْ ضؼيـك فؼً لٜٛ جؾطّحػيسٌؿٍٛ٘ جٌّشىٍس، ٚئّٔح ض

جٌٓيحْٝ فٝ ضفٓيٍ ٘ؿٍز جٌىفحءجش. ٚجٌهرٍز فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع أْ جلإؾٍجءجش جلإوجٌيس -ِػً ضٍه جٌطٝ لىِطٙح ٌٕح ِىٌْس جلالطظحو

ؾٍٛ٘يحً، ئلا ذٕظحَ ووطحضٌٜٛ ِّؼٓ فٝ جٌمّغ. أِح فٝ غحٌريس جلأقٛجي، فاْ   ٍز أٚ جٌكى ِٕٙح،جٌّميىز لا ضٕؿف فٝ جٌمؼحء ػٍٝ جٌٙؿ

ضفطف  -ِػً ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ضكفُ جٌٍجغريٓ فٝ جٌٙؿٍز، ٚجٌّٛظفيٓ جٌمحتّيٓ ػٍٝ ضٕظيّٙح، ئٌٝ جذطىحٌ ْرً ٌٍطغٍد ػٍٝ جلإؾٍجءجش

ك ئٌٝ يٌه جلألٜٛ ٚجلأغٕٝ ِٓ جٌٍجغريٓ فٝ جٌٙؿٍز. ذحلإػحفس ئٌٝ يٌه، فأٗ جٌرحخ ٚجْؼحً لأطشحٌ طٕٛف ِٓ جٌفٓحو. ٚغحٌرحً ِح يٛف

جلالطظحويس جٌىجفؼس ئٌيٙح فحػٍس، ذمىٌ ِح يىْٛ ٌو -يمىٌ ٔؿحـ جلإؾٍجءجش جٌّميىز فٝ جٌكى ِٓ جٌٙؿٍز، ذيّٕح ِحَجٌص جٌمٜٛ جلاؾطّحػيس

ً ذحٌّمص ٚػىَ جٌٍػحء ِّح يٓحُ٘ فٝ ضىٌ٘ٛ جٌكحٌس جٌٕفٓيس ٌٍىفحءجش جٌطٝ ضٓؼٝ جلإؾٍجءجش  جٌفؼً ئَجء ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ِطّٓح

 لإذمحتٙح ٚضمًٍ ِٓ ئقٓحْٙح ذحلأطّحء، ِٚٓ غُ، ِٓ ئٔطحؾيطٙح.

جٌطٝ ضٓطٙىف جٌكى ِٓ جٌٙؿٍز.  جٌكٛجفُ جلإيؿحذيسٌٚىٓ يمطٍـ، فٝ ئؽحٌ جٌّىٌْس جٌفٍويس فٝ ضفٓيٍ ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ذؼغ ْيحْحش 

أْحْحً، ػٍٝ ٔميغ جلأْرحخ جٌطٝ ضمىِٙح ضٍه جٌّىٌْس، ذكيع ضظرف جٌٙؿٍز ألً ئغٍجءً. ٚفٝ ً٘ج  ٚؽريؼٝ أْ ًٖ٘ جٌكٛجفُ ضمَٛ

جٌظىو يمطٍـ جٌؼًّ ػٍٝ ضكٓيٓ ِٓطٜٛ ونً ِٚؼيشس جٌىفحءجش ذرٍىجْ جلأطً ٚضطٛيٍ ئِىحٔحش جٌركع ٚضٛفيٍ قٍيس جٌفىٍ ٚجٌؼًّ 

 جٌؼٍّٝ.

وّح ٌٛ وحٔص فظيٍس ٔحوٌز ِٓ ؽيٌٛ جٌُيٕس يمطؼٝ جلطٕحؤ٘ح ضٛجفٍ لفض ي٘رٝ،  ِٚػً ًٖ٘ جٌّمطٍقحش ضىحو ضؼحًِ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز

وْٚ جػطرحٌ لإِىحٔيس ضكمك جٌشٍٚؽ جٌّطٍٛذس أٚ جٌىٌٚ جٌّؿطّؼٝ ًٌٖٙ جٌىفحءجش. ٚجٌٛجلغ أْ جٌشٍٚؽ جٌطٝ ضٛػغ، ِٓ جٌّىٌْس 

ىجْ جٌّطهٍفس. ٚئيج جفطٍػٕح ؾىلاً ئِىحٔيس ضكممٙح، جٌفٍويس، ٌؼٛوز جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز ٘ٝ شٍٚؽ ضىحو ضىْٛ ِٓطكيٍس فٝ ظٍٚف جٌرٍ

 فاْ ً٘ج جلافطٍجع يٕفٝ جٌفحتىز جٌّؿطّؼيس جٌّرطغحز ِٓ جٌؼٛوز. 

فلا يطٛلغ أْ يىْٛ ٌٍفغ ونٛي ِٚٓطٜٛ ِؼيشس جٌىفحءجش فٝ جٌرٍىجْ جٌٕحِيس ضأغيٍ وريٍ ػٍٝ جٌٙؿٍز ئلا ئيج ػحلص جٌشمس فٝ ً٘ج 

ّٙؿٍ ذىٌؾس وحفيس لأْ ضظرف جٌٙؿٍز لٍجٌجً غيٍ ٌشيى، جلطظحويحً. ِٚػً ً٘ج جٌٙىف طؼد ضكميمٗ، جٌّؿحي ذيٓ ذٍى جلأطً ٚذلاو جٌ

ئْ ٌُ يىٓ ِٓطكيلاً. فحٌفحٌق جٌشحْغ فٝ جٌّٛجٌو ذيٓ جٌرٍىجْ جٌٕحِيس ٚجٌغٍخ جٌّظٕغ يّٕغ ً٘ج. وّح أْ ؾُءجً أْحْيحً ِٓ جٌفحٌق فٝ 

  ،ٚقى٘حيس فٝ جلالطظحوجش جٌٕحِيس لا يّىٓ جٌطغٍد ػٍيٙح ذحٌٕٓرس ٌفثس جٌىفحءجش ِٓطٜٛ جٌّؼيشس يٍؾغ ئٌٝ ضهٍف ذٕٝ ِإْٓيس ٚ٘يىٍ

ً فٝ جٌغٍخ جٌٍأّْحٌٝ. ٚئيج لرٍٕح أْ ٌفغ ِٓطٜٛ ونٛي جٌىفحءجش ٌىٌؾس ِؼيٕس فٝ ذٍىجْ جلأطً لى   ذيّٕح ٘ٝ ِطحقس ٌٍؿّيغ ضمٍيرح

ٝ َيحوز ْٛء ضَٛيغ جٌىنً فٝ جٌرٍىجْ جٌٕحِيس ٘ٛ ذحٌطأويى أغٍ غيٍ يىفٝ فٝ قى يجضٗ لاؾطًجذٙح ٌٍرمحء أٚ جٌؼٛوز، فاْ جٔؼىحِ يٌه ػٍ

 ٍِغٛخ فيٗ فٝ ِؿطّؼحش لا ضطُٓ ذحٌؼىجٌس ٚيُوجو جٌطفحٚش فيٙح ذحؽٍجو.
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ٚلا ؾىجي أْ ذؼغ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس ضّطٍه جلآْ ِٓ جلإِىحٔحش جٌّحٌيس ِح يّىٕٙح ِٓ جؾطًجخ ذؼغ جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز. ًٚ٘ج 

لاً فٝ ذؼغ جٌرٍىجْ جٌٕفطيس، ذً ئْ ْٛق جٌؼًّ ذٙح يؿًخ وفحءجش، ػٍذيس ٚغيٍ ػٍذيس، ِٓ ذٍىجْ جٌغٍخ جٌّظٕؼس يجضٙح. قحوظ فؼ

ٌفطٍز ِكىٚوز ضؼٛو ذؼى٘ح جٌىفحءجش ٌرٍىجٔٙح جٌّطرٕحٖ، ٚيىْٛ جٌغٍع جلأْحْٝ ِٓ جٌٙؿٍز  ػحوزٌٚىٓ ًٖ٘ جٌٙؿٍز جٌّؼحوٓس ضكىظ 

ٌفطٍز فٝ ِؿطّؼحش لٍيرس غمحفيحً ِٓ  -ٚذٛؾٗ نحص جٌرٕحش–أٚ جؾطٕحء ُِجيح أٍْيس ِػً ػيش جلأذٕحء جٌّإلطس ًٖ٘ ٘ٛ جٌطىٛيٓ جٌّحٌٝ 

 ذٍىجْ جلأطً، ٌٚيّ جٌّٓحّ٘س فٝ ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙؼس ضكص جٌشٍٚؽ جٌطٝ ٔشيٍ ئٌيٙح ذؼى لٍيً.

د  جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز فٝ جٌؼٛوز يمطؼٝ أِح ػٓ ضطٛيٍ ئِىحٔحش جٌركع، ٚ٘ٛ أٍِ لاشه ِطٍٛخ ذاٌكحـ، فاْ جٌطٛطً ٌّٓطٜٛ يٍغِّّ

 ئٔؿحَجً ٘حتلاً ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌرٕحء جٌّإْٓٝ ٚئٔؼحؼ جٌريثس جٌؼٍّيس فٝ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس. 

ٕٚ٘ح يطرىٜ نٛجء ضفٓيٍ جٌّىٌْس جٌفٍويس ٌٙؿٍز جٌىفحءجش، ٚجلطٍجقحضٙح ٌٍكى ِٓ جٌٙؿٍز، وحِلاً. فحٌغٍع جلأْحْٝ، فٝ ٔظٍٔح، 

فٝ ضّٕيس أٚؽحٔٙح جلأطٍيس. ٚجٌطّٕيس فٝ ذٍىجْ جٌؼحٌُ جٌػحٌع ػٍّيس ٔؼحي ِٓطٍّ ضكطحؼ  جٌفحػٍسز ٘ٛ جٌّٓحّ٘س ٌؼٛوز جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍ

ٌّٓ يشّٕٙح. ٌٚىٓ جٌّطٍٛخ ِٕح ٕ٘ح أْ ضىٓد جٌكٍخ فٝ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٝ قطٝ يأضٝ جٌؿٍٕجلاش ٌميحوضٙح! أِح جٌطظٌٛ جٌّٕطمٝ 

إْٓحش جٌركػيس ٘ٛ جٌىٌٚ جٌٕؼحٌٝ جٌؿٍٜٛ٘ جٌّطٍٚـ ػٍٝ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز، ئْ فٙٛ أْ ضىٍيّ جلأٍْٛخ جٌؼٍّٝ ٚذٕحء جٌّ

 ػحوش، فٝ غّحٌ ػٍّيس جٌطّٕيس، ٚئيج ٌُ يؼٛوٚج ًٌٌه، فٍّحيج يؼٛوْٚ ئيْ؟

ٚضٕطرك جٌكؿس ٔفٓٙح، ٌٚىٓ ذمٛز أورٍ، ػٍٝ ِطٍد ضٛفيٍ قٍيس جٌفىٍ ٚجٌؼًّ جٌؼٍّٝ. ففٝ ْحقس جٌٕؼحي ًٖ٘ يٓمؾ فٝ ذٍىجٕٔح 

 ٌىػيٍْٚ، ٌٚذّح لاذى أْ يٓمؾ وػيٍْٚ آنٍْٚ، فّٓ أيٓ ْيأضْٛ؟ج

جٌٓيحْٝ ٌٍؼحٌُ وٍٗ -ٕٚ٘ح يطريٓ ِأَق جٌّىٌْس جٌفٍويس فٝ ٘ؿٍز جٌىفحءجش ئي أٔٙح ذطؿحٍ٘ٙح ٌٍهظحتض جٌؿٍٛ٘يس ٌٕظحَ جلالطظحو

، ِٓ جٌّشحٌوس ذفحػٍيس فٝ ػٍّيس ضّٕيس سذحْطػٕحء ؽٍيؼس ٍِطٌُِّٚٛلغ جٌرٍىجْ جٌّطهٍفس فيٗ، ضغفً أٔٗ يؼًّ ػٍٝ ِٕغ جٌىفحءجش، 

ِؿطّؼحضٙح، ٌىٝ يٌٛو٘ح ئٌٝ ٍِوُ جٌٕظحَ جٌٍأّْحٌٝ. ذًٙج جٌطؿحً٘، ضٕطٙٝ جٌّىٌْس جٌفٍويس ذٛػغ شٍٚؽ شرٗ ِٓطكيٍس ٌؼٛوز 

ّحٌٝ جٌىٌٚٝ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز. ٚيؼٛو ً٘ج جلأٍِ فٝ جٌؿٍٛ٘ ئٌٝ أْ ًٖ٘ جٌّىٌْس ضىٍِ، ذّٛلفٙح جٌٕظٍٜ، ٔظحَ جلالطظحو جٌٍأْ

 جٌّٓطغً ٌشؼٛخ جٌؼحٌُ جٌػحٌع.

 ً . فحٌٍغرس "جٌؼحؽفيس" فٝ ِٓحػىز ذٍىجْ جلأطً يكٛي وٚٔٙح جلأطّحء ِأَق جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز يجضٙحٌٚلأْف أْ ً٘ج أيؼح

 "جٌّٛػٛػٝ" ٌٕظحَ يٍِٝ ئٌٝ جْطغلاي ًٖ٘ جٌرٍىجْ ٚئذمحتٙح، ًٌٌه، ضحذؼس ِطهٍفس.

مس أٔٗ ٌيّ ٕ٘حن ِٓ قً ٌُٕيف جٌىفحءجش؟ فٝ ضمىئٍح أٔٗ لا يٛؾى قً ٔحؾغ فٝ جلأؾً جٌمظيٍ، ٚئّٔح ٌٚىٓ، ً٘ ضؼٕٝ جٌّٕحلشس جٌٓحذ

ضؼطيً جلآٌيحش جلأْحْيس جٌطٝ ضإوٜ ٌٕشٛء يّىٓ جٌٕؼحي ِٓ أؾً قً فٝ ئؽحٌ ػٍّيس ٔٙٛع ػٍذٝ شحًِ. ٚيٓطٙىف ً٘ج جٌٕؼحي 

ؼؼٛيس ٌٍغٍخ جٌٍأّْحٌٝ ذّح فٝ يٌه جلأٓلال ػٓ جٌٓٛق جٌىٌٚيس ذّؼٕٝ جٌؼًّ ػٍٝ وٍٓ ؽٛق جٌطرؼيس جٌ ظحٍ٘ز ٘ؿٍز جٌىفحءجش

ٌٍىفحءجش، ٚضهٍيك وٌٚ فؼحي ٌٍىفحءجش جٌؼٍذيس فٝ ضطٛيٍ جٌمىٌز جلإٔطحؾيس جٌّكٍيس ٌٍٛفحء ذحقطيحؾحش جٌٕحِ فٝ جٌّؿطّؼحش جٌؼٍذيس، 

ِـغ يٌه جٌٙىف، ٚضٍْيم ٔٓك ليـُ يىحفة جٌّٓحّ٘س ٚضىػيُ يٌه جلاضؿحٖ ذطكٛيً ٔظحَ جٌطؼٍيُ لإٔطحؼ جٌىفحءجش ٚجٌّٙحٌجش جٌّطٛجتّس 

فٝ ضكميك جلأ٘ىجف جٌّؿطّؼيس ذىلاً ِٓ جٌطٍجوُ جٌّحوٜ جٌفٍوٜ، ػٍٝ أْ يطُ وً يٌه فٝ ئؽحٌ ِشحٌوس شؼريس فحػٍس )قىُ طحٌف( 

 ٚضؼّيك جلأطّحء جٌكؼحٌٜ جٌؼٍذٝ. ًٖٚ٘ وٍٙح ِٛجطفحش ؾُتيس ٌّشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙؼس.

ً يمَٛ ػٍٝ ِىٛٔحش ِهطٍفس ِٕٙح: فه جلاٌضرحؽ ِغ   وطٓحخ جٌّؼٍفس، ٚذٛؾٗ نحص جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ،يؼٕٝ يٌه فٝ ِيىجْ ج ذٍٔحِؿح

جٌّإ٘لاش ٚجٌّؼحييٍ جٌّٕٙيس جلأؾٕريس، ٚجٌطٍويُ ػٍٝ جٌّؼحٌف ٚجٌطمحٔحش جٌّطٛجتّس ِغ جلاقطيحؾحش جٌّؿطّؼيس جٌؼٍذيس، ٚضطٛيٍ 

وْٚ ئػٍجٌ ذاِىحٔحش ِطحذؼس جٌطٍجظ  -، ٚجْطهىجَ جٌٍغس جٌمِٛيس فٝ جٌطؼٍيُ ٚجٌركعجٌىٌجْحش جٌؼٍيح ٚٔشحؽ جٌركع ٚجٌططٛيٍ ذحٌٛؽٓ

 وّىْٛ ِٓ ضٛؾٗ شحًِ لإػلاء شأْ جٌػمحفس جٌؼٍذيس. -جٌؼٍّٝ جٌؼحٌّٝ

ٚلا يؼٕٝ ً٘ج جٌطظٌٛ ئغفحي جٌّإغٍجش جٌفٍويس فٝ ػٍّيس ٘ؿٍز جٌىفحءجش، ٌٚىٕٗ يؼٕٝ ضكٛيٍ ًٖ٘ جٌّإغٍجش جٌفٍويس ِٓ جٌٓؼٝ 

ً  ِىْٛ ُِٙ ٌٍٍفحٖ جٌّؼٕٜٛكميك ألظٝ ٌفحٖ ِحوٜ نحص ئٌٝ ئذٍجَ ٌط  psychic incomeيكمك، ذٍغس جلالطظحو، ونلاً ٔفٓحٔيح

ٌذؾ جٌٍفحٖ جٌفٍوٜ ٚيمَٛ ػٍٝ جٌّشحٌوس فٝ ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍطّٕيس يكًّ ِؼٗ ٚػىجً ذّٓطمرً أفؼً ٌٍّؿطّغ ٚجٌفٍو. ذؼرحٌز أنٍٜ، 

 .جلأٚي ػٍٝ جٌػحٔٝ ذحٌٍفحٖ جٌّؿطّؼٝ ذىلاً ِٓ ضغٍيد

ئْ جٌّشحٌوس جٌفحػٍس فٝ ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙؼس ضٍضد ٌٍىفحءجش وٌٚجً ِؿطّؼيحً ضىي جٌهرٍز جٌطحٌيهيس ػٍٝ أّ٘يطٗ جٌكحّْس فٝ ذمحتٙح 

 ذّؿطّؼحضٙح، أٚ جٌؼٛوز ئٌيٙح. ئْ ً٘ج جٌىٌٚ يؿؼً ذؼؼُٙ ػٍٝ جلألً ػٍٝ جْطؼىجو ٌطكّـً جٌّشحق، جٌطٝ ضمىِٙح جٌّىٌْس جٌفٍويس
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وأْرحخ ٌٍٙؿٍز، ػٓ ؽيد نحؽٍ، فٝ ْريً جٌّٓحّ٘س فٝ ِشٍٚع ؾحو ٌٕٙؼس جٌٛؽٓ ذّشحٌوس فحػٍس ِٓ أذٕحتٗ ٌّٚظٍكطُٙ. ًٚ٘ج 

 ٘ٛ ِكٌٛ جٌشؼٌٛ ذحلأطّحء ٚجلاْطؼىجو ٌٍطؼكيس ذىػيٍ ِٓ جٌشٍٚؽ جٌرٍؾٛجَيس ٌؼىَ ٘ؿٍز جٌىفحءجش أٚ جٌؼٛوز ٌٍٛؽٓ.

شؼريس ذٛػٛـ جٌّٛلف جٌّشحٌ ئٌيٗ أػلاٖ. فمى ػحو ئٌٝ جٌظيٓ فٝ جٌٕظف جلأٚي ِٓ ٚفٝ جٌهرٍز جٌؼحٌّيس يرٍَ ِػحي جٌظيٓ جٌ

ً ٚجًٌيٓ وحٔٛج لى غحوٌٚج جٌرلاو لرً ليحَ ؾٌّٙٛيس جٌظيٓ جٌشؼريس ٔطيؿس  جٌهّٓيٕيحش ػىو وريٍ ِٓ جٌؼٍّحء جٌّإٍ٘يٓ ضأ٘يلاً ػحٌيح

ٛلايحش جٌّطكىز، أْحْحً، ِٓ ظٍٚف ػًّ ِٚؼيشس ِٚإْٓس ذكػيس جلالطظحويس. ػحو ٘إلاء جٌؼٍّحء ِٓ جٌ-ٌطٍوٜ جلأٚػحع جلاؾطّحػيس

٘ٝ ِٓ جلأوػٍ ضمىِحً فٝ ذٍىجْ جٌغٍخ جٌٍأّْحٌٝ، ٚذؼى أْ وحْ ذؼؼُٙ لى جْطمٍ ٌٕٓٛجش فٝ ذٍى جٌّٙؿٍ. ٌمى ػحو ٘إلاء جٌؼٍّحء، ٚلا 

ُٙ جٌّٓحّ٘س فٝ ذٕحء ِإْٓس ػٍّيس ٌيد، ئٌٝ ظٍٚف ػًّ ِٚؼيشس لحْيس، نحطس ذحٌّمحٌٔس ذّح نرٍٖٚ فٝ جٌغٍخ. ٌٚىٓ وحْ ّ٘

ذكػيس، ِٓ جٌرىجيس ضمٍيرحً، فٝ ئؽحٌ ِشٍٚع ْيحْٝ جػطرٍٖٚ ؾحوجً ٌرٕحء جٌٛؽٓ ٚلىِٛج ٌٍظيٓ جٌشؼريس ئٔؿحَجش ػهّس فٝ ذيثس 

 طؼرس ٚنلاي َِٓ لظيٍ.

حقٙح ػٍٝ جٌؼحٌُ جٌهحٌؾٝ وًٌه لحِص ِٛؾس أنٍٜ ِٓ ػٛوز جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز ئٌٝ جٌظيٓ ًِٕ ِٕطظف جٌٓرؼيٕيحش ِغ ذىء جٔفط

نلافحً  -ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضطٛيٍ ؾًٌٜ جلالطظحو ٚجٌّؿطّغ، فٝ ِٕظٌٛ ٌأّْحٌٝ ًٖ٘ جٌٍّز. ٌٚىٓ ذؿىيس ٚجؾطٙحو أويح ئٌٝ ٔطحتؽ ِرٍٙز

جش ٌلأفطحـ جًٌٜ أٌٚظ جٌهيرس فٝ وػيٍ ِٓ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس. ٚلا يطٛلف جلأٍِ فٝ قحٌس جٌظيٓ ػٍٝ ػٛوز وفحءجش ِٙحؾٍز، فحٌىفحء

ٌُِّ جلأٍِيىٝ، ِٓ أطً طيٕٝ، جًٌٜ جضّٙطٗ  جٌظيٕيس جٌرحليس فٝ جٌهحٌؼ ضميُ ػلالحش غحيس فٝ جٌمٛز ِغ جٌٛؽٓ، ٌٚيٓص قحٌس جٌؼح

 جٌٛلايحش جٌّطكىز جلأٍِيىيس ذطٍٙيد ذؼغ ِٓ أوق أٍْجٌ جٌطٍٓيف جٌٕٜٛٚ جلأٍِيىٝ ٌٍظيٓ ذرؼيىز. 

س، ٚئْ وحٔص لظيٍز ِٚكىٚوز. فٍمى جضّٓص فطٍز جٌهّٓيٕيحش جلأنيٍز ٌٚمى وحٔص ٌٕح، فٝ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ، نرٍز قٕٓس ِّحغٍ

ٚجٌٓطيٕيحش جلأٌٚٝ ذّكحٌٚس ؾحوز، ٚئْ وحٔص ِطٛجػؼس، ٌرٕحء ِإْٓس ذكػيس ٚػٍّيس فٝ ِظٍ ْٚحّ٘ص فيٙح جٌىفحءجش جٌّظٍيس 

ْ فٝ جٌٍٚـ جٌّؼٕٛيس فٝ ٔٙحيس ذانلاص ٚضفحْ ٌغُ طؼٛذس جٌظٍٚف جٌّكيطس ذٙح. ٌٚىٓ ً٘ج جلأطّحء ِح ٌرع أْ جٔمٍد ئٌٝ ضى

جٌٓطيٕيحش ٚأفؼٝ ئٌٝ ٘ؿٍز ٚجْؼس فٝ جٌٓرؼيٕيحش. ِٚؼٍٚف أْ ًٖ٘ جٌطغيٍجش فٝ ٌٚقيس جٌىفحءجش جٌّظٍيس لى ضٍجفمص ِغ 

 ْيحْيس ِّٙس فٝ ِظٍ.-ضطٌٛجش جلطظحويس

ىلص ُِجيح ٚجْؼس ػٍٝ جٌىفحءجش ٌٚيٓص ِظٍ ٚقى٘ح فٝ ً٘ج جٌّؿحي، ففٝ جٌطحٌيم جٌؼٍذٝ جٌكىيع أِػٍس أنٍٜ ٌرٍىجْ ػٍذيس أغ

ً أٌٚيحً. ٌىٕٙح ٌُ  جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز ٚجٌٍجغرس فـٝ جٌؼٛوز ٌهىِس جٌٛؽٓ جٌىريٍ فٝ أقى ًٖ٘ جلألطحٌ. ٌٚذّح لالص ًٖ٘ جٌىػٛجش ٔؿحقح

ؽ لِٛٝ ضطٛجطً فٝ ّٔؾ ٔؼؽ ِطظحػى. ٚيؼٛو ً٘ج، فٝ ضمىئٍح، ئٌٝ جفطمحٌ جٌّشٍٚع جٌٓيحْٝ فٝ ًٖ٘ جٌرٍىجْ ٌّمِٛحش ذٍٔحِ

 ٌٍٕٙؼس.

ٚجْطهلاطٕح جلأْحْٝ ٘ٛ أْ ػٛوز جٌىفحءجش لا ضطُ ئلا فٝ ئؽحٌ جٌطكحِٙح ػؼٛيحً ذّشٍٚع لِٛٝ ٌٍطّٕيس. ٌٚٓ يىْٛ ً٘ج، ذحٌطأويى، 

ً٘ج ِٓطكيً. ٌٚٓ ضىْٛ جٌؼٛوز ئلا ضكص ظٍٚف  -ضكص ظٍٚف ِّحغٍس ٌطٍه جٌطٝ يؼٍّْٛ ٚيؼيشْٛ ضكطٙح فٝ جٌىٚي جٌغٍذيس جٌّظٕؼس

شس ألٓٝ ِٓ ضٍه جٌٓحتىز فٝ جٌغٍخ، ٌٚىٓ ْطمرً ذٙح جٌىفحءجش جٌطٝ ضؼٛو ػٓ ٌػٝ ٌغرس فٝ جٌٕؼحي ٔكٛ ٘ىف يكمك ػًّ ِٚؼي

 جٔطّحتُٙ جٌٛؽٕٝ، ٚيمىَ ٌُٙ ٚلأذٕحتُٙ ِٓطمرلاً أفؼً يشحٌوْٛ فٝ طٕؼٗ ٚفٝ ؾٕٝ نيٍجضٗ.

ؼس، ٚجٌكى ِٓ ُٔيف جٌىفحءجش وٕطيؿس فٍػيس، ٘ٝ ِٚٓ جلأّ٘يس ذّىحْ جٌطأويى ػٍٝ أْ ضغييٍ جلأٚػحع فٝ جضؿحٖ ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙ

ػٍّيس ويٕحِيىيس ضٓطغٍق َِٕحً ٚضططٍد، ذكى يجضٙح، وٌٚجً ؾٍٛ٘يحً ٌٍىفحءجش جٌٛؽٕيس. ٚفٝ ً٘ج جٌظىو يّىٓ أْ ٔفٍق ذيٓ غلاظ فثحش. 

فطٍز فٝ جٌهحٌؼ،  جٌطٝ ضٍضؼٝ فٝ جلأْحِ ألا ضٙؿٍ جٌٛؽٓ، ٚئْ لؼٝ ذؼغ ػٕحطٍ٘ح ؽٍيؼس جٌّػمفيٓفأٚلاً، ٕ٘حن شٍيكس 

جلالطظحوٜ ٚجٌٓيحْٝ فٝ جٌٛؽٓ ػٓ ؽٍيك جٌؼًّ جٌفىٍٜ ٚجٌؼٍّٝ ٚجٌٓيحْٝ. -ٚػٍيٙح جٌؼدء جلأورٍ فٝ ضكٍيه جٌطغييٍ جلاؾطّحػٝ

ٚؾٍٝ أْ جٌطٍيؼس ًٖ٘ ضٓطّى ذؼغ ِٓ نيٍز ػٕحطٍ٘ح ِٓ ذيٓ جلأْحضًز ٚجٌرحقػيٓ فٝ ِإْٓحش جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ ٚجٌركع ٚجٌططٛيٍ. 

 ًٖ٘ جٌطٍيؼس لٍس فٍػص ػٍيٙح ظٍٚف ِؼيٕس جٌرمحء فٝ جٌهحٌؼ ئٌٝ قيٓ، ٌٚىٕٙح ظٍص غيٍ ِٕفظٍس ػٓ جٌؼًّ جٌٛؽٕٝ.ٚيٕطّٝ ئٌٝ 

ٚضٛؾى وجنً فثس جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز ذحٌهحٌؼ شٍيكس غحٔيس، يّىٓ أْ يىفؼٙح جلأطّحء جٌٛؽٕٝ، ئيج جْطػيٍ، ئٌٝ جٌؼٛوز ٌٍّشحٌوس فٝ 

طؼرس وّح أٍْفٕح. ٚضمىئٍح أْ جٌكؿُ جٌٕٓرٝ ًٌٖٙ جٌشٍيكس يُوجو وٍّح َجوش ِظىجليس ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙؼس، ٌٚٛ ضكص ظٍٚف 

جٌّشٍٚع جٌمِٛٝ ٌٍٕٙؼس ٌىٜ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز. ٕٚ٘ح ضٕشأ ػلالس ؾىٌيس ذيٓ قؿُ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز جٌؼحتىز، ٚجٌطٝ يٕؼُ ؾُء 

ّح يإوٜ ئٌٝ أغٍ ضظحػىٜ ػٍٝ ػٛوز جٌىفحءجش وٍّح ضكممص ِٕٙح ٌطٍيؼس جٌّػمفيٓ، ٚذيٓ ِىٜ قيٛيس جٌّشٍٚع جٌمِٛٝ ٌٍٕٙؼس ذ

ئٔؿحَجش ٔٙؼٛيس لِٛيس. ًٖ٘ جٌشٍيكس ضىْٛ أيؼحً ٘ٝ جلأوػٍ جْطؼىجوجً ٌٍّٓحّ٘س فٝ ؾٙٛو جلإّٔحء فٝ جٌٛؽٓ، ضطٛػحً، أغٕحء ذمحتٙح 

 فٝ جٌهحٌؼ.
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أٚ ِٕٙٝ، ٔشأش ذحلأْحِ فٝ ذٍىجُٔٙ جٌغٍذيس  ٚٔكٓ لا ٔىنً فٝ ػىجو ًٖ٘ جٌشٍيكس جٌػحٔيس ِٓ يؼٛوْٚ لاغطٕحَ فٍطس ٌذف ِحوٜ

جٌّطرٕحٖ، ٚفٝ ئؽحٌ جٔطّحتُٙ ٌٕظحَ جلالطظحو جٌٍأّْحٌٝ جٌؼحٌّٝ جًٌٜ أفٍَ ٘ؿٍضُٙ ٌٍغٍخ فٝ جٌّمحَ جلأٚي، ٌٚمى قىظ ً٘ج ؾُتيحً فٝ 

ِٛؾحش ِطلاقمس ٌٍّٓحّ٘س  ِظٍ ًِٕ جٌٓرؼيٕيحش. ٚيٕطّٝ ٘إلاء جٌؼحتىْٚ، فٝ ٔظٍٔح، ئٌٝ قظيٍز جٌغٍذييٓ جًٌيٓ ونٍٛج ِظٍ فٝ

فٝ ئػحوز ئوِحؼ ِظٍ فٝ جٌٕظحَ جٌٍأّْحٌٝ جٌؼحٌّٝ. غيٍ أْ ٌٙإلاء ِيُز )نحطس( ػٍٝ ألٍجُٔٙ ِٕرؼٙح أُٔٙ ٔشأٚج فٝ ِظٍ، 

يٛظفٛٔٙح ٌّظٍكطُٙ ِّح يؿؼٍُٙ أوػٍ وفحءز فٝ ضكميك جٌغٍع جٌٕٙحتٝ. ِٚٓ غُ، يّىٓ أْ يىْٛ ِػً ٘إلاء جٌؼحتىيٓ أشى ػٌٍجً ِٓ 

 جْ غٍذييٓ ٌُٙ.ألٍ

ً ئِىحٔيس لأْ ضمطغ شٍيكس غحٌػس ِٓ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز طٍطٙح ذرٍى جلأطً، ئلا فٝ قىٚو ذؼغ جٌؼلالحش  ٚفٝ جٌٕٙحيس، ٕ٘حن وجتّح

 جٌفٍويس. ًٖٚ٘ يّىٓ، ذً يؿد، أْ ضُٕٓٝ فٝ ِؼحٌؿس ٘ؿٍز جٌىفحءجش.

ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙؼس. ِػً ً٘ج جٌّشٍٚع يمَٛ ػٍٝ أوطحف  ٌٍٕٚهض ئيْ، فٕمٛي: أٔٗ لا قً ؾٍٜٛ٘ ٌُٕيف جٌىفحءجش ئلا فٝ ئؽحٌ

ؽٍيؼس ٌٍّػمفيٓ، ٚيٓؼٝ ٌطؼظيُ جٌؼحتى ِٓ جٌىفحءجش جٌّٙحؾٍز جٌطٝ ضؼٛو جٔطّحءً، ٚلا يفٓف ِؿحلاً ٌّٓ يؼٛوْٚ ٌهىِس ِظحٌف أؾٕريس. 

ئيج ٌُ يمُ ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙؼس فٝ  أِح ذىْٚ ِشٍٚع لِٛٝ ٌٍٕٙؼس، فلا ٔطٛلغ ئِىحٔيس ػٛوز ِكْٓٛس ٌٍىفحءجش ِٓ جٌهحٌؼ. ٌٚىٓ

 جٌٛؽٓ جٌؼٍذٝ فلا يؿد أْ ضمٍمٕح ِٓأٌس جٌىفحءجش جٌؼٍذيس جٌّٙحؾٍز، ئي ْيىْٛ ٚؾٛؤح يجضٗ ِٙىوجً!
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 رحٌجش جٌّؼٕيس.أشُيٍ ئٌٝ جلأؾُجء جٌطٝ يؼطرٍ٘ح جٌىحضد يجش ولاٌس نحطس ٌططٛيٍ جٌطؼٍيُ جٌؼحٌٝ فٝ جٌرٍىجْ جٌؼٍذيس ذطظٍيً جٌؼ [1]

ٚٔؼٕٝ ذًٙج أٚلاً، أٔٗ ٌٛ ٌُ ضٛؾى ئِىحٔيس جٌٙؿٍز ٌٍؼًّ فٝ جٌهحٌؼ، ذظٍٚف ػًّ ِٚؼيشس ِغٍيس، ٌّح جْطٍّ يٌه جٌطريد فٝ  [2]

ح وحْ لى جنطحٌ فٝ جٌٕٙحيس أْ يطكٛي ئٌٝ ِّحٌْس ِٕٙطٗ، أٚ فٍع ػٍيٗ جٌّؿطّغ يٌه ذشىً ِح، ٌيّ ليحوز ْيحٌز ضحوٓٝ ؽٛيلاً. ٌٚذّ

ذحٌؼٌٍٚز فٝ جٌؼحطّس، ٌٚىٓ ػٍـٝ أؽٍجفٙح أٚ ذحٌّٕحؽك جٌٕحتيس قيع جٌكحؾس ئٌيٗ أورٍ، ٚفٝ ً٘ج فحتىز ُِوٚؾس ضّٕؼٙح فٍطس 

ً٘ج جٌطريد ليحوز جٌطحوٓٝ جٌطٝ لى ضىْٛ فٝ جلأْحِ ِؿٍو جٔطظحٌ ٌٍكظس  جٌٙؿٍز، ذً ٌٚذّح ٌٛ ٌُ ضٛؾى ئِىحٔيس جٌٙؿٍز ٌّح جنطحٌ

 جٌٙؿٍز. ٚغحٔيحً، ضّطى جلآغحٌ جٌٓحٌرس لإِىحٔيس جٌٙؿٍز ئٌٝ أذؼى ِٓ يٌه فطإغٍ ػٍٝ ٔظحَ جٌطؼٍيُ ٚجٌطأ٘يً فٝ جٌّؿطّغ ٚػلالطٗ ذكحؾس

ٍز ٌفثس وفحءز ِؼيٕس ضىفغ ػٍٝ جٌطُجقُ ٌلاٌطكحق ذمٕٛجش جٌطؼٍيُ ذٍى جلأطً ِٓ فثحش جٌىفحءز جٌّهطٍفس. ئي أْ جٌُّجيح جٌّطٛلؼس ٌٍٙؿ

ٚجٌطىٌيد جٌّإٍ٘س ٌٙح ؽّؼحً فٝ جٌكظٛي ػٍٝ فٍطس ٌٍؼًّ ذحٌهحٌؼ ِّح يكٍف ٔٓك جٌطؼٍيُ فٝ جضؿحٖ جقطيحؾحش نحٌؾيس ذىلاً ِٓ 

جٌطؼٍيّٝ أوػٍ ِٓ قحؾس جٌطٍد جٌّكٍٝ  جٌكحؾس جٌىجنٍيس. ٚلى يطٍضد ػٍٝ ً٘ج فحتغ ِٓ ِٙٓ ِؼيٕس، ئيج وحْ جٌهٍيؿْٛ ِٓ جٌٕظحَ

َجتىجً جٌٙؿٍز. ٚلى يكىظ جٌؼىّ ئيج وحْ جٌؼٍع ِٓ جٌىفحءز ألً ِٓ ِؿّٛع جٌطٍد جٌّكٍٝ ٚجٌٙؿٍز. ٚفٝ غيحخ ضٕظيُ ِميى 

 ًٌٍٙؿٍز، فاْ جًٌٜ يؼحٔٝ ٘ٛ جلالطظحو جٌّكٍٝ ئي ضىْٛ ٌٍٙؿٍز ئٌٝ جٌهحٌؼ أفؼٍيس ػٓ جٌؼًّ ذرٍى جلأط
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